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Victoire péroniste | La visite en RFA du numéro un est-allemand 


MM. Honecker et Kohl parlent 
commerce et droits de l'homme 


M. Erich Honecker est arrivé, le lundi 7 septembre en 
fi in de matinée, à Bonn, pour une visite de travail de cinq 
jours en RFA. Cetre visite sans précédent devait 
commencer par un entretien entre le chef de l'Etat et du 
parti est-allemand, et le chef de gouvernement de Bonn, 
M. Helmut Koh, consacré au commerce et aux droits de 
l'homme. Le programme extrêmement chargé doit 
conduire M. Honecker dans quatre Länder, dont la Sarre, 
où il rendra visite à sa ville natale. 


en Argentine 


L. péronisms, 
décidément, ne cesse de renaître 
de ses cendres. C’est la première 
conclusion à tirer des élections 
qui se sont déroulées, le diman- 
che 6 septembre, on Argentine, 
pour le renouvellement de la 
moitié de l'Assemblés ot de ln 
totalité des gouverneurs. La 
défaite subie par le Parti radical 
du président Alfonsin est la plus 
cuisante qu'il ait connue depuis 
son arrivée au pouvoir, en 1983, 
après l'écroulement d'une dicta- 
ture militaire qui avait duré sept 
ans. 


C'est une visille histoire. Le 


un grand admirateur de Musso- 
Eni. Nommé, en 1943, secrétaire 
d'Etat au travaï, il prit en main, 
contre le patronat, In défense 
des ouvriers des villes — les 
a descamisados ». les «sane- 
chemise ». Trois ans plus tard, à 
force de démagogie, 1 se faisait 
ékre président de la République. 
Ronversé en 1955 par un 
# 


ponsabilité, 
à la faction fascisente du mouve- 


ment. Le coup d'Etat de 1976 du 


du pays. Tradition- 


préoccupante 
nellement très liés eux syndi- | |. 


cats, les péronistes as.sont 
engagés une nouvelle fois à 
investir massivement les 
programmes sociaux, les travaux 
pubiics et le développement 

En bref, de renouer 
avec le populisme, alors que le 
président Alfonsin souhaitait 


et 
Europe alors dévastée par la 
guerre. 
Ce vote, qui met le Lay 


Css de 


tomps pourra durer une telle 
situation ? Les 


Les réformes onvisa- 
gées par l'actuel chef de l'Etat, | 


celle de ta constitu- 


nistes, à 
par le président AHonsin à e par- 
ticiper au gouvernement ». 
auront d’autres exigences. 
D'autant plus qu'à deux ans de la 
Fo prima les plus 
l'une des 
en vue du Mouvement justicie- 
liste, M. Cafiero, a été 6kue gou- 
vernour de ia province de 
Buenos-Aires, tremplin 
nel vers la 

Les résultats très surprenante 


de ces élections, loin de clarifier. 


{Lire nos informations page 4.) 


|] Le gouvernement 








Code de la nationalité 






Le: gouvernement. de 
‘M. Chirac est ouvertement 
nationa- 













garde des sceaux, M. Albin 
Chalandon, a fait état de 
«divergences», estimant qu'4 
serait « difficile » de réformer la 

législation avant la Prochaine 
‘| élection présidentielle. 































«sages » pour donner son avis. : 


(Lire page 7 l'article 
de ROBERT SOLE.) 
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Le conflit entre M. Hissène Habré et le colonel Kadhafi 


Les Français abattent un bombardier Hibyen 
au-dessus de N'Djamena 


Le conflit entre le Tchad et la Libye s'intensifie. Un 
Tupolev-22 libyen, qui avait survolé N'Djamena lundi 
7 septembre, a été abattu par les Français. L'avion a 
été touché par un missile Hawk des batteries de l'armée 
de terre. Un deuxième bombardier a pu échapper à la 


DCA 


L'offensive aérienne du colonel Kadhafi était une 
réplique à la destruction, dimanche, de la base libyenne 
de Maaten-Es-Sara par les forces tchadiennes. 


Pour répliquer à la destruction 
de la base de Maaten-es-Sara, la 
Libye avait envoyé, lundi, des 

bombardiers au-dessus de N'Dja- 
mena et d'Abéché. Deux Tupo- 
lev 22 ont ainsi survolé N'Dja- 
mena, mais is n'ont pas pu lâcher 
de bombes. L'appareil abattu s'est 
écrasé à moins de 1 kilomètre de 
la base francochadienne, située 
près de l'aéroport de la capitale, 
le second ayant pu prendre la 
fuite. 

Un autre avion libyen a pu, 
revanche, bombarder la ville 
d'Abéché, a annoncé la prési- 
dence de la République à N'Dja- 
mena. On ignore l'étendue des 
dégâts. Les Français viennent 
d'achever les travaux d'allonge- 


ment de la piste d'Abëché pour 
permettre aux avions du dispositif 
Epervier d'utiliser une nouvelle 
plate-forme pour leurs opérations 
logistiques. 

Dimanche. invité de RMC, 
M. André Giraud avait déclaré — 
avant que ne soient connus ces 
Événements — que la France 
n'était - en rien impliquée + dans 
le raid tchadien sur Maaten-es- 
Sara et qu'- elle n'en avait d'ail- 
leurs pas 6té informée». Paris 
« regrette que le litige qui oppose 
da Libye et le Tchad [à propos de 
la bande d'Aozou] se transforme 
en escalade miliraire ». 


{ Lire nos informations page 3.) 


Rentrée des classes pour 13 millions de jeunes 
Elèves, maîtres. et patrons 


Mein D den 
uationale et de nombreux res- 
ponsables politiques et syndi- 
canx, sur le rôle de La formation 
dans le redressement de l’écono- 


M. Edmond Maire a donné le 
ton. En consacrant son article tra- 
dionnel de rentrée, dans /e 
Monde, à la formation, il a mis 
l'accent sur l'un des thèmes 
majeurs de cette année politi- 
que (1). Quelques jours plus tard, 
pour sa conférence de presse de 
rentrée, M. Monory réaffirmait 

son souhait que le «plan pour 
l'avenir de r'école » qu’il va pré- 
senter au gouvernement soit l'un 
des enjeux de la élec- 
tion présidentielle. De leur côté, 
les responsables du Parti socia- 
liste comptent faire de l'éducation 


En avant, 


droit 


l'une des priorités de leur pro- 
gramme, 


Cet intérêt des syndicalistes et 
des hommes politiques pour la 
formation s'explique aisément : le 
libéralisme et le socialisme ayant 
cessé d’apparaître comme la 
potion magique permettant de 
sortir la pays de La crise, l'idée 
s'impose que la solution est moins 
dans la modification des struc- 
tures économiques que dans 
l'action des individus et leur apti- 
tude à imaginer, à gérer, à antici- 
per, à s'adapter. Bref, que — la 
conjoncture mondiale étant ce 
qu'elle est — la crise est d'abord 
dans les têtes. 


Comme aiment à le répéter 
aussi bien M. Monory que 
M. Chevènement, seul un effort 
intensif pour la qualification des 

permettra d'améliorer la 
compétitivité des entreprises et de 
gagner la bataille de Femploï. Le 
preuve n'est-elle pas 
que les champions de la crois 
sance sont les pays qui — comme 
les Etats-Unis, le Japon ou l'Alle- 
mange fédérale — ont le plus 








investi dans la formation et la 
recherche ? Or c'est précisément 
le moment où l'on découvre que la 
France, pays de vieille civilisa- 
tion, connaît en fait un inquiétant 
retard culturel. Près de la moitié 
de ses chefs d'entreprise n'ont 
aucun diplôme (2). Cent mille 
jeunes se présentent chaque année 
sur le marché du travail sans 
aucune formation, ailant grossir la 
masse des chômeurs. Est-ce ainsi 
que notre pays peut espérer 
retrouver ses parts de marchés et 
rester dans le peloton des grandes 
puissances ? 

La priorité à la formation appa- 
raît donc bien comme un impéra- 
tif national. Mais si l'idée est 
séduisante, il convient d'en appré- 
cier les conditions d'application et 
les limites. 

FRÉDÉRIC GAUSSEN. 
{Lire la suite page 12) 





(3) «Le pari obligé de in forma- 
tion», 1 Monde du 19 août 1987. 

(2) Selon le recensement de 1982, 
53% des chefs d'entreprise de dix sala- 
riés et plus sont diplômés (CAP ou 
plus). INSEE, Données sociales 1987. 





tes meilleurs à Rome, où ils ont 
remporté tronte et une 
médailles, dont dix d'or, sn 
quarante-trois épreuves: 
L qui avait marqué les 
premiers championnats du 
monde d'athiétisme en Finlande 
en 1983 ne s'est pourtant pas 
prolongée à Rome. 

Mërne si les trois quarts des 
Lou d'or ont été obtenues 
pour des performances supé- 
rieures à celles d'hetsinks, en 
records du monde 
ont été battus, par le Can: Canadien 

Ben Jonhson {9 s 83 sur 100 m) 
et par la Bulgare Stefka Kostack- 
nova (2,09 m en hauteur). 

Ces championnats ont sur- 

tout souifert du déclin des 





















Les championnats du monde d'athlétisme 
La RDA détrône les Etats-Unis 


Des législatives 
en Turquie 


Des élections en novembre 
après le résultat très serré 
du référendum. 

PAGE 48 


Le règlement 
du cas Albertini 


Le coopérant français 
détenu en Afrique du Sud 
devrait être libéré lundi 
après-midi. 

PAGE 2 


Accidents 
domestiques 


Plus de 50000 morts par 
an en Europe. 
PAGE 46 


chronique de Paul Fabre: 
« La lutte d’influences autour 


Pages 39 à 42 
L'information 
sur la «5» 


« Les militants seront 


déçus ». 
PAGE 10 


Septembre 
musical de Turin 


Poésie dans une caserne. 
PAGE 9 


Le sommaire complet 
se trouve page 48 





grandes stars alors que leur 
Sven ‘est pas apparue, malgré 
les performances des Africans 
dans les courses de fond. Les 
motifs de préoccupation ,ne 
manquent pas pour la 
tion internationale d'athlétisme 
avec les rumeurs de dopage 
_ Din sun An par les cham- 
pions eux-mêmes — et les pro- 
Fe de renouvellement des 
contrats avec les principaux 
commanditaires. 

Les damières performances 
athlétiques du week-end ont 
d'ailleurs été un peu éclipséas 
par l'exploit de l'Ilandais Ste- 
phen Roche, qui, après avoir 
gagné les Tours de France et 
d'itelie cyclistes, s'est imposé 
dans le championnat du monde. 
Une trilogie réussie seulement 
par Eddy Merckx avant lui. 

{Lire nos informations 
pages 13 et 14.} 





2 Le Monde @ Mardi 8 septembre 1987 ose 


Etranger 





Le règlement de l'affaire Albertini 
La fin d’un casse-tête diplomatique 


M. Pierre-André Albertini, le jeune coopérant français 
déteon au Ciskeï, devait être remis, lundi 7 septembre, à un res- 
ponsable des dossiers africaios au cabinet du ministre des affaires 
étrangères, M. Jean-Marc Simon, à Maputo, capitale du Mozam- 

le 


FAngols. Dans 
tion, samedi, 
aux 


cadre d’un échange de détenus entre l'Afrique du 
un communiqué qui annonçait cette libéra- 
Jacques Chirac a exprimé sa < reconnaissance » 


a Pan amd 
x 


ce règlement. 
africain et les 


«remercie» également «Le gouvernement sud- 
entorités du Ciskeï pour À compréhension et la 


coopération dont ils ont fait preuve ». 








pou! 

iciellement ses fonctions. 
Le chef de l'Etat français ne pourra 

us s'oppor remise de ses let- 
de créance. La libération de 
Piare-Anûré Aibertini met fin à la 
dégradation des relations entre la 
France et l'Afrique du Sud. 

Pretoria avait ressenti comme un 
affront, « une gifle » selon l'expres- 


ment le 19 juin, TANÇOIS 
Mitterrand, de la cérémonie de 


pour faire sortir de sa prison du Cis- 
kei Pierre-André Albertini, le prési- 
dent de la République avait, par ce 
geste + symbolique », voulu défen- 
dre « à sa manière », un ressortis- 
sant français «jugé et condamné 


pour un motif noble ». Une décision 
qualifiée de « cynique » par 
M. Botah qui, un peu plus tard, 
reprochait au chef de l'Etat son 
-< manque de reconnaissance » 
envers son pays, bien qu'il ait joué le 
rôle d'intermédiaire entre la France 
et le homeland du Ciskey. 

La pomme de discorde Albertini 
avait également été l'occasion pour 
M. Mitterrand de dénoncer publi- 
quement la régime sud-africain et 
son « frise système », un Etat dont 
« le statut interne n'est pas accepta- 
ble pour un démocrate ». En pre- 
nant fait et cause pour cet arlisan 
«d'une cause juste », le président 
de la République avait porté 
l'affaire à un niveau national et en 
même temps quelque peu court- 
circuité les tractations secrètes 
conduites par M. Fernand Widaux, 
conseiller diplomatique de M. Jac- 
ques Chirac. M. Wibaux, l'homme 
des missions délicates, n'en a pas 
moins continué ses pourparlers. Il 
aurait été l'un des pivots de cet 


échange délicat. 


Le Néerlandais libéré 
devra s’expliquer dans son pays 


AMSTERDAM 
de notre correspondant 


M. Kileas de Jonge, l'anthro- 
néerlandais qui fait par- 


Contrairement à de strictes 
consignes lui demandant d'éviter 
tout contact avec la presse, 

M. de Jonge avait tout de Fnême, 

à partir de l'ambassade des 
à Pretoria, fait parvenir 

des articles à des journaux 

d'Amsterdam. 

Craignant sans doute que ses 
relations avec l'Afrique du Sud 
ne se détériorent davantage, La 
Haye annonçait alors « des 
mesures » afin de mettre un 
terme à ces contacts avec la 
presse. Mais M. de Jonge conti- 
nua de « provoquer » les 
dais autant que les Sud- 
Africains. Au mais de juin, il 
apparut à sa fenêtre, brandissant 

une sffiche rendant hommage à 
Bk lutte de l'ANC. 
En célébrent l'annonce de sa 


avaient juré qu'il ne quitterait 
l'Afrique du Sud vivant. 

C'est en juin 1985 que M. di 
Jonge avait été arrêté. || était 
accusé d’avoir préparé des 
caches d'armes pour l'ANC. 


Menottes aux poings et accom- 
pagné de policiers suf-africains, il 
reçut l'ordre, peu après, de mon- 
trer les caches supposées. Il fit 
croire aux policiers que l’une 
d'entre elles se trouvait près de 
l'ambassade des Pays-Bas à Pre- 
toria, dans laquelle il réussit alors 
à se réfugier. Ses gardiens l'en 
arrachèrent, mais, après des pro- 
testations néerlandaises, à y fut 
reconduit quelques jours après. 

Sur ces entrefaites, l'ambas- 
sade néerlandaise s'installa dans 
d'autres locaux à Pretoria. Mais 
l'immeuble où M. de Jonge 
séjourne bien contre son gl 
continua de bénéficier de l'invio- 
labilité diplomatique. La poñce 
sud-africaine monta une garde 
interrompue autour de l'édifice. 

M. Hans van den Broek, minis- 
tre néerlandais des affaires 
étrangères, s'est évidemment 
montré « très satisfait », 
Le Haye, at-il dit, n'a jamais eu 
l'intention de protéger M. de 
Jonge des poursuites de la jus- 
tice sud-africame. Mais les Pays- 
Bas n'étaient pas convaincus que 
M. de Jonge pôt s'attendre à un 
procès conforme aux principes 
judiciaires néerlandais. 

Des parlementaires apparte- 
nant aux partis gouvemementaux 
(libéraux, conservateurs et 
Chrétien: tes) ont sou- 
haïté que la justice néerlandaise 
examine les accusations selon 
lesquelles M. de Jonge aurait 
transporté des armes pour le 
compte de l'ANC, dont il est un 
fervent sympathisants. 

RENÉ TER STEGE. 
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De leur côté, les autorités sud- 
africaines ne s'étaient pas privées de 
dire que M. Mitterrand avaït agi à 
« des fins de politique intérieure = 
dénonçant son geste « malveillant et 
incorrect ». Ces échanges, peu 
conformes aux usages diplomati- 
ques, étaient révélateurs d'une 
dégradation sans précédent du cli- 
mat entre les deux Etats. Même lors 
du rappel de l'ambassadeur de 
France à Pretoria en juillet 1985, les 
propos, de part et d'autre, n'avaient 
pas êté aussi virulents. 

Avec l'avènement du gouverne- 
ment Chirac et Îe retour de l'ambas- 
sadeur à son poste en mai 1986, des 
relations normales avaient repris 
leur cours. M. Jean-Bernard Rai- 
mond, ministre des affaires étran- 
gères, n'en continuait pas moins 
d'affirmer qu'il fallait « que toutes 
Îles composanies de la société sud- 
africaine occupent la place qui leur 
revient }. Et, en novembre 1986, la 
visite du président Pieter Botha en 
France pour l'inauguration d'un 
monument aux morts dans Îa 
Somme avait été boudée par le gou- 
vernement. Aucun entretien officiel 
n'avait eu lieu. Picrre-André Alber- 
tini avait déjà été arrêté, le 23 octo- 
bre. Mais il n'avait pas encore donné 
son nom à une « affaire ». 

Accusé d'avoir transporté des 
armes, des fonds pour le compte du 
Congrès national africain (ANC}, 
ainsi que d'avoir hébergé l'un de ses 
membres, le jeune Normand origi- 
naire de Corse avait, dans un pre- 
mier temps, reconnu les faits qui lui 
étaient reproches. Mais le ministère 


public avait suspendu les charges 
dans l'espoir qu'il témoignerait 
contre cinq de ses anciens amis, des 
membres du Front démocratique uni 
(UDF) inculpés de terrorisme. Un 
jeu que Pierre-André Albertini a 
refusé de jouer. Ce qui lui a valu, le 
20 mars, une peine de quatre ans 
d'emprisonnement pour refus de 
témoignage. Le 26 juin, l'accusation 
décide d'abandonner définitivement 
les charges initiales, le mettant ainsi 
à l'abri d'une condamnstion beau- 
coup plus lourde : dix à quinze ans, 


Deux mois 
de tractations 


La condamnation à quatre ans de 
détention avait « choqué personnel 
lement » le président de la Républi- 
que. lequel décida d'intervenir parce 
qu'il - il ne pouvait supporter que Le 
jeune Français soit dans les prisons 
d'Afrique du Sud pour des raïsons 
d'idéal politique et aussi de 
morale =. 11 n'était pas question 
pour la France de négocier avec les 
autorités du Ciskei, cc qui aurait 
équivalu à reconnaître ce homeland 
M. Bernard Bosson, ministre chargé 
des affaires européennes, avait souli- 
gné qu'on ne négocie pas avec « un 
Etat qui n'existe pas” (le Ciskeï, 
devenu indépendant en 1981, n'est, 
en cffet, reconnu par aucun état de 
Ja Communauté internationale). 
M. Headman Somtunzi, adjoint du 
ministre des affaires étrangères et 
de l'information de ce bantoustan, se 


fächa et annonça que Pierre-André 
Aïbertini purgerail l'intégralité de 
sa peine et que, désormais, il serait 
privé de visite, 

11 aura donc fallu élargir le 
champ de cette affaire pour qu'une 
solution sait trouvée et cela après 
deux mois de traciations difficiles, 
dans lesquelles le gouvernement de 
M. Chirac a joué un rôle important, 
malgré les réserves récentes de 
M. Raïmond qui, à la fin d'août, 
reprochait à Ajbertini de + ne s'être 
pas comporté comme il aurais dû se 
comporler ». 1] a même fait grief 
aux parcuts da jeune détenu d'avoir 
eu un « comportement politique ». 

Peut-être, après 1out, n'était-ce 
qu'un gage donné à Pretoria pour 
raoienent de pourparlers dans 
lesquels cinq Etats sont partie pre- 
nante. Sans parler du Ciskeï et PE 
nn de Jonas Savimbi, 

nita, qui, lui aussi, participe à cet 
échange. Outre les cent trente-trois 
militaires angolais détenus par 
l'Unita, deux prisonniers célèbres 
seront libérés : le major sud-africain 
Woynand du Toit et un ressortissant 
néerlandais, M. Klsas de Jonge. 

Le premier avait 66 fait prison- 
nier le 21 mai 1985 dans l'enclave 
de Cabinda, au nord de lAngola, 
alors que son commando s'apprétait 
à faire sauter des installations pétro- 
lières américaines. Les autorités 
sud-africaines avaient répliqué qu'il 
s'agissait d'un raid de reconnais- 
sance en vue de la localisation d'une 
base de l'ANC. Au cours de 
l'échange de coups de feu avec 


Tarmée angolaise, deux caporaux, 
membres du commando, avaient été 
tués. Le corps de l'une des deux vic- 
times (l'autre avait été récupérée 
par le commando eu fuite} ainsi que 
celui d'un soldat sud-africain tué en 
septembre 1985 Font paris de la 
transaction. Preloria, depuis mainte 
nant plus de deux ans, n'avait pas 
ménagé ses efforts pour faire revenir 
dans ses foyers le capitaine du Toit, 


Quant à Klaas de Jorge, il vivait 
depuis le 29 juillet 19$5 dans les 
locaux. aujourd'hui désaffectés, de 
l'ambassade des Pays-Bas à Preto- 
Tia. Les négociations avec les auto- 
rités de La Haye pour faire sortir ce 
quinquag£naire accusé d'avoir trans- 
porté des armes pour le compte de 
l'ANC n'avaient rien donné. 
De Jonge était reclus sous bonne 
garde dans un immeuble où il avait 
réussi à entraîner les policiers sons 
prétexte de leur montrer une cache 
d'armes. Il avait alors faussé compa- 
gnie à ses gardiens et s'était préci- 
pité dans les bureaux de l'ambas- 
sade, c'est-à-dire en territoire 
néerlandais. Depuis, celui qu'on a 
baptisé l'«ermiter, attendait que 
son sort se règle. En revanche, son 
ex-épouse. Hélène Pastoors, a été 
condamnée le 19 maï 1986 à dix ans 
d'emprisonnement pour haute trahi- 
sm Elle ne fait pas partie de l'opé- 
ration qui devait avoir lieu lundi à 
Maputo. Un échange qui permet de 
régler en même temps plusieurs cas 
épineux dont l'issue était pour le 
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M. Jean-Bernard Raïimond : le résultat 
d’une « politique de dialogue » 


La libération de M. Picrre-André 
Albertini a été acceuillie avec satis- 
faction à gauche. M. Georges Mar- 
chais a déclaré, dès le samedi 5 sep- 
tembre, qu'il s'agit d'une « défaire 
magistrale de l'apartheid, à mettre 
au crédir du courage de Pierre- 
André, de celui de ses parents et de 
l'immense mouvement de solidarité 
que les communistes s'honorent 
d'avoir impulsé France». Le 
secrétaire général du PCF a appelé 
«toute l'opinion progressiste à se 
préparer à réserver à Pierre-André 
un accueil à la mesure de cette vic- 
toire ». 


Monsieur Lionel Jospin a déclaré, 
dimanche, au «Forum» FR3- 
Radio-Monte-Carlo, que le gouver- 
nement avait fait «ce qu'il fallait 
faire » pour obtenir la libération de 
M. Albertini Le premier secrétaire 
du PS a salué le « rôle très actif » 
joué par le PCF pour susciter un 
mouvement d'opinion en faveur du 
coopérant, et il a rappelé que 
M. François Mitterrand avait donné 
vue «indicdtion très nelle» aux 
autorités sud-africaines lorsqu'il 
avait refusé de recevoir les lettres de 
créance de l'ambassadeur. 


La « fermeté » du président de la 
République a été soulignée aussi par 


mage, en outre, à la « solidarité de 
1OuS ceux qui son! intervenus » en 
faveur de M. Albertini, et au 


«talent de M. Fernand Wibaux, 
bon et habile négociateur ». 


A l'extrême droite, au contraire, 
la libération de M. Albertini a été 
dénoncée, notamment par M. Jean- 
Marie Le Pen. Le président du 
Front national a exprimé. samedi, à 
Montchanin (Saône-et-Loire), le 
regret que le coopérant ne purge pas 
la peine de prison à laquelle il avait 
été condamné en Afrique du Sud, 
« puisqu'il s'est rendu complice 
d'actions terroristes ». Selon 
M. Bruno Mégret, député de l'Isère, 
directeur de la campagne de 
M. Le Pen, en acceptant une négo- 
ciation passant par l'Angola, M. Jac- 
ques Chirac « se fait le complice de 
nos ennemis pour aider ceux qui 
luttent contre les intérêts français ». 


M. Jean-Claude Gaudin, prési- 
dent du groupe UDF de l'Assemblée 
nationale, tout en se réjouissant de 
la libération de M. Albertini, a 
déclaré, dimanche, à Caen, que le 
coopérant avait été « visiblement 
imprudent » en se mêlant de la poli- 
tique intérieure sud-africaine, et 
qu'il est, - de ce point de vue, très 
critiquable ». 


M. Michel Aurillac, ministre de 
la coopération, à déclaré, d'ailleurs, 
dimanche, sur Pacific-FM, que 
M. Albertini devra « expliquer, en 
tant que coopérant, devant son 
administration, les raisons pour les- 
quelles il s'est trouvé mêlé» à 
l'affaire qui lui était reprochée 
Afrique du Sud et qu'il y aura + cer- 


lainement » une enquête menée par 
le ministère des affaires étrangères, 
« dont il relève ». 

«Un jeune coopéranr se laisse 
Souvent entraîner soit par idéologie, 
soit par. Les conti, mais, enr il 
s'agit d'une jeune Français, on doit 
obtenir sa É ibération », à déclaré, 
dimanche, à Paris, M. Jean-Bernard 
Raimond, ministre des affaires 
étrangères. Cette libération, s--i 
ajouté, ae résultat d'une - poli « golite 
que lalogue ». Selon M. 
Malhuret, secrétaire dr a _ 
droits de l’homme, cette négociation 
a été rendue difficile per le compor- 
tement du PCF, qui a voulu faire de 
M. Albertini «un martyr», plus 
gril 1 a nee + franchement > 
sa libéra! Quant au coopérant 
ju-méme,, a qu'il ait raison ou qu'il 
ait tort, c'est Un 
dit M. Malhuret. 


© La réaction de l’« Huma- 
nité ». — Pour Claude Cabanes, 
dans l'Humanité du 7 septembre, 
«quelles qu'aient été les péripéties 
diplomatiques de la libération du 
coopérant français, cette victoire sur 
les cavaliers de l'apocalypse raciste 
d'Afrique du Sud n'aurait pas été 
remportée sans la mobilisation popu- 
laire, qui allait croissant au fl des 
Jours ». 1\ ajoute : « La fièvre de la 
révolte courait, en particulier, le long 
de l'échine de la jeunesse de notre 
Pays, qui a reconnu en Pierre-André 
l'un des siens : aux avant-postes du 
combat contre le racisme et sa mani- 
fostation la plus bestisle, l'apar- 
theid, » 
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KIGALI 

de notre envoyé spécial 
Radio-Kigali a enfin appris aux 

Rwandais, le dimanche 6 se bre, 


qu'il avait gagné la 
sa cause l'ensembie des forces 
armées. 


Il semble bien que le ralliement 
derrière le major 


commandant, le major Jean Nygoz- 
gabo a été nommé membre du 
comité militaire de salut national en 
signé d'allégeance au nouveau 
régime. 


BURUNDI : le major Buyoya sort de son silence 


Le nouvel homme fort du pays promet 
le rétablissement des libertés religieuses 


Dans sa première allocution 
radiodiffasée, le major Buyoya 2 
longuement expliqué les raisons 
pour lesquelles les forces armées 
avaient de « sauver le 
de la dérive », ce qui a été fait, a-t-il 
dit « dans le calme et ia dignité ». H 

s'est alors employé à dresser la liste 
des «errements» du régime : cor- 
ruption, favoritisme, concentration 
des pouvoirs, incohérence des déci- 
sions, tensions arbitraires, violations 
de certaines libertés fondamen- 
tales, etc. 

1, Évoquant la politique engagée par 

colonel Bagaza, le major Buyoya a 
eu que - l'exaspération de 
querelles religieuses stériles entraï- 
aant une cascade de mesures irréflé- 
chies désorientait complètement la 
Population ». A l'en croire, ces déci- 
sions à caractère répétitif, obsession- 
nelles et surprenantes, sont devenues 
us alibi pour masquer les insuffi- 
sances et incobérences du régime. 
Et de promettre que « {& liberté de 
cale sera de nouveau garantie ». 

En définitive, «le cortège des 
tous ces fléaux » avait fini, selon le 
major Buy par “ternir l'image 
de marque ge pose » et créé un 
- climat 88 ipathie et de 
méfiance » qui proroque une 


« baisse grave » de l'aide étrangère, 
notamment de la Belgique, l’ancien 
tuteur avec jequel LS relations 
étaient devenues exécrabies, Le nou- 
vel homme fort de Bujumbura n'a 
tien dévoilé de son programme de 
gouvernement, se contentant d’affir- 
mer que + /e peuple doit être 

té pour bien dirigé ». 
Composé de trente et un officiers 
su, mn — sept lieutenants- 
onels, douze majors et douze 
commandants — un Comité de salut 
national a été mis place “en 
attendant la réorganisation des 
structures de l'Etat et du parti ». 


Crainte 
chez les voisins 
A Le retour à la normale ? 
Pour le moment, le Burundi, où la 


situation est Calme, reste coupé de 
l'extérieur : frontières fermées, t6l6- 
communications i 


q 

finalement accordé par lOuganda 
nn ea 
inquiète la nouvelle équipe au 
voir à Bujumbura, qui soahatait 
neutraliser d'une manière ou d'une 
autre le président déchu et obtenir 
en ce sens des assurances de La part 
des antarités de Kampala. 


Le Burundi n'est pas seul à regret- 
ter que le colonel Bagaza ait obtenu 
à l'arrachée une terre d'accueil dans 
la région, au lieu d'être renvoyé en 
France, comme tout le monde s'y 
attendait. Pour des pays voisins dits 

», comme le Kenya et le 
Rwanda, la présence on Ouganda du 
président déchu est un élément de 
tension potentiel. 

Le Rwanda, qui partage à La fois 
une frontière avec te Burundi et 
lOugude, ma semble-t-il, guère 


apprécié le «geste humanitaire » 
des autorités dk: Kam, Il souhai- 
terait, en effet, voir la situation se 


stabiliser rapidement du côté de 
Bujumbura et voudrait ainsi éviter 
d’avoir encore à accueillir des réfu- 
ge die autochtones Pb ont 

UCOUD ent 
même le risque de voir des colonnes 
pe <« loyalistes » burundais traverser 

Jeur pays pou po s ns aller tirer de son 


M. Juvénal eu chef de 
l'Etat rwandais, a jugé bon d'inter- 
rompre ses vacances à l'étranger et 
de regagner Kigali pour bien mon- 
trer que son pays est partie prenante 
au règlement de la question burun- 


JACQUES DE BARRIN. 


> 






























+ , 

“wat pariol Dec- 
Mr de Chber o1 du 
r. Jonas ee 
der ot creme tra 
sis dfisnus jar 


pays promet 
regeuse 











Afrique 


se Le Monde @ Mardi 8 septembre 1987 3 





N’Djamena présente l’a 


‘humaines et les dégäts qu'ils pouvaient 
provoquer. On semblait un peu embar- 
rassé, comme si on hésitait sur la 
conduite à tenir après l'offensive tcha- 
s un à : . 


aa L 
bats faisaient rage » dans ja région: 
puis dans le soirée, c'était le coup de 
(hédtre. confirmé casuite par les ser 
vices de renseignements occidentaux : 
la base afroierrestre de Manten es 


En temps normal, c'est-à-dire avant 
partiellement 1 


5 


abritait environ 2 500 soldats libyens et 
une trentaine de chasseurs- 
bombardiers et ü 


iqué de vic- 
toire tchadien, l'agence libyemme Jena 
dénonçait une offensive adverse 
« Jusqu'à 300 kilomètres à l'imérieur 
du territoire libyen » (Tripoli considé- 
sant la bande d'Aozou comme partie 
È de son terrnoire). Elle préci- 
sait ensuite que l'objectif était « l'aéro- 
port civil de Sara >, dont elle assurait 


sauve, bien que personne n'ait jamais 
cru ea une telle trêve. 

L'ambassadeur Allam-Mi a déclaré 
D Esgnnce Reuer? «Nos ne Vosious 
pas occuper le territoire libyen, nous ne 
voulons que détruire une des sources 
Principales de l'agression Notre 
objectif est strictement militaire (..). 
C'est en plein désert, il n'y a même pas 
un arbre, même pas un poulet qui peu- 
pe verre es à La En Giser ve 
tion, ou peu s'en faut, pourrait s'appli- 
quer à la bande d'Aozou, 
abusivement comme « l'Alsace- 
Lorraine du Tchad ». 

La localité d’Aozou, ce n'est tout de 
même pas Strasbourg et on peut se 
demander pourquoi M. Hissène Habré 
a pris de tels risques alors qu'il n'a pas 





force qu'il n'avait pes l'intention 
d'envoyer des trou, au Tchad 
« méme à la de: 
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de tenir un lan- 
gage Libyens n'avaient 
fee l'habitude d'entendre. 
ait, la victoire d’Aozou, interve- 
nant à quelques jours du dix- 
Dos la rie Den 
avant « su! » 
QUE permit le déroulement des festi- 
dans un climat modérément 
triom aie I serait : 
erroné d'affirmer que la reprise 
d'Aozou avait été organisée dans le 
dessein d'assurer le succès de l'anni- 
versaire, 
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consolidé ses reconquêtes dans le nord 
du pays et que tout reste à faire, en 
matière d'intendance, dans La capitale. 
Sans doute s'est-il expliqué le 4 avril 
quand il a dit que la seule vraie question 
était de savoir si le colonel Kadhafi était 


sans la pause, souhaîtée par É Frar- 
Gaïs, qui pourrait lui donner le temps de 
se ressaisir. 


Poussé par Washington ? 
Les Américains poussent-ils le prési- 
dent tchadien sur cetie voie parce qu'ils 
se disent que ce David est peut-être 
capable de terrasser le géant de la 


bitionneires 

sein de La hiérarchie militai 
pendant des comités révolution- 
naires. D'autres imputèrent la 
défaite à la « pagaille révolurion- 
naire » savamment entretenue au 
sein de certaines unités. On affirme 
même que ji militaires haut 
placés avaient évoqué, avant la 
défaite de Ouadi-Doum, l'inutilité 
de la guerre dans le nord du Tchad, 
allant jusqu'à su un « retrait 
graduel » au-delà de La frontière. 

Le débat entre les partisans de 
l'armée de métier et ceux du + peu- 
le en_armes », cher au colonel 

ï, avait alors pris un tour vif. 

ML Tomprié là partis où remis 
ment rtie en js 
sant à convaincre L'chef de le Jama- 


La perte d'Aozou a été la goutte 
d'eau qui fit déborder le vase. C'est 
ue que que à vu 
satisfaire certaines de ses revendica- 
tions. Le commandant en chef, le 
colonel Abou Bakr Younès, dont 
l'état-major avait été transféré au 
début de l’année dans l'oasis de 
Jonffra, à 350 kilomètres au sud de 
Syrte, réinstalle alors ses bureaux 
dans les casernes de Bab-El-Azizia, 
ea plein centre de Tripoli. 

Une des ières mesures qu'il a 
prises fut de renforcer la discipline 
dans l'armée, menaçant du peloton 
d'exécution, une semaine prés 
l'occupation d’Aozou par les Tcha- 
diens, les recrues qui tardaient trop 
à regagner leurs unités, et ce 


ê l'état de guerre. En fait, 
Les déserieurs, an nombre de quel 
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région qu'ils n'ont pas réussi à abattre 
eux-mêmes ? Certains propos des diri- 
geants tchadiens — il est vrai, habiles à 
faire monter les enchères — ne sont pas 
faits pour éloigner ces soupçons de 
l'esprit des Français. Il semble bien que 
des promesses américaines sont en train 
de se réaliser. Selon le dernier numéro 
de l'hebdomadaire US News and 
World Report, les Etats-Unis enviss- 
gent de fournir au Tchad des missiles 
antiaériens Stinger. ce qu'ils avaient 
refusé de faire après une première 
demande. L'envoyé spécial de l'AFP à 
N'Djamena fait état de l'arrivée, la 
semaine dernière, d'avions gros por- 
teurs de l'US Aïr Force. On en sort des 
Jccps, des canons sans recul, des lance- 

ettes, et aussi les missiles antichars 

W, qui seront installés sur des véhi- 


Un sérieux défi lancé au colonel 


que cinq mille à sept mille, furent 
pr la suite par le colonel 
dhafi. 

Le chef de la Jamahiriya démon- 
trait ainsi que, malgré la marge de 
manœuvre récemment acquise par 
l'armée, il demeurait le maître 
incontesté de la Libye. Il a certes 
félicité les militaires professionnels 
— cibles tout récemment encore de 
ses critiques acerbes, — et leur a 
donné les moyens de mener une 
guerre classique. Mais, en même 
temps, il leur a fait comprendre, dit- 
on, que la victoire d'Aozou ne 
constituait pas ua exploit guerrier. 
La plupart des délégués arabes er 
étrangers qui ont eu l'occasion de 
s'entretenir avec lui à l'occasion des 
fêtes de la révolution s'accordent 
pour affirmer que le colonel, malgré 
la victoire d'Aozou et certaines de 
ses déclarations belliqueuses desti- 
nées à la consommation intérieure, 
est bien décidé à se dégager du 
bourbier tchadien. Il serait même 
disposé à accepter un arbitrage 
international à propos de la bande 
d'Aozou. 

Le chef de l'Etat libyen semble 
fnaemenr LS compris à quel 

int la guerre du Tel est Impo- 
Pulaire au sein d'une population qui 
a déjà payé un lourd tribut en vies 
humaines et qui voit son niveau de 
vie se dégrader de plus en plus, pré- 
cisément à cause de la poursuite de 
la guerre. Pour tenter de désamorcer 
le mécontentement, des mesures ont 
été prises dès le début de l'année, 
qui visent à pallier la pénurie de pro- 
duits alimentaires en réautorisant 
dans un premier temps le petit com- 
merce. En janvier, les marchands de 
légumes et fruits ont répparu dans 
certains quartiers de la cpitale. En 
juillet, ce sont les boucheries indivi- 
duelles qui furent rouvertes afin de 
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cules légers, de la façon qui a si bien 
ponte aux Tchadiens déjà équipés de 
il français. Encouragé par les 
Américains ou n'obéissant qu'à ses pro- 
pres impulsions, M. Hissène Habré 
pose un problème de plus en plus diffi- 
cike aux Français. La semaine dernière, 
M. André Giraud déclarait aux députés 
de la commission de la défense que le 
dispositif Epervier — qui regroupe 
actuellement quelque 1 500 hommes — 
devrait être déplové d'une façon qui 
«iienne mieux compte de la réalité 
nouvelle sur le terrain -. Mais cette 
réalité risque maintenant de changer 
considérablement d'un jour à l'autre. 
En visite à Paris le 4 septembre, 
M. Delwa-Kassiré, ministre 1chadien 
des travaux publics, n'a pas caché, lors 
d'une conf de presse que son 
gouvernement souhaitait que le dispo- 


siif Epervier ait «une mission plus 
importcrie, pour couvrir le rord du 
Tchad et couvrir l'espace aérien tcha- 
dien», La par dénoncé les 
« déclarations fortaisisies, ambiguës 
et floues » sur la question d'Aozou. 
Peut-être grisé par les honneurs qui lui 
avaient été rendus lors de sa visite en 
France pour la fete du 14 juillet, 
M. Hissène Habré n'avait pas cru 
devoir tenir compte des conseils de pru- 
dence — et méme des mises en garde — 
qui lui avaient alors été adressés. Les 
réactions parfaitement claires de Ia 
France après son expédition sur Aozo 
lui ont montré que celle-ci ne démor- 
drait pas d= ses propositions d'arbitrage 
imernational, sans s'accomoder du fait 
accompli En dehors des aspects juridi- 
ques — sur lesqueis les appréciations 
sont diverses — l'existence de la base de 
Tanous. dont une partie se trouve sur le 
territoire contesté et l'autre bel et bien 
en Libye, posait évidemment un pro- 
blème. Mème agressé, M. Hissène 
Habre à lancé le bouchon très Join en 
pénétrant en Libye. 11 n'a pas que des 
amis en France. Quelques diplomates 
et militaires ont eu du mal ä oublier 
l'affaire Claustre — cette Française 
enkevée en 197.4 lors d'un coup de main 
sur Bardaï, monté par celui qui était 
alors le chef rebelle du FROLINAT, — 
puis l’assassinat du commandant Galo- 
pin, venu négocier sa libération dans 
« le Caillou », Dans une récente inter- 
view à Afarch, M. Pierre Messmer ne 
cachait pas ses réserves sur le person- 
rage : - Ce n'est pas un sentimemal, à 
dit Fancien premier ministre. Se 
demarder s'il est véritablement notre 
allié n'a pas de sigrification pour lui. 
Ce qui compte, c'est si nous lui sommes 
uililes ou pas.- Bien des gaullistes 
considéraient que « {a raison d'Etat» 
commandait d'oublier ke passé d'un 
‘bomme qui avait prouvé par ailleurs ses 
capacités except de chef de 
guerre et de rassembleur. La même raie 
son d'Etat peut inciter Paris à prendre 
quelques distances si « l'escalade mili- 
taire » évoquée par M. Giraud se pour- 
suit 
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Kadhafi 


stopper l'irrésistible ascension du 
prx de la viande, devenue inaborda- 

le pour les familles modestes. 

Durant le mois du ramadan, de 
nombreuses mesures ont Été prises 
en vue de réapprovisionner en pro- 
duits importés les étals vides des 
supermarchés. En mème temps, les 
visas de sortie qui jusqu'alors étaient 

tros Lg compte-gouttes : sont 
multipliés, permettant aux Libyens 
de se rendre de nouveau à l' . 
De même, certaines administrations 
et bureaux ministériels qui avaient 
été transférés hors de la capitale, 
dans le cadre d'une politique sau- 
vage et déconcertante de décentrali- 
sation, Ont été autorisés à regagner 
Tripoli. 


Des mini-réformes 
insuffisantes 


Toutes ces mini-réformes n'ont 
cependant satisfait que partielle- 
ment la population de Tripoli, per- 
suadée de leur caractère éphémère. 
Le colonel Kadhafi a d'ailleurs fait 
part, dans son discours du 1= sep- 
tembre, de son irritation devant cer- 
taines des mesures de libéralisation, 
laissant ainsi entendre qu'elles 
seraient bientôt rapportées. Les 
Libyens vivent donc l'incerti- 
tude du lendemain et ce n'est certes 
pa l’annonce par le chef de la Jama- 

iriya de la “collectivisation» des 
moyennes et petiles entreprises qui 
les rassurera. En effet, rien m'a dé 
précisé quant à la manière dont se 
déroulerait cetie collectivisation, 
aveu d'échec d'une nationalisation 


trop hâtive. On sait seulement que 
les entreprises nationalisées, depuis 
jongremps déficitaires, seront tôt ou 
tard liquidées ou rachetées par des 
intérêts privés. 

11 s’agit donc bel et bien d'un 


retour di à la iéré privée 
en vue d'inciter les à inves- 
tir dans le secteur uctif au lieu 


de vivre aux dépens de l'Etat. Une 
entreprise pleine d'aléas dans un 
pays Soumis depuis dix ans à une 
série de réformes contradictoires et 
qui consacre l'essentiel de ses res- 
sources à des projets de prestige à la 
rentabilité incertaine et au finance- 
ment d'une guerre interminable. 
Pour toutes ces raisons, la victoire 
d'Aozou n'avait 616 accueillie par la 
population qu'avec une satisfaction 
mitigée. Les nn des d se 
lent aux se t heu- 
reux de La victoire de l’armée, tout 
men s'empressant d'ajouter : « Espé- 
rons que cela contribuera à mettre 
Jin par la négociation à une guerre 
qui n'a plus de sens. » Si tous, ou 
ue, sont d'accord pour estimer 
que bande d'Aozoa est un « ferri= 
foire arabe libyen », reprenant ainsi 
une formule ressasséc par la_propa- 
gande cle depuis 1973, en 
revanche, rares sont ceux qui tien- 
nent des propos « revanchards .. 
Dans l'armée et les comités révo- 
lutionnai ie, certains ne on 
négligeal rêvent ndant d'en 
découdre avec |” « agent Habré ». Et 
il y a fort à er que la plus 
récente contre-affensive des troupes 
tchadiennes ne fera que renforcer la 
position de ces derniers. 
JEAN GUEYRAS. 


l'Anglais: the language 
nf communication 


pe 


Demain nous serons cdtoyens 
eurppéens, 
Pour communiquer dans ka vie privée 
et réussir dans la vie professionnelle, 
l'onglaïs sero un atout majeur. 
En l'apprenant dès aujourd'hui, 
vous prenez une langue d'avance 
grôce à LC. 

Robert McLorty, Directeur d'ILC, 
évaluero personnellement 
votre niveau et choisira avec vous 
le rythme de cours qui vous convient, 


Cours Combinés 
30 H/semaine 
20 H collectif + 10 H particulier 


Cours intensifs 
20 H/sermaine - 4 H/jour 


Cours Trimestriel 
3 ou 4 H/semaine 


Cours en Entreprise 


Les professeurs d'ILC, tous 
de langue matemelle ï 
vous attendent dons le cadre 
paisible de notre centre. 
Get ready for 1992... 
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indépendantes ont protesté 
contre les armes nucléaires en 
RDA, eu RFA et en URSS. Ils 
ont réclamé l'accroissement des 
possibilités de rencontres entre 
PFEst et POuest et brandi une 


fe es d ne la vi fe 
feront pas de reportage sur la visite 

M. Honecker au cimetière de 
Neunkirchen, dans la Sarre, où sont 
enterrés ses ts. Ainsi en at-il 
décidé, sxplique Otto Schwabe, 
rédacteur en i- 


& 


ntaux, on 
Pour Ca, les images de 
= moment que on bent ru 
es temps forts du séjour de 
M. Honecker à l'Ouest. Veu Pieux 
aussi en ce qui concerne le respect 
pudique, en principe dû à l'intimité 
tout dirigeant socialiste, puisque 
les Allemands de l'Est auront accès 
à ces à «interdites» sur les 


nationale, depuis qu'elle l'a annoncé 
juillet, ne leur a pratiquement 
plus soufflé mot. 
Qu'à cela ne tienne, la presse est- 
allemande n’est là ni émouvoir 
donne l'erméncn of 
pour en ini tion offi- 
cielle. De la même manière qu'elle 
se devait de ne « chauffer » 
l'opinion avant le début d'une visite 
dont il ne faut pas, dit-on, « attendre 
des miracles », elle se devra égale- 
ment de ne pas trop faire vibrer la 
corde sentimentale en ce moment où 
M. Honecker sera en RFA non pas 


Amériques 


La visite de M. Honecker en République fédérale 
La RDA à Pheure de la décrispation 


un chef d'Etat, mais un individu, un 
Allemand qui visite aux siens, 
qui retourne chez lui 

Ce moment-là est en fait une jus- 
tification pour tous les Allemands de 
l'Est qui demandent à pouvoir se 
rendre à Berlin-Ouest ou en Ré 
blique fédérale et dont la revendica- 
tion était devenue ces derniers 
temps tellement pressante qu'il a 
fallu lâcher du lest, avant même 
cette visite du chef de l'Etat qui, en 


bonne logique, aurait dû donner le 
coup d'envoi d’une politique plus 
souple en la matière. Un million de 


personnes auront pu, cette année, se 
rendre à l'Ouest, en plus des 
retraités qui circulent librement et 
dont le même nombre aura fait le 
voyage cette année. 

Peut-on aller plus loin et satisfaire 
mieux ce qui reste La principale 
attente des Allemands de l'Est ? 
Tous les interlocuteurs officiels 
admettent que l'amélioration des 
rapports entre Bonn et Berlin-Est ne 
peut que faciliter davantage de 
contacts ; mais tous ou UE insis- 
tent sur Je fait que deux millions sur 
une population totale de dix- 
sept millions d'habitants, « c'est 
déjà beaucoup » et que Le reste est 

faire de moyens. 

Reranche 
sans triomphalisme 

La écrite, poursuit Otto 
Schwabe, entend axer la couverture 
de cette visite sur deux thèmes: 
«la res bilité des deux Etats 
all pour la paix ct la normali- 
sation des relations bilatérales. 
+ Mais nous ne ferons pas de triom- 

halisme, poursuit-il. Nous savons 
ien qu'il ne faut pas trop exiger 
des autres et que tous les conflits ne 
seront pas réglés par cette visite. » 

Cette tentation de triomphalisme, 
on la sent très forte chez les petits 
cadres du régime, souvent plus roya- 
listes que le roi, plus rigides que le 
parti même, qui cultivent le com- 
plexe des «arme Brüder» (les 

rères déshérités) et qui vont savou- 
rer leur revanche sur ce qu'ils 
tenaient pour de La condescen! 
de la part de ne voient que 
le tapis rouge sous les pas 
du chef de leur Etat, ne considèrent 
cette visite que comme un acte de 
d de la part de la RFA 
et retiennent généralement comme 
temps fort la rencontre prévue de 
M. Honecker avec une soixantaine 
de «capitaines d'industrie » ouest- 
allemands. « Personne ne voulait 
nous parler, dit l'un d’eux avec har- 
gne, et maintenant, ils font tous la 











ARGENTINE : résultats des élections législatives 
Le parti péroniste inflige 
une sévère défaite au président Alfonsin 





BUENOS-AIRES 
de notre correspondante 


Contre toutes les prévisions, le 
Parti justicialiste (PJ) péroniste a 
remporté, dimanche 6 septembre, 
un véritable triomphe électoral, 
récupérant sa place traditionnelle de 
premier parti argentin et la 

de Buenos-Aires au 
cours des élections destinées à 
renouveler la moitié de la chambre 
des députés et à &lire les gouver- 
neurs de À Les sondages 
avaient annoncé une élection diffi- 
cile les radicaux au pouvoir 
depuis quatre ans, avec un fort pour- 
centage d'indécis, mais des inten- 
tions de vote légèrement favorables 
aux radicaux du président Raul 
Alfonsin. 

Les résultats, portant sur 50 du 
Corps électoral, ont semé la stupeur 
dans les états-majors politiques : 
41 % des votes pour le PJ contre 
37,5 % seulement l'Union civi- 
que radicale (UCR). Avec au mini- 
mum six députés de moins, le ï 
de M. Alfonsin perd la majorité 
absolue à l'Assemblée nationale. 
Dans les vingt et une provinces où le 
poste de gouverneur était en jeu, il 
n'en 8 gagné qu'un, et il essuie une 
défaite symbolique à Chascomus, la 
ville du chef de l'Etat, qui est tom- 
bée aux mains des péronistes. 

La très importante province de 
Buenos-Aires a subi le même 
Berceau des descamisados 
«ouvriers en manche de chemise »), 
pose depuis quarante ans, elle 

t passée dans le camp radical en 
1983. Dimanche, le candidat radi- 
cali, M: Casella, # 1 s'incliner 
devant le cl x péronisme 
rénovateur, M. Caficro, qui peut, 
d'ores et déjà, rêver aux élections 
présidentielles de 1989, 

Pour M. Alfonsin, c’est un désa- 
veu aux uences immédiates. 
D are en est dirnche désire 
mais dé mener à bien ses projets. A 
vrai dire, on voit ren 
il va pouvoir continuer à gouverner 











pendant ses deux dernières années 
de mandat. Si les radicaux sont 
atterrés, les militants péronistes, 
eux, n'ont pas attendu la fin du 
dl t pour célébrer leur 
victoire. Dès 22 heures (heure 
locale), les rues de la capitale se 
remplissaient. Concerts de klaxon, 
pluies de tracts, hymne péroniste et 
drapeaux en tous genres. Malgré 
l'hiver austral, le nuit a été chaude. 


Cohabiter ? 

1 va falloir aux radicaux tirer les 
leçons de leur défaite. Une défaite- 
Sanction, car il semble bien que les 
Argentins aient voulu montrer ainsi 
leur mécontentement tout d'abord 
pour la dégradation de la situation 

ique, ensuite pour l'attitude 
du gouvernement lors de la rébellion 
militaire de Pâques, 

La surprise passée, tons les états- 
majors politiques vont d'ailleurs 
devoir définir attitude. Ni les 
radicaux ni les péronistes ne 5em- 
blaient en cffet avoir prévu une telle 
situation. Le liste des questions qui 
se posent est déjà longue. 
ment minoritaire mais toujours doté 
des pouvoirs que lui donne une 
Constitution très présidentielle (pas 
de poste de premier ministre), va-t-il 
«cohabiter » avec les péronistes 


renaissants ? 


toire ? En réclamant d'ores et déjà 
une participation au gouvernement 
ou, au contraire, en laissant 
M. Alfonsin s'embourber pour 
mieux tirer parti de sa déconfiture 
dans la ive des présiden- 
tiellcs de 1989? Douze ans après 
avoir été chassés du pouvoir par un 
coup d'Etat, quatre ans après avoir 
été humiliés par M. Alfonsin lors 
des élections du retour à la démocra- 
tie, le mouvement fondé par le 
défunt nr Per se trouve à 
nouveau vant une responsa- 
bilité nationale. 


CATHERINE DERIVERY. 





eue pour pouvoir s'entretenir 
Tente Scondés avec Erich Honec- 

er, = 

I faut s'entretenir avec des per- 
sonnalités plus rompues au dialogue 
avec l'Ouest, comme le professeur 
Lutz Meier, de l'Institut d'économie 
ct de politique internationales 
(IPW), pour recueillir une version 
Plus sercine et plus proche sans 
doute de la réalité. La RDA, 
expliquet-l, 2 fait d'importantes 
concessions EN ne ft pas ses 
revendications juridiques envers la 
République fédérale, c’est-à-dire la 
reconnaissance pleine et entière de 
l'État est-allemand (1), comme un 
préalable à cette visite. « La ques- 
tion de la survie (la course aux 
armements nucléaires) a joué un tel 
rôle ces dernières années que nous 
avons dü assouplir nos positions de 
principe. Il y avait d'autres prio- 
rités. » Et M. Meier d'ajouter que 
l'état des relations Est-Ouest a été 
« déterminant = pour la réalisation 
de cette visite et que, après l'affaire 
des euromissiles, « l'Union soviéti- 
que a mis un certain temps pour 
sortir de l'impasse dans laquelle 
étaient enfermées les relations poli- 
tiques ». 

En clair, la version orientale de la 
«question allemande », c'est-à-dire 
la reconnaissance pleine et définitive 
de eus Etats allemands, est, _ 

quelque sorte, elle aussi, renvoyée 
Thistoire, Elle ne doit hypothé- 
qe les relations politiques entre 

eux Etats conscients du rôle qu'ils 
ont à jouer dans la préservation de la 
paix. Cela, M. Honecker l'avait dit 
au lendemain même de l'installation 
des Pershing-2 en République fédé- 
rale, en novembre 1983, en propo- 
sant à Bona de renouer un dialo, 
que Moscou à l'époque entendait 
maintenir sous étroite surveillance. 
Revanche de ce côté-là aussi donc. 


« Glasnost » 
est-allemand 


La visite à Bonn de M. Honecker 
est ainsi saluée par tous comme une 
étape dans la normalisation entre les 
deux pays, y compris par les plus cri- 
tiques envers le régime de Berlin- 
Est, qui savent — ils en ont eu 
encore la démonstration ces derniers 
mois — qu'il ne peuvent que gagner 
à une amélioration des rapports avec 
l'Ouest. Cette visite n’a cependant 
pas droit, dans le vocabualaire off- 
ciel, au qualificatif d'« historique > 
ont est crédité en revanche un autre 
événement: l'élaboration en com- 
mun par le Parti social-démocrate 
ouest-allemand (SPD) et le Parti 
communiste est-allemand (SED) 
d'un document rendu public le 
28 août {le Monde du 29 août) et 
dont on faisait plus cas la 
semaine dernière à Berlin-Est que 
du projet de voyage de M. Honec- 


Ce document est n£ des sémi- 
naires où les deux partis se rencon- 
trent depuis cinq ans et dont le der- 
nier était consacré aux questions de 
sécurité. En février dernier, 
M. Erhard Eppler, du SPD, a l'idée 
de coucher sur le papier un 
«résumé» des échangés et 
s'atelle à la tâche avec Thomas 
Meier, membre comme lui de la 
commission des valeurs fondamen- 
tales du SPD, et, côté Est, 
MM. Reïnhold et Reissig, de l’aca- 


démie des sciences sociales auprès 
du comité central du SED. Le texte 
est publié — «un hasard», affirme 
M. Eppler — quel pe jours avant la 
visite qui risquait de faire apparaître 
à l'Ouest M. Helrout Kohl comme le 
vrai champion des relations inter- 
allemandes. 

Partant de la constatation que 
l'humanité est aux prises avec une 
situation « historiquement nou- 
velle»: «survivre ou périr ensem- 
ble», il réfute la célèbre phrase de 
Clausewitz: « À l'âge du nucléaire, 
dit-il, la guerre ne saurait être plus 
longtemps un autre moyen de la 
po lirique. » Et il juge impératif 
les deux systèmes d'« apprei à 
coexister et à vivre ensemble - sans 
avoir recours aux moyens militaires 
comme prolongation de la confron- 
tation idéologique. Suit un long 
traité de savoir-vivre à l'usage des 
deux blocs, qui fixe les règles de la 
confrontation pacifique et énonce, 
entre autres, que chacun doit consi- 
dérer l'autre comme porteur de paix 
(Jriedensfähig) et capable de 
réformes. 


Le battage fait autour de ce texte 
en RDA suffirait, s'il en était besoin, 
à montrer que la ie n'était pas 
égale. Le simple fait pour un parti se 
récommandant du pluralisme de 
faire ainsi acte de reconnaissance 
envers un i qui, définition, 
nie le plurali a valeur de réhabi- 
litation, et on voit mal quelle autre 
social-démocratie occidentale eût 
osé s'engager dans cette voie. 

L'autre face de ce document. 
pourtant, c'est d'être première 
manifestation formelle de ce que 
l'on appelle ailleurs + glasnasr», à 
savoir une volonté de réforme et 
d'ouverture. Pour la première fois 
dans l'histoire de la télévision est- 
allemande. un débat en direct a été 
diffusé mercredi dernier avec Îles 
auteurs du texte. - Ce n'est qu'un 
début», déclare M. Reissig, qui 
affirme aussi que «ce n'est pas par 
hasard” que le mot de «transpa- 
rence» est employé dans ce docu- 
ment. 

Sans même parler des implica- 
tions théoriques et doctrinales du 
texte — quid par exemple de 
l'« impérialisme » si l'autre système 
est considéré comme « porteur de 
paix » ?, — le fait est que les Alle- 
mands de l'Est peuvent désormais se 
recommander d'un document affir- 
mant notamment que la discussion 
ouverte doit être possible à l'inté- 
rieur de chaque systi 


de la li De Carnatch rien 
propos igne V, 

n'a fütré, sinon le fait qu'il avait 
lieu, Ce document et la Pubiici qui 
lui est faite tendrajent à prouver 
que. même si ce débat n'est pas clos, 
les partisans des réformes ont le vent 
en poupe, ce qui n'était pas le cas il 
y a quelques mois encore, quand le 
discours officiel déclarait avec une 
raideur hautaine que ce qui avait 
cours en Union soviétique ne concer- 
aait pas la RDA. 


Cela est assez cohérent avec les 
signes de décrispation visibles 
depuis quelque temps en différents 
domaines : l'augmentation sans pré- 
cédent des autorisations de voyage à 


L'ouverture de la Foire de Leipzig 


Le commerce interallemand 
dans l’attente 


Contraïrement à une tredi- 
tion pourtant bien établie, ca 
n'est pas M. Erich Honecker, 
le chef de l'Etat de ta RDA, 
mais M. Willy Stoph, le prési- 
dent du conseil des ministres 
est-allemand, qui a inauguré, 
dimanche 6 septembre, la 
Foire d'automne de Leipzig. 
Carrefour des échanges 
entre l'Est et l'Ouest, cette 
manifestation s'ouvre à la 
veille de la rencontre histori- 
que entre M. Honecker et, 
Koh! à Bonn et alors que la 
commerce interallemand 
comme les échanges Est- 
Ouest accusant une sensible 
dminution. 


LEIPZIG 


ciaux entre les deux Allema- 
gnes ? Depuis dix-huit mois, le 


9%, pour s'établir à 15,1 mik 
liards de deutschemarks, d'après 
des stetistiques ouest- 
altemandes. Il a encore enregis- 





tré une nouvelle chute de 5% au 
cours du premier semestre de 
cette année. Ces résultats s’ins- 
crivent certes dans une tendance 
plus générale da stagnation des 
échanges Est-Ouest. L'an der- 
nier, les achats des pays de 
l'OCDE à ceux du COMECON 
(organisation économique des 
pays de l'Est) ont augmenté de 
8,4%, mais leurs ventes ont 
baissé de 10% ia plus forte 
régression enregistrée depuis 
vingt ans, d’après l’Institut 
d'études économiques compara- 
tives de Vienne. 

Bien que les échanges avec la 
RDA pèsent peu dans le com- 
merce extérieur de la RFA {1,7% 
du total}, les industriels ouest- 
allemands, présents en très 
grand nombre à Leipzig, atten- 
dent de certe rencontre de Bonn 
qu’elle donne un coup de fouet à 
leurs affaires. Pour la RDA, 
l'enjeu est sans douts plus 
important, la RFA représentant 


plus de 8% de son commerce 
extérieur. Les responsables est- 
allemands — le ministre du com- 
merce extérieur, M. Gerhard Bei, 


ment qualificatif de ces 
échanges. Ils souhaitaient en 
effet exporter davantage de pro- 
duits sophistiqués vers l'Ouest. 
ERK IZRAELEWICZ. 







l'Ouest, mais aussi en juilict la place 
faite aux contestataires lors la 
journée de l'Église évangélique, 
divers de l'Etat envers les 
chrétiens, l'abolition de la peine de 
mort, l'amnistie et, d'une façon 
énérale. le souci désormais mani- 
este de la RDA de changer 
d'image, Ce qui SUPPOSE tout 
e l'on change quelque chose. Dans 
Fe même ordre d'idéss, il est proba- 
ble, selon l'écrivain Stefan Hernlin, 
que le tout prochain congrès de 
l'Union des écrivains octroicra droit 
de cité à ia jeune littérature est- 
allemande, qui n'était pas jusque-là 
représentée dans l'instirution. En 
somme, et la manifestation de 
samedi à Berlin-Est l'a encore mon- 
tré, Peffet Gorbatchev était tel en 
RDA qu'il étair impossible de s'en 
tenir à l'immobilisme. 
Le de M. Houecker à 
TOuest tombe en cela à point 
nommé, On le veut de toute évi- 


dence rationnel et À æilne 
comportera'rien qui puisse inquiéter 
les es ires occidentaux de ia 


partenaires 
RFA. Le document SED-SPD, 
comme toute entreprise inter- 
de ce genre, est en revan- 
che ambigu. Il l'est comme l'ont été 
au début des années 80 les rencon- 
tres entre écrivains de RDA et de 
RFA qui, au plus fort de la querelle 
sur les euromissiles, prêchaient de 
concert la paix et le désarmement. 
Et l'on peut se demander si toute ini- 
tiative partant du principe qu'il faut 
cesser de considérer l'autre comme 
le diable ne va pas dans le sens d'une 
sorte de désarmement idéologique et 
moral unilatéral qui se fait toujours 
au profit du côté oriental. 

Toutes les initiatives menées par 
différentes instances de RDA 
direction de l'Ouest comportent 
aussi cet aspect-12 A preuve la 
façon dont le docteur Fink, profes- 
seur de théologie à l’université de 
quon le Eglses érrngéliques ve 

u'ont les Egli iques 
Ps et de l'Ouest d'élaborer elles 
aussi un document connu. M. Finks 
ne représente certes ni l'une ni 
l'autre de ces Eglises, mais sa mala- 
dresse est révélatrice de ce à quoi 
pourrait servir un tel texte s'il parve- 
nait à voir le jour, ce qui n'est pas 
sûr. L'essentiel à ses yeux serait de 
reconnaître la responsabilité qui fut 
celle de l'Eglise évangétique alle- 
mande à l'époque du nazisme et, par 
gomséquent. sa responsabilité envers 
r" , et d'a; ler À «chasser 
l'anti-communisme » 
consciences évangéliques. 
La problématique de la paix ne 


des 


peat plus aujourd'hui être considé- 
comme pure partie 
sane ; elle à c'est clair, à 


une inquiétude authenti 


unanimement partagée à l'Est et 





assez largement à l'Ouest. C'est la 
raison pour laquelle, précisément, 
plusieurs ammées après le psycho- 
drame des euromissiles, elle peut 
encore servir de ès puissant levier 
de propagande aux autorités est- 
allemandes mener, en direction 
de l'Ouest, opérations de séduc- 
tion qui ne sont sans doute pas 
dénu£es d'arrière-pensées, Mais le 
meilleur garde-fou n'est-il pas la nor- 
malisation et l'intensification des 
rapports institutionnels ete les 


deux 
CLAIRE TRÉAN. 


{1) Dans un discours prononcé à 
Gcra en 1980, M. Honecker avait dress£ 
le catalogue des revendications est- 
allemandes envers la RFA, qui com 

Ja reconnaissance 


représentations permanentes en vérita- 
bles ambassades et le règlement du 


conflit relatif au tracé de La frontière sur 
J'Etbe. 


Tapis rouge 
et musique 





BONN 
de notre correspondant 












Le tapis rouge était immaculé, 
les Mercedes noires et luisantes, 
les sourires s'étalaient largement 
sur les visages officiels. Rien 
n'est venu perturber l'amrvés de 
M. Erich Honecker à Bonn, qui, à 
10 heures précises, mettait pour 
le première fois depuis 1949 je 
pied sur le sol de RFA. 

Tout le monde, les membres 
de la délégation da l'Est comme 
de celle de l'Ouest, avait l'air 
détendu. On se retrouvait entre 
ministres comme entre de vieux 
amis. M. Martin Bangemann plai- 
santait avec son è est- 
allemand, M. Günter Mittag. 
L'inoui, au sens premier du 
terme, se produisit peu après 
10 h 30. Devant la chancellerie, 
la musique de la Bundeswehr 
jouait sans une fausse note 
l'hyrnne de ta RDA. 

Puis, au son d'une marche 
























communiste est-allemand avait 
l'air un peu ému, sa trompant 
parfois dans l'itinéraire à suivre 
pour sa rendre à l'intérieur de la 
chancellerie, mais était aimable- 
ment mis sur Le droit chemin par 
le chancelier ouest-allemand. 

LA. 








Selon les historiens de la période nazie 


La thèse d’un « arrangement » 
entre Staline et Hess 
est dénuée de fondement 


La dernière livraison du 
Figaro-Magazine publie <en 
exclusivité mondiale » 


tiques et le défunt Rudolf Hess. 
Selon cette publication, Staline 
aurait ordonné en 1952 que 
Pancien adjoint de’ Hitler soit 


parti satelllite du Parti commu- 
uiste est-allemand, le Parti 
uational-démocrate de la RDA. 





de notre correspondant 





Les affirmations du Figaro- 
Magazine s'appuient sur un entre- 
tien du correspondant de ce journal 
à Bonn avec un historien, M. Wer- 
ner Maser, dont l'un des mérites 
serait d'avoir été, 1984, l’un des 
premiers à affirmer que les fameux 
« carnets d'Hitler» publiés par le 
magazine ouest-allemaend Srerx en 
RFA et Paris-Match en France 
étaient des faux. 

M. Maser ne jouit cependant 
d'une excellente réputation Fi 
les Historiens reconnus de la péri 
nazie, comme les professeurs 
Ei Jäckel ou Iring Fetcher, 


Sa dénonciation mème de la 
supercherie des « carners d'Hitler » 
s'accompagnait de l'affirmation que 
ces derniers avaient été fabriqués 
dans un atelier de faussaires situé à 
Potsdam en RDA. Or, il s’est avéré, 
sans aucun doute possible, que ces 
Carnets avaient été réalisés par un 
faussaire de Stuttgart, Konrad 
Kuen, con! depuis pour ce 

ait. 


Sur le fond de l'affaire, l'idée 
même que Staline aurait 
ser un tel marché à R if Hess 
ît hautement invraisemblable. 
témoins de cet événement cités 
per M. Maser, sont tous morts : ni 
. Otto Grotewah], ancien numéro 
deux de la RDA, ni naturellement 
Rudolph Hess ne Peuvent confirmer 
ai infirmer les thèses de M. Maser. 
I est, de plus, fait peu de cas de la 
position constante de l'URSS à 
l'égard du «dauphin» de Hitler : 
une haine tenace liée à la crainte 
éprouvée par les Soviétiques, lors de 
son raid solitaire sur la Grande- 
Bretagne en 1941, d'un deuxième 
«Munich» rassemblant les Occi- 
dentaux et l'Allemagne nazie contre 
l'URSS. 


L'histoire même de l’- extraction 
secrète » de Rudolph Hess de la pri- 
son de Spandau, écrite avec force 
détails l'article, relève de la 
plus pure fantaisie, Comment, en 
cffet, re sorandant soviétique 
aurait-il pu, l'insu des représen- 
tants des trois autres pui 
subtiliser Hess ne serait-ce que 
l'espace d’une seule nuit ? Sans par- 
ler naturellement de la vigilance de 
ses codétenus, qui, comme On peut le 
lire dans le Journal de Spandau 
d'Albert Speer, ne perdaient pas une 
miette de tout événement tant soit 
pen insolite qui se produisait chez 
Fun où chez l’autre. 

La presse et les médias auest- 
allemands n'ont pas fait grand cas 
de cette affaire. Silence total à la 
radio et à la télévision. Seul le jour- 
nal dominical Welt am Sonniag 
mentionne, sans commentaire, j'arti- 
cle du Figaro-Magazine. 





LR. 

























ess Le Monde @ Mardi 8 septembre 1987 5 1 


el 





LU 
Hi 


A 
Î 
; 


AacEr 

ER 
SA 

Borke 


Néssomimeshesdoanoncez 


b fusion de 
Mboët Hennessy et de Louis Vaitton 


ne 





sales histarierts de Lyme TUE 
thèse d'un earrantonrfil : 


‘entre Staline et ii 





Les Assemblées Générales Extraordinaires de Moër Hennessy et Par branche d'activicé et ordre de date de fondation depuis 1729, 
de Louis Vuitton du 2 septembre 1987 ont consacré la fusion des LVMH réunit les principales maisons suivantes : 
deux sociétés, donnant ainsi naissance à LVMH, Moër Hennessy Ruinart, Moër & Chandon, Dom Pérignon, Veuve Clicquor, Hen- 
s Louis Vuitcon. LVMH se situera au plus haut niveau des premiers rior, Mercier, Canard-Duchêne. 
A groupes mondiaux de produits de haute qualité, de prestige er de luxe. Hennessy. 
Les estimations de LVMH pour 1987 sont les suivantes : Louis Vuitton. 
e Chiffre d'affaires : 13 milliards de francs, Georges Delbard. 
e Résultat net: 1,3 milliard de francs, Roc, Parfums Christian Dior, Parfums Givenchy. 
e Capitalisation boursière: supérieure à 26 milliards de francs LVMH, Moët Hennessy Louis Vuitton va poursuivre, avec une | 
.  (ÉMErang à la Bourse de Paris), puissance ainsi renforcée, sa croissance dans rous les domaines qui 
° 78% du chiffre d'affaires réalisé à l'étranger. relèvent de ses valeurs historiques de luxe er de haute qualité. * 


LVMH 
MOËT HENNESSY . LOUIS VUITTON 





Creative Business. 


Adkesses provisoires : cl MOËT HENNESSY : 30 Avenue Hoche 75008 Paris « c/ LOUIS VUITTON : 30 Rue la Boétie 75008 Paris. 
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ESPAGNE : nouveau succès dans la lutte contre le terrorisme 


Europe 


Des auteurs présumés de lattentat meurtrier 


contre un supermarché arrêtés à Barcelone 


présumés du com 
mando le plus recherché de l'ETA 
militaire is le plus sanglante 
tuerie jamais commise par les sépa- 
ratistes basques : l'attentat à la vai- 
ture piégée contre : supermarché 
Hipercor, qui avait fait vingt et un 
moris le Sun dernier dans la capi- 
tale catalane. 

L'opération de samedi, qui a 

l'arrestation de Domingo 
Troitino, trente-deux ans, Josefa 
Mercedes Ernaga, trente-six ans. et 
José-Luis Gallastegui, trente ans, 
s'est déroulée en quelques minutes. 
Vers 15 h 30, une escouade des 
GEO, groupe d'élite de la police 
nationale espagnole, a fait irruption, 
après avoir fait sauter la porte à la 
dynamite, dans un appartement du 
sud de Barcelone qui se trouvait 
sous surveillance depuis plusieurs 
semaines. Sclon les autorités, les 
trois occupants tentèrent de résister. 
D s’ensuivit un échange de coups de 
feu, durant lequel Josefa Mercedes 

fut blessée d'une balle dans 
le dos. Elle a €t6 hospitalisée dans 
un état grave. 

La police a découvert dans 
l'appartement plusieurs armes et 
une abondante documentation. La 
suite de l'opération allait permettre 
de localiser deux caches d'armes 
dans les faubourgs de la capitale 
catalane, et un autre appartement à 
Castelldefels, une station balnéaire 
au sud de Barcelone. Ce dernier 
était apparemment utilisé par le 
commando comme atelier pour la 
fabrication d'explosifs: une moto 
piégée y avait notamment été prépa- 


La police considère que deux au 
des personnes arrêtées sont 


directement impliquées dans l'atten- 
tat contre Hipercor. Domingo Troi- 
tino, qui est le frère d'un autre mem- 
bre de l'ETA arrêté en janvier 
dernier à Madrid, se trouvait, selon 
les autorités, dans le véhicule piégé 
lorsque celui-ci fut conduit dans le 
parc de stationnement souterrain du 
supermarché. Après l'attentat, la 
police avait fait diffuser dans toute 
le ville des photographies des 
auteurs présumés de l'explosion 
Une habitante de Barcelone avait 
peu après reconnu l'un d'eux, au 
moment où il sortait d’un apparte- 
ment. Elle avait communiqué 
l'information aux autorités, qui 
l'avaient alors fait filer, détectant 
ainsi le reste du commando. 

Il est encore trop 1ôt pour savoir 
si comme le croit La police, l'opéra- 
tion de samedi a permis de démante- 
ler totalement l'infrastructure de 
META dans la métropole catalane. 
Elle n'en confirme pas moins que la 
capacité opérationnelle des forces de 
l'ordre dans leur lutte contre l'orga- 
nisation séparatiste ne cesse de 
s'améliorer. Depuis le début de 
lPannée, l'ETA a successivement 
perdu ses trois groupes les plus 
actifs : avant le « commando Barce- 
lone» étaient tombés, en janvier 
dernier, le «commando Madrid » 
ec, il y a deux mais, le « commando 
Donosti» (opérant à Saint- 
Sébastien). 

Rejet 
du dialogue 

La satisfaction du ministère de 
l'intérieur, après le succès policier 
de samedi, a toutefois été tempérée 

une mauvaise nouvelle venue le 
même jour du Pays basque : dans un 
communiqué publié par le quotidien 
Egin, édité près de Saint-Sébastien 
et porte-parole habituel des sépara- 
tistes, l'ÉTA militaire a condamné 
les tentatives de « dialogue» entre 


4 
certains de ses dirigeants en exil et ; 
le gouvernement de Madrid Dans 
ce texte, les indépendantistes recon- 
naissent, pour la première fois publi- 
quement, avoir pris langue avec le 
gouvernement et précisent la chro- l 
nologie de ces contacts. Au nombre : 
de trois au total, ils ont tous eu lieu : 
en Algérie : le premier. le 12 novem- | 
ER on ce « re ue » de : 
l'ETA, di turbe, dit Txomin | 
— décédé depuis dans un accident | 
de voiture, — et un avocat du minis- ! 
1ère de l'intérieur, M. Jorge Argote ; | 
le second les 11 et 12 janvier 1987, 
entre le même Txomin et M. Julian 
San Cristobal, ancien directeur de la 
sûreté de l'Etat ; le troisième, enfin, 
le 11 août 1987, entre un autre diri- 
geant de l'organisation, Eugenio 
Étaeveste, dit Antxon, et deux res- 
ponsables des services antiterroristes 
de la police, les commissaires Jesus- 
Martinez Torres et Manuel Balles- 
teros. i 
Dans son communiqué, l'ETA | 
militaire laïsse entendre que ces ; 
contacts se sont traduits par une 
constat de total désaccord (le troi- ; 
sième se serait même caractérisé par 
un «recul ») e1 accuse le gouverne- 
ment de Madrid d'avoir exclusive- 
ment cherché à mettre à l'épreuve la 
cohésion de l'organisation sépara- 
tiste. Rejetant toute « négociation à | 
la baisse -, le communiqué formule | 
à nouveau les traditionnelles reven- : 
dications de l'organisation : négocia- : 














Proche-Orient 





46 morts et 40 blessés 


Les raïds israéliens de samedi dans le sud du Liban 
ont été particulièrement meurtriers 





BEYROUTH 
de notre correspondant 


Le raid de l'aviation israélienne 
du samedi 5 mbre contre le 
camp inien d'Aïn-Heloué est 
de loint, avec quarante-six morts et 

quarante blesses, le plus meurtrier 
depuis le retrait de l'armée israé- 
lienne du Liban en 1985 et finale- 
ment depuis l'invasion de 1982. 
Depuis le début de 1987, l'aviation 
israéli avait effectué vingt et un 
autres raids, dont douze contre des 
vingt-seuf morts, soit au total moins 
des deux tiers de celui de samedi, et 
cent trente é 

Le nombre éjeré de jristimes 
s'explique ait que les avions 
ni revenus deux fois à la 

alors que les sauveteurs 
étaient déjà sur place pour : 
les victimes d'un premier raid et sur- 
tout par l'effet de surprise, les 
cam iniens étant encore plus 
vu parce que moins sur leur 
le samedi, jour du sabbar 
L'armée israélienne s'abstient gêné 
ralement d'opérer ce jour-là, sauf 
dans des circonstances exception- 
nels, ce qui n'est actuellement pas le 
cas. 





tants, le plus grand camp du Liban, 
à la suite du siège de ceux de Bey- 
routh, et surtout le plus im t 
militairement, la ville de dont 
t au contrôle 


est contigu, échappant 
tions directes avec un représentant ! de l'armée syrienne et de la milice 


des forces armées espagnoles (cen- ! 
sées exercer le véritable pouvoir à | 
Madrid) et « acceptation globale » | 
par Madrid de « l'alternative | 
KAS », le vieux programme formulé 
il y a dix ans déjà par l'ETA et qui 
inclut notamment la reconnaissance 
du droit à l'autodétermination, 
l'intégration de la Navarre à la com- 
munauté autonome basque ainsi que 
l'amnistie. 
THIERRY MALINIAK. 





ITALIE : trente-deux arrestations en une semaine 


Le comte Ferdinando Borletti est impliqué 
dans une vente illégale de mines à Iran 





ROME 
de notre correspondant 


L'une des personnalités les gs 
connues du monde industriel italien, 
le comte Ferdisando Borletti, copro- 
griétaire avec Fiat d’une société 

uctrice de mines de Brescia, Val- 
sella Meccanotecnica, a été arrêté 
dans le cadre de l'enquête sur un tra- 
fic d'armes international vers l’{ran. 
D devait être entendu, lundi 7 sep- 
tembre, par la justice. 

Annoncée dans la soirée du 6 sep- 
tembre, l'arrestation de M. Borletti, 
de son fils Giovanni, directeur géné- 
ral de Valsella, et de trois autres res- 
ponsables de l'entreprise, est le der- 
nier d'une suite d'événements 
déclenchés la saisie, le mardi 
30 On cargo itanas, le 
Boustii , AU le Bari avec 
des armes et de la e à bord. 





Trente-deux personnes au total ont 
été arrêtées, dont dix-huit marins 
libanais et soudanais, les responsa- 
ee d'une société d'import-export et 


l'une agence maritime, un intermé- 






e POLOGNE : deux Danois 
condamnés pour espionnage. — 
Deux ressortissants danois, 
MM. Jens Ellekar et Niels Hemming- 
sen, ont été condamnés, le 5 sep- 
tembre, à neuf ans et sept ans de pr 
son pour «espionnage» par un 
tribunal militaire, qui siégeait à Kos- 
zalin, ville proche de la Baïtique, a 
annoncé l'agence de presse PAP. 
MM. Ellekar et Hemmingsen, ägés 
respectivement de trente-six et 
fi ans, avaient été arrêtés le 
19 avril près de Koszalin, alors qu'ils 
photographisient un aéroport mil 


matériel photographique € très 
sophistiqué » et disposaient de 
cartes détaillées, sur lesquelles était 
imdiquée la totalité des bases mil 
taires de la région. Selon la PAP, les 
deux hommes, qui sont des officiers 
de réserve de l'armée danoise, ont 
plaidé coupable. — {(AFP.) 


Li 


SEPTEMBRE - 


diaire d'origine canadienne, 
M. Michel Larue, et deux hommes 
liés à la Mafia sicilienne. Cinq per- 
sonnes sont recherchées en Italie et 
huit autres font l'objet de mandats 
d'arrêt internationaux. 

Li s'agit en fait d’un enchevêtre- 
ment de deux affaires : exportation 
clandestine d'armes italiennes vers 
le Golfe et importation clandestine 
d'armes et de d à des 
groupes terroristes en Europe. 
mêmes intermédiaires et les mêmes 
moyens de transport seraient utilisés 
pour les deux opérations. 

Valsella Meccanoieenies est 
soupçonnéc seulement d'exportation 
illégale de mines vers l'Iran, entre 
1981 et 1984, selon certaines infor- 
mations. Mais une autre enquête, 
plus ancienne et portant sur le terro- 
risme, semble avoir établi que Val- 
sella aurait vendu également en 
1986 trente mille mines antiperson- 
nel à l’Lran. 

Officiellement, selon Je procédé 
«triangulaire » classique, mines 
devaient Etre envoyées au Nigéria. 


@ YOUGOSLAVIE : _ rentre 
prise Agrokomerc. — recteur 
général adjoint de la société d'Etat 
Agrokomerc, au centre du plus grave 
scandale financier survenu en You- 
goslavie depuis la dernière guerre (le 
Monda daté 30-31 août), ainsi que 
trois autres dirigeants, ont été 
arrêtés pour atteinte au système éco- 
nomique du pays, rapporte l'agence 
de presse yougoslave Tanjug. 

La police de Bihac, ville de Bosnie- 
Herzégovine proche de Velika Kle- 
dusa, où Agrokomerc a son siège, a 
demandé au Parlement fédéral la per- 
mission d'engager des poursuites 
contre le président-directeur général 


riat des affaires intérieures bosnis- 
ques a demendé au Parlement de 
laver l'immunité parlementaire dont 
bénéficie M. Abdic en tant que 
député. — (Reutar.) . 








de Zurich, elles auraïent atterri en 
Sie en violation d'un embargo 
iciel, d'où elles auraient été trans- 


port 
mène l'enquête, M. Au 
les dirigeants de la société étaient au 
courant de leur destination finale. 

L'enquête en question avait com- 
mencé après l'attaque de l'aéroport 
de Fiumicino par un commando 
arabe, qui avait fait seize morts en 
décembre 1985. Plusieurs filières 
d'introduction en Europe des armes 
devant servir à des attentats furent 
identifiées. . 

L'attention des magistrats s'était 
portée sur Eurogross, une société 
d’export-import de Massa-Carrara. 
Des écoutes téléphoniques permi- 
rent de découvrir des contacts entre 
des responsables de cette firme, des 
trafiquants d'armes et des « cadres 
moyens » de Valsella. 

Lorsqu'en février dernier la 

ï e M. Borletti a 
une autorisation d'augmenter sa pro- 
duction, officiellement pour satis- 
faire une importante de 
la société Boviga de Lt ri 
magistrats ont soupçonné que 
milliers de mines sivraient à nou- 
veau Ja pie 
compagnie le n'étant qu'un 
écran, indispensable pour l'établisse- 
ment d'un certificat de destination 
finale, dit «end user». Les 
enquêteurs ont établi que les trafi- 

uants liés à Eurogross se servaient 
l'une ue de huit petits cargos 
appartenant deux armateurs 

m de ces bateaux était Brécisément 
le Boustany-One, un vieux cargo 
libanais mais qui pouvait le cas 
échéant hisser en toute légalité un 
pion hondurien sous le nom de 

ood-Luck. Les policiers qui l'ont 
saisi dans la nuit de lundi à mardi 
derniers, au large de Bari, ont tronvé 
dans diverses cachettes un lance- 
roquettes antichar, un lence- 

soviétique et un missile 
américain, ainsi que 2 kilos 
d'héroïne et 15 de haschisch Le 
capitaine et les dix-sept hommes qui 
étaient à bord, des Libanais et 
Soudanais notamment, ont été 
arrêtés. Leur identité est en cours de 
vérification, chacun Le muni de 

ts. 


En fait, en passant par nne socièté 


deux passeports diff 

Pour les éteurs, la cargaison 
cachée du Éoustany-One — qui n'a 
peut-être encore livré tous ses 
secrets — était destinée à un réseau 
terroriste établi Europe et assu- 
rant son autofinancement grâce au 
trafic de drogue. La vente des stupé- 
fiants était assurée par la Mafia de 
Trapani, ae deux membres fgu 
rent les Écrou: 
Ces d'ailleurs l'aresistion dun 
petit revendeur qui a précipité la 
mise sous séquestre du ps liba- 
mais, — (Intérim. ) 





chiüte Amal, adversaires actuels des 
Palestini 


Parmi les victimes du raid de 
samedi, dix sont des combattants et 
trente-six sont des civils, femmes et 
enfants notamment. Des funérailles 
vingt-cinq d'entre eux. Les corps 
autres ont Été transférés dans les 

dont ils étaient originaires, au 
, dans la Beka2 et à Beyrouth. 

La marine israélienne est interve- 

aue à son tour dimanche, mais à une 


ite échelle, contre le camp de 

chidieb, près de Tyr, encerclé 
depuis des mois par Amal, dont les 
positions ont néanmoins tiré sur les 
vederttes israéliennes, On note que le 
raid de samedi est intervenu alors 
qu'une tentative de lement du 
conflit entre Amal ct les Palestiniens 
plus sérieuse que les précédentes est 
en cours à Ia suite d'une «ouver- 
ture» du chef de IR milice chiite, 
M. Nabih Berri. Amal a «rendu 


hommage aux victimes » et 
condamné < ce nouvel épisode de la 
barbarie de l' i, qui a violé la 
terre de Palestine », position reflé- 


tant le changement de climat inter- 
venu eaure ceuie milice et les Palesti- 
niens. Mais le contentieux qui les 
oppose demeure très lourd, et :l n'est 
pas dit que l'on soit à la veille d'un 
arrêt définitif ou même durable de 
la « guerre des camps ». 
L'indifférence avec laquelle a &£ 
accueilli le raid contre le camp 
tinien dans ic monde arabe, 
trop absorbé par le conflit dn Golfe, 
a été relevée à Beyrouth, aussi bien 
par les Palestiniens que par leurs 
adversaires. 
LUCIEN GECRGE. 


Une opération de dissuasion 
selon Jérusalem 


meurtrier 

tion israélienne depuis 

vasion du Liban par Tsahal 
1982. Dans un communiqué, an 
le militaire a indiqué que 
cibles visées et touchées étaient 
deux immeubles abritant les diri- 
geants de plusieurs organisations 
palestiniennes, situ caviron 
4 kilomètres au sud de Saïda. C'est 


! 


«zone de sécurité» Etablie par 
Israël au Liban sud. Il y a bien eu 
récemment quelques tirs de 
sur la hautc Galilée, mais 

ils n'ont pas fait de victimes. 
L'opération de samedi paraît donc 
obéir à La politique traditionnelle de 
l'armée depuis son retrait du Liban : 


mandos 

de La région de Saïda et. surtout, 
interdire à l'OLP de reconstituer 
dans ce gl nue mue 
importante. une ypothèse 
soulignerait l'échec de La guerre du 
Liban, dont un des objectifs était de 
détruire pour toujours l'appareil 
militaire de l'OLP dans ce pays. 

Le quotidien A! Hamishmar 
(MAPAM) estime que l'armée se 
trompe de cible; les éléments les 
plus menaçants Israël, écritl, 
Re sont pas. au Liban sud, les Pales- 
tiniens mais les militants extrémistes” 
du Hezbollah — chiites pro-iraniens, 
— responsables, selon le journal, de 
la plupart des opérations lancées 
contre la zone de sécurité. 


A.Fr. 





La bataille du Golfe 





Le Koweït expulse cinq diplomates iraniens 


rités Koweïtiennes ont annoncé, 
samedi soir, l'expulsion de cinq 


diplomates iraniens, sur les en 
à Kowe, à là suite du Ur de 

dredi et ü 

contre l'émirat Les Koweïtiens 
attribuent à l'Iran l'origme de ces 


attaques. 

. Cette « » dans les rela- 

D Du Ds tete 
en 

Téhéran, a immédiatement entraîné 


République islamique a déjà eu 


Unis encourageront officiellement 
l’aide humanitaire à Hanoï en 
coopération vistna- 


échange de la 


6 septembre, le New York Times. 








se retirer du Golfe, laïssant les pays 


de la région endurer les consé- 
games leur hostilité à l'égard 
le l'Iran», 


L'ARRL mate Gi à Peb 
" le saou ui 2 i 
dure on ont Tééran 
les 
La Mecque, a « fermement 
condamné les ons répétées 
contre le Kowelt ». le 
de l'émirat ns présenter aux 
représentants res 
manents du Conseil Sécurité des 
ler ei oran des imerpins 
ons 
is. Pékin a toujours démenté 
avoir fourni aux Îraniens des mis- 
siles sol-sol Silkworma, dont 
Washington a dit à plusieurs 
reprises qu'ils résentaient un 


ve pour le trafic maritime 
Es de Golfe. 

Jusqu'à présent ce trafic a df, 
surtout au Cours de la semaine der- 
nière où une quinzaine de navires de 
commerce ont été touchés, essuyer 
les tirs de l'aviation irakienne et de 
vedettes rapides iranicnnes armées 
de mitrailleuses ou de lance- 
roquettes. Les unités iraniliennes se 
sont toutefois appliqué à ne s’en 

je à aucun Convoi de ke 
réimmatriculés aux Etats-Unis et 
escortés la marine américaine. 


I se pourrait, d’autre part, que 
Washington s'expose à un nouveau 
sue. Le jourel citemnique De 

ue & 
Observer a, en effet, révélé diman- 
che que des 
vernement icain avaien! 
contré des délégué du régime 
iranien la semaine dernière en 

d discuter de la crise du 
Golfe, des otages américains 

au Liben et de la ibilité 
d'établir des liens entre l'admini: 
tion Reagan et certains dirigeants 


Pr e— 


L'hebdomadaire, qui cite une 
source iranienne «bien placée », 


Schultz et une délégation 
conduite par le fils du = 
dent du nn ue , M. sn 
sen Rasandjani. avait 
Jou€ un rôle de premier plan dans les 
Conversations 


nvers: américano-iraniennes 

gi avaient débouche sur le scandale 

ventes d'armes américaines à 
Téhéran. 


Interrogé RD Rens 
tant des Etats-Unis a l'ONU, 


M. Vernon Walters, a affirmé 

che ne pas avoir eu connais 
sance de contacts. - A l'évi- 
dence, l'Observer est mieux informé 
que moi », at-il déclaré. 

Par ailleurs, selon les services de 
renseignements américains cités par 
le New York Times, les forces de 
l'ordre saoudiennesss auraient bel et 
bien ouvert le feu, le 31 juillet à La 
Mecque, contre des manifestations 
iraniennes après que ceux-ci eurent 
décapité un policier. Les Saoudiens 
ont toujours officiellement démenti 
avoir tiré sur Les pèlerins iraniens 
lors des émeutes qui ont fait plus de 
quatre 400 morts, au contraire de ce 
que soutient Téhéran. — fAFP, 
Reuter.) 
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Politique 


Les débats au sein de la majorité 


Le gouvernement ouvertement divisé 
sur le code de la nationalité 


Le gouvernement de M. Chirac 
réformerat-il le code de la nationa- 
lité avant l'élection présidentielle ? 
Je le soubaite, disait le 2 septembre 
Ma Michèle Barzach, ministre de Ja 
santé. Ce serait difficile, a répondu 
trois jours plus tard le garde des 
sceaux, M. Albin Chalandon, en 
constatant «des positions diver- 
genies au sein mème du gouverne- 
ment ». Ii n'avait jamais 6t6 aussi 
explici 


vois aucune contradiction entre le 
souhait de M=e Barzach et le pro- 
nostic de M. Chalandon », a déclaré 
dimanche 6 septembre, au «Grand 
Jury RTL“e Monde», M. Philippe 
Séguin, ministre des affaires 
sociales, Dans une synthèse auda- 
cieuse, il a indiqué sa propre posi- 
tion : une réforme rapide du code 
pour ne pas «polluer » l'élection 
présidentielle avec cette question, 
mais après avoir laissé à la commis- 
sion des «sages», installée le 
22 juin par le gouvernement, le 
«temps voulu» pour un «travail 
approfondi ». Bref, il faut se hâter 
lentement... 


M. Chirac se mord certainement 
les doigts d’avoir voulu toucher au 
code de la nationalité. Peu de dos- 
siers lPauront autant tourmenté 
depuis mars 1986 et auront donné 
lieu, de La part de son gouvernement, 
à autant de contradictions. Parti tête 
‘baissée dans cette affaire, le pouvoir 
s'est retrouvé, quelques mois plus 
de freiner des quatre fers et de se 
justifier. Il n'a pu calmer le jeu 
qu'en se déchargeant provisoirement 
du sujet sur seize «sages». Cette 
commission est sur le point de tenir 
des auditions publiques, télévisées 
en direct. Elle n'est cependant sou- 


no pense pas que le gour 
vernement pourrait [ui « son 
rythme de travail ». 


Réforme rapide ou renvoi du dos- 
sicr aux calendes grecques ? C'est 
l'une des devinettes de la rentrée. 
M. Chirac doit tenir compte de trois 
facteurs. D'abord, la Campagne, 
apparemment très efficace, du Front 
national qui a été le premier à récla- 
mer un nouveau code de La nations- 
lité et se gausse aujourd'hui des 
atermoicments du gonvernement. 
D'autre part, les réticences d’une 
bonne partie de l'UDF — de 
MM. Barre et Méhaïgnerie, en par- 
Gculier — à un changement de la 
législation qui était pourtant inscrit 
en toutes lettres dans la plate-forme 
électorale de l'actuelle majorité en 
1985-1986. Enfin, M. Chirac doit 

ir compte de l'« effet Désir», le 
président de SOS-Racisme ayant 
fait «un malheur » à son «Heure de 
vérité» télévisée, le 19 août. 


Une bataille 
symbolique 


Il n'est pas facile de se battre 
simultanément sur ces trois fronts. 
Le RPR sent la nécessité de faire 
quelque chose avant l'élection prési- 
dentielle, cherchant la recette — 


M. Pasqua, aller de l'avant. 


Les partisans de la réforme ne 
manquent ni d'atouts ni d'argu- 
ments. 





Selon fes sondages, une majorité 
de Français reste favorable à un 
de la législation. Elle 
désapprouve le fait qu'un enfant 
d’étranger puisse acquérir la natio- 
nalité française sans l'avoir deman- 
dée où même sans le savoir. Or, sur 
les quelque, cent mille personnes 
d'origine étrangère qui obtiennent 
chaque année la citoyenneté fran- 
çaise, plus de 60 % n'ont aucune for- 
malité à remplir : c’est une acquisi- 
tion automatique. 


Le RPR fait valoir, d'autre part, 
que le code de la nationalité n'est 
pas le monument immuable que 
décrivaient certains, Depuis deux 
siècles, la législation française a subi 
de nombreuses modifications, soit 
pour s'adapter à l'évolution des men- 
talités, soit pour répondre à des 
besoins conjoncturels : en période de 
guerre, on cherchait des citoyens ; 
en période de crise économique, on 
expulsait des travailleurs. Le code 
de Ia nationalité n'est donc pas un 
dogme. On constate d'ailleurs que le 
débat ouvert depuis plus d'un an a 
amené des défenseurs des immigrés 
à réclamer eux aussi une réforme 
dans un sens plus libéral. 


Autre argument : la France n'est 
pas un cas isolé. Divers pays occi- 
dentaux, affrontés à l'immigration, 
ont modifié récemment leur législa- 
tion sur la nationalité. C'est notam- 
ment le cas de la Grande-Bretagne 
(1981), de l'Espagne (1982) et de 
l'Italie (1983). 


L'argument ultime — et le plus 
paradoxal — du RPR est de dire: 
nous n'allons pas changer grand- 
Chose, I] n’est pas question, en parti- 
culier, de toucher à l'article 23 qui 
rend français à la naissance tout 
enfant d'étranger dont l'un des 
parents serait lui-même né en 
France. Le débat ne porte plus que 
sur Ceux qui deviennent automati- 
quement français à dix-huit ans et 


M. Le Pen accuse M. Barre 
de «non-assistance à pays en danger » 








MONTCHANIN ; 
de notre envoyé spécial 

Sur le tard, M. Jean-Marie 
Le Pen train de découvrir 


quil ue mérite au gaullisme ? 
ontchanin (Saône-et-Loire), 
Ja clôture, le samedi 5 septem- 

re, de la troisième université d'été 
de son ï, le président du Front 
natk a t insisté sur 
«la vocation de rassemblement du 


SR RS erR ns 


cher — « Oh / ce n'est encore fait que 
du bout des lèvres », a-t-il regretté — 


<Le RPR cherche ainsi à éviter 
d'effusion de ses électeurs. Maïs, 
petit à petit, il apparaîtra que la 
progression continue du Front 
national dans les sondages nous 
rend incomournables», à déclaré 
M. Le Pen. Il a égratigné au passage 
le gouvernement à propos de 
l'annonce faite par M. Albin Cha- 
Jlandon de la suspension probable de 
Ja réforme du code de La nationalité, 
C'est une « dérobade el un camow- 
flel pour. M. Je Chirac, at-il 

C'était, le , MA 
piège à gogos électoral. au 
recours à une commission extra- 
parlementaire, il n'avait pour but 
que de noyer le poisson. » 

Si M. Chirac a eu, comme à 
l'ordinaire, droit à sa volée de bois 
vert, M. pare n’a pas non plus été 
£ £ L'anci n ne 
a été accusé par le chef de file de 
l'extrême droite de - non-assistance 
à pays en danger» pour avoir laissé 
sc poursuivre là calubitation dans le 


seul but de démontrer qu'elle est 
impossible. 

Pour le reste, le candidat dn Front 
national à gris les thèmes déve- 
loppés cet été : priorité aux Fran- 
çais, référendum d'initiative 
laire, famille, inversion du 
d'immigration, désétatisation, etc. 
Le candidat de la «droite natio- 
male» a invité les cadres du Front 
national à aller porter - sans com- 
glass cette bonne parole aux 
foules, et notamment aux maires de 
la majorité sollicités pour donner 
Jeur far pour la candidature 
de M. Pen. « Montrez-leur que 
vous n'avez pas les pieds fourchus, 
des cornes et une barbiche», a 
demandé le président du FN. 

Selon lui, si M. Rocard maintient 
sa candidature malgré une entrée en 
jee L M. ere le président 

le la République pourrait Ts 
selon lui, au prémnier tour en dessous 
de la barre des 30% : «Ce serait | 
alors un formidable désaveu. I] sera 
moralement et politiquement dis- 
qualifié. » 
PIERRE SERVENT. 


qui devraient, selon la réforme envi- 
sagéc, faire un acte d'adhésion 
volontaire, soumis À certaines condi- 
tions. 

La bataïlle du code est devenue, 
ea cflet, essentiellement symboli- 
que. Chacun sait que le toilettage de 
la législation actuelle n'aurait pas de 
grands effets statistiques à long 
terme puisque tous les enfants de la 
troisième génération seront français 
à la naissance en vertu de l'arti- 
cle 23. Le Front national ne s'y est 
pas trompé : il réclame, lui, la sup- 
pression de cet article, entre autres 
changements radicaux. 


Faut-] déplorer que la question 
de l'immigration se soit focalisée, 
depuis un an, sur une bataille juridi- 
que très complexe ? En réalité, le 
code de la nationalité a permis de 
mettre le doigt sur l'essentiel, c'est- 
à-dire l'intégration des enfants 
d'étrangers. C'est une question bien 
plus intéressante, bien plus impor- 
tante que celle du degré présumé de 
racisme des Français. Le mouve- 
ment de Harlem Désir le reconnaît 
volontiers aujourd'hui et annonce 
une campagne sur ce thème. Après 
avoir beaucoup négligé l'immigra- 
tion jusqu'ici, la classe politique 
saurat-elle mobiliser les Français 
autour d'un SOS-intégration ? 


ROBERT SOLÉ. 


© Une campagne de SOS- 
Racisme. — Le mouvement SOS- 
Racisme a décidé de lancer une cam- 
pagne en faveur de l'intégration des 
immigrés, qui sera suivie d'une mani- 
festation le 29 novembre à Paris 
avec le concours d'autres associa- 
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M. Séguin : « Nous ne pouvons être suspectés 
d'exclusion envers les immigrés » 


M. Philippe Séguin a déclaré au 
«Grand Jury RTL-le Monde. du 
dimanche 6 septembre, à propos de 
le réforme du code de la nationalité : 
« Je ne vois, pour ma part, aucune 
contradiction entre le souhait de 
Me Barzach et le pronostic de 
M. Chalandon. En vérité, le gouver- 
nement a fair un choix, qui est celui 
de dépassionner ce débat. À cette 
Jin, il a mis en place une commis- 
sion des - sages », présidée par 
M. Morceau Long, qui à déjà com- 
mencé à travailler, qui va procéder 
dans les semaines qui viennent à un 
certain nombre d'audiences publi- 
ques, télévisées d'ailleurs. Le pro- 
blème est de savoir si cette commis- 
sion aura achevé 5es travaux à 
temps pour nous donner la passibi- 
lité d'organiser le débat large et 
approfondi que chacun attend au 
Parlement sur le problème du code 
de la nationalité. 


»> M. Chalandon en doute : 
Mr Barzach le souhaite. Je le 
répète : il n'y a là strictement 
aucune contradiction 


» Moi, je souhaite que, après un 
travail approfondi. les «sages» 
soient en mesure de remettre leur 
rapport en temps voulu. Mais ne 
n'est pas au gouvernement — sinon 
da procédure n'aurait aucune signi- 
Jicarion — de dicrer leur rythme de 
travail aux - sages ». Aujourd'hui, 
je constate avec beaucoup d'intéréz 
que plus personne ne défend le 
caracière imangible du code actuel. 
Ce que je verrais comme avantage à 
une solution rapide de ce problème, 
c'est qu'il ne polluerait plus l'élec- 
tion présidentielle. » 


A propos de la politique d'immi- 
gration, M. Séguin dresse le bilan 
suivant : * Songez que, à l'heure 
qu'il esr, la France scolarise 
1 100 000 enfants étrangers, c'est-à- 
dire 10 % du 1oral des effectifs. Elle 
Jorme 120 000 étudiants étrangers, 
rare El ere. 10 fe des 
effectifs. e loge en foyers 
140 000 étrangers — ces foyers 
dont, d'ailleurs, j'ai fait achever 


cette année la mise aux normes de 
sécurité. Nous avons accueilli, au 
cours de l'année qui vient de s'écou- 
der, 25 000 étrangers, qui ont choisi 
la France comme terre d'usile — et 
j'ai une pensée, au passage, pour les 
- boat people - que j'étais allé 
accueillir personnellement à Rouen 


» En matière de naturalisation, 
100 000 étrangers ou enfants 
d'étrangers sont devenus français en 
1986. se sont vu atirihuer la natio- 
nalité française, 60000 à l'issue 
d'une procédure de naturalisation 
ou d'enregistrement, ce qui consti- 
tue un record absolu — ce qui n'est 
pas mal pour un gouvernement 
qu'on suspecte de volonté d'exclu- 
SIOR, » 


A propos des déclarations faites 
par M. Barre à Hourtin {le Afonde 
daté 6-7 septembre), M. Séguin a 
déclaré: - Je conteste évidemment 
cette analyse, qui ne me parait pas 
réellement fondée, dans la mesure 
où, par définition, pour le dévelop- 
pement économique et social, il faut 
d'abord satisfaire à des préalables 
Jinanciers. Pour que les entreprises 
puissent investir, il faut évidem 
ment qu'elles aient des finances qui 
de leur permettent, et c'est vrai que 
nous avons donné la priorité au 
rétablissement de la santé finan- 
cière des entreprises, mais, je le 
répète, c'est la condition sine qua 
non de l'investissement. » 1 a 
ajouté: 


«Ce gouvernement a inauguré 
une bonne politique pour la France, 
la meilleure politique possible pour 
la France. Je crois d'ailleurs que. 
c'est la seule possible, Si, comme je 
l'espère, Jacques Chirac est candi- 
dat, son maître-mot sera «conti- 
nuer ». Je crois qu'il faut effective- 
ment continuer l'action qui a té 
engagée au lendemain du 16 mars, 
et surtout ne pas considérer la 
période qui s'est écoulée entre le 
16 mars et la future élection prési- 
dentielle comme un simple inter- 
mède. Deux ans dans la vie d'un 
Pays, ce n'est pas un intermède. » 





Une ardeur nouvelle 





pen le dimanche 6 septembre 
au € Grand Jury RTL-/e 
Monde », M. Philippe Séguin avait 
l'occasion d'être le premier membre 
du gouvemement et le premier 
membre du RPR à pouvoir répondre 
aux propos tenus, vendredi, à Hour- 
tin, par M. Raymond Barre. Sans 
aucune agressivité dans le ton, mais 
sans aucune ambiguïté sur le fond, 
le ministre des affaires sociales et 
de l'emploi a fermement réfuté les 
reproches adressés par l'ancien pre- 
mier ministre au gouvernement et 
au RPR, Alors que, pour M. Barre, 
nous vivons € {a phase finale d'un 
intermède institutionnel », pour 
M. Séguin, cette période de cohabi- 
tation « ne paut, en aucun cas, être 
considérée comme intermède ». 
Selon le ministre, c'est après les 
élections législatives de 1986 
qu'e un grand effort national a été 


| lancé » alors que pour le député du 


Rhôns tout commencera après 
l'élection présidentielle de 1988. Le 
maire d'Epinal prône donc la conti- 





En Nouvelle-Calédonie 





M. Tjibaou : la non-violence a des limites 


SEPTEMBRE 


de remise en cause fondamentale de 
cetie stratégie. Nous essayons de 
l'exploiter jusqu'au bout mais nous 
constatons déjà ses limites. + M. Tÿ- 
baou a ajonté : « La non-violence n'est 
pas pour nous une doctrine mais une 
tactique ponctuelle (.….) Des jeunes 
sont impatients d'actions plus viriles. » 


Saint-Denis, s'est déclaré, samedi, 
favorable à une opération de peuple- 
ment du territoire afin que là popula- 
tion locale « soir au moins doublée en 
dix ans». Estimant que Ë 
dantistes rejettent «a France des 
rh Pr Erin tra 
que «la ji 
verir ici faire œuvre utile ». I a égale- 
ment jugé « catastrophique » 
T'« absence diplomatique de la France 
dans le Pacifique ». 

En M. Lionel Jospin, qui 
et Ron lé de FMÉT 
indiqué : « Ce référendum vient 
We Dre on do ti la ratios 
gouvernementale actuelle oublie une 
chose essentielle : le dialogue entre les 
communautés. » Le premier secrétaire 
du PS a ajouté que le 
Gomeai sure Joue » Sal Re pre 
nait pas on compte « le référendum 
dans toute sa diménsion », C'est-à-dire 
ea prenant en considération le nombre 


sont actuellement, en Nouvelle- 
Calédonie, intimidés, agressés et atta- 
qués : « La Nouvelle-Calëdonie et 


suffisamment quadrillée par les forces 
de l'ordre pour que le pouvoir ait le 
moyen de faire cesser cela. a-tAl dit. 
Elle appartient à l'ensemble français, 
il y règne donc la démocratie et on ne 
ve pas voir les escadrons de la matra- 
que dans une partie du territoire fran- 
çais! Nous sommes solidaires des 
Journalistes qui font leur métier dans 
des conditions difficiles. » 


Les signataires 
de ceux qui, quelles que soient l'épo- 

‘appartenance politique, les 
montrent du doigt en les accusant de 
désinformation Ceux qui les dési- 
gnent ainsi à la vindicte générale por- 
tenr une part de responsobi lités dans 


nuité et l'épanouissement de 
l'action entreprise par la majorité et 
par M. Chirac « dens la voie du cou- 
rage et de la vérité ». 


De même, M. Séguin conteste La 
thèse de M. Barre, selon lequel La 
politique du gouvernement a privilé- 
gié la « logique financières et 
négligé celle du « développement 
économique et social ». Le ministre 
considère que la première est la 
condition de la seconde et estime 
que l'investissement ne réglera pas 
le problème du chômage. M. Séguin 
juge que cela procède de la même 
cerreur d'analyse » que celle que 
commettaient M. Mitterrand et les 
socialistes lorsqu'ils assuraient que 
le développement de La consamma- 
ton serait le «remède magique» 
contre le chômage. 

Autre différenca avec M. Barre: 
M. Séguin souhaite une réforme du 
code de la nationalité, alors que 
l'ancien premier ministre n'y est pas 


Le maire d'Epinal, qui soutiendra 
avec une ardeur nouvelle la candi- 
dature de M. Chirac à l'Elysée, a 
affirmé qu'à ce propos le RPR 
n'aura aucun séfat d'âmer, En 
revanche, à ses collègues du gou- 
vernement, membres de l'UDF ou 
du CDS, il se contente de «souhai- 
ter bien du plaisir » pour se montrer 
à la fois solidaires de la politique 
qu'ils ont soutenue depuis le 
10 mars 1986 et défenseurs de la 
candidature de M. Barre, situation 
délicate et que les «chiraquiens » 
ont déjà vécue entre 1976 et 1981. 
Pour surmonter ce malaise, 
M. Séguin ne voit qu’une solution: 
la solidarité gouvemementale et 
majoritaire, qui s'est manifestée 
sans faille depuis 1986, doit se 
poursuivre au travers de l'élection 
présidentielle, puisque «/a foyauté 
n'empêche pas de faire valoir ses 
différences». Tel est, selon lui, le 
sens à donner au fameux < code de 
bonne conduite 3 électoral. 


ANDRÉ PASSERON. 


Faites vos séminaires 
résidentiels dans un 
Monument Historique. 


© Petit déjeuner buffet Américan. 
© 1 salle de rumon. € 2 pauses cafe, 
e Déjeuner avec boissons et café. 


e alablr pendsat les sacances srolai. 
nn de 
résersanon préalable pour un pen de 
10 personnes. 





Découvrez le charme unique d'Holidoy 
Ann République" l'hôtel idéal pour vos 
séminaires 110 salles de réunion, du 
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Le jeu des candidatures à gauche 
L’honneur de ne pas être candidat 


M. Jospin : «Il n°y aura qu’un seul socialiste » 


Invité, le dimanche 6 septembre, 
de « Forum RMC-FR3 », M. Lionel 
Jospin, premier secrétaire du PS, a 
affirmé, à propos de la baisse de la 
TVA sur les automobiles : # J{ est 
vraisemblable que le gouvernement 
a fait ça aussi pour tenir son indice 
des prix, parce que l'inflation 
repart ;: c'est un élément. La 
deuxième chose […), c'est que, 
puisqu'on a baissé la TVA sur les 
Re PET 
pas fait façon le ? Or, je 
constate que, pour une Mercédès de 
350 000 francs (.…], la baisse de la 
TVA, si elle est répercutée sur les 
prix, seraït d'environ 11 000 francs. 
Et, pour une Renault 5, la baisse 
serait de 1 000 francs. On aurait pu 
moduler la baisse de la TVA en 
fonction de La cylindrée : ça auraït 
été plus juste, maïs ce n'est pas ce 
qui inspire le gouvernement. » 

A propos de M. Michel Rocard, 
M. Jospin a répondu, à un journa- 
liste qui lui faisait remarquer que 
l'ancien ministre avait été son chef 
de meute chez les scouts : « C'est 
moi qui suis devenu le chef de 
meute, et, d'une certaine façon, 
Michel Rocard est l'un de mes lou- 
wteaux». M. Jospin a précisé, à 
propos de l'élection présidentielle : 
« il n'y aura, pour moi, qu'un seul 


M. Fabies : 
la succession 
rest pas ouverte 


M. Laurent Fabius, ancien pre- 
mier ministre socialiste, invité, le 


candidat {du PS ou soutenu par le 
PS] à l'élection présidentielle : 
qu'est-ce qui prouve Que ce ne sera 
pas Michel Rocard ? » M. Jospin a 
le - sentiment - que M. Rocard ne 
se présenterait que dans le PS, mais 
il remarque aussi que le cas où 
M. Mitterrand serait candidat serait 
« de cas (... j encore le plus facile ». 


« Derenus 
éalistes » 


Quant à l'éventualité de sa propre 
candidature, M. Jospin a remarqué : 
« J'ai déjà dit que j'avais une fonc- 
tion à remplir et que je n'ailais pas 
ajouter une difficulté, mème tempo- 
raire, de plus. Donc, ne il ner est 

question ; je suis à ma place, je 
Pemplis mon rôle. » 

« Nos candidats à la candidature, 
a continué M. Jospin, som, pour 
moi, actuellement virtuels et provi- 
soires. Mais les candidats à la can- 
didature à droite {…) sont, eux. 
réels et  [.…….) éternels 
Jusqu'en 1988 (...). Dans quelques 
mois, il y aura un candidat du PS, 
alors qu'on va retrouver réellement 
dans une [..…) confrontation 
M. Barre. M. Chirac, M. Le 


Pen {….). Nous irons vers le règle- 
ment de nas problèmes, et eux vont 
aller vers l'accroissement de leurs 
difficultés. » 


Au sujet du programme présiden- 
tiel du PS. M. Jospin a remarqué : 
« Nous sommes des socialistes 
devenus réalistes. - Les membres 
du PS proposent «une politique 
volontariste en matière d'emploi et 
en matière de croissance, au niveau 
européen (….}). une politique active 
d'investissement et de formation ». 
+ 11 faut en France désormais {...), 
a continué M. Jospin, favoriser {.….) 
ceux qui créent, ceux qui innovent, 
ceux qui investissent, Ceux qui 
exportent. » 


Interrogé sur le PCF et sur la can- 
didature éventuelle de M. Pierre 
Juquin. le premier secrétaire du PS 
a 0 é : « Tout simplement. le 
Parti communiste est dans la gau- 
che (..) ; Pierre Juquin ne vient pas 
de notre mouvement. Il est membre 
du PCF, il s'en différencie, je suis 





‘AI l'honneur de ne pas te 
« demander te main...» 
chantait Gaorges Brassens. 
Aujourd'hui, trois au moins des prin- 
cipaux dirigeants socialistes ont 
l'honneur de... na pas solliciter 
l'investiture de leurs camarades du 
PS pour l'élection présidentielle. 
M. Jacques Delors l'a pour sa part 
canfirmé, en privé, le dimanche 
6 septembre à Lorient. M. Lionel 
Jospin, premier secrétaire du PS, à 
été très net, le même jour lors du 
«Forum RMC-FR 3». M. Laurent 
Fabius, ancien premier ministre, l'a 
été un peu moins, le même jour, au 
<Ciub de la presses d'Europe 1, 
mais le cœur y était. D'ailleurs, M 
Jospin, sur l'antenne concurrents, 
avait vendu la mèche, quelques 
heures aupsravant, an évoquant 
une conversation privée avec 
M. Fabius, d'où il ressort qu'il n'y à 
bien au PS que deux candidats à la 


amené à considérer que, quand : candidature, MM. Michel Rocard et 


même, le Parti communiste, c'est 


Jean-Pierre Chevènement. MM. 


d'abord là où sont la majeure partie | Jospin et Fabius, néanmoins, vivent 


des militants, de ses adhérents, 
donc je ne me trompe pas sur les 
quaniités ef sur qui représente l'ins- 
titurion. » 





des situations bien différentes. 


Certains socialistes envisa- 
geaient, jusqu'au ferme démenti de 


Les «rénovateurs » communistes se détachent du PCF 
et appellent à une candidature de M. Pierre Juquin 


M. Pierre Juquin, candidat ! C’est du moins le sou- 
hait formulé officiellement, dans une déclaration du 


tances avec le parti. Refusant de se « définir sans cesse 


M. Jospin, que le premier secrétaire 
soit candidat à la candidature si 
M. Mitterrand ne se représente pas. 
lis le jugent soul capable de mettre 
de l'ordre dens le parti, en cas de 
candidatures multiples, en imposant 
le rassamblement autour de lui. 
Accessoirement, il s’agit aussi de 
couper l'herbe sous le pied de 
M. Rocard et d'assurer la présence 
dans là coursa du courant mitter- 
randiste. 


Mais le premier secrétaire du PS 
a parfaitement consciencs que sa 
candidature, dont les raisons 
sergient purement imemes au PS, 
aurait peu de chances d'anthousias- 
mer l'opinion. En outre, s'il est clair 
que M. Jospin aspire à respirer le 
vent du large, il entend assunter 
jusqu'au bout son rôle de «chef de 
meute» qui rassemble ses «louve- 
tesuxs sans choisir l'un au détri- 
ment de l'autre. 


M. Fabius était, lui, tenté depuis 
longtemps, de se présenter face à 
M. Rocard, dont il veut incarner 
l'exacte antithèse dans le pari. 
Mais l'entrée en lice de M. Chevène- 


ment l'empêche de rassembies sur 
son nom ceux qui s'opposent à 
M. Rocard, sans eve pour autant 
tous «fabiusiens ». Participer à une 
telle compétition — où peut sppa- 
räitre aussi M. Charles Heu, tou- 
jours cenchdat virtuel à la candida- 
ture — n'était pas forcément 
compatibls avec ls hauteur que veut 
garder l'ancien premier manistre. 
Enfin, M. Fabius, qui veut. comme à 
le dit souvent, rassembier les mit- 
puis las Français. ne pouvait exclure 
une contre-performasice. 


vènement. vi 
de 1995, a probablement choisi 
dans ces conditions, de jouer le 
temps. C'est ce qu'il fmisait déjà, au 
demeurant, en profitant de son 
poste ds secrétaire rationsi Chargé 
de ls formation pour mener un 
patient travail d'implentation dans 
le PS. 

Tous, enfin, tablent plus que 
jamais sur une nouvelle candidature 
de M. Mitterrand. 


JEAN-LOUIS ANDRÉANL 


L'université d'été de Démocratie 2000 
M. Delors ne roule que pour l'Europe 


M. Jacques Delors l'affirme : il 


T'indifférence ». Alors méfiance, 
« beaucoup [trop] d'hommes poire 





par rapport au PCF », les responsables de la coordina- | serait « frès content » si l'on ne retc- 
ton ne s'en aim pas moins istes, dést | ste année Be à 
reux d'ouvrir ane perspectire à d'autres forces politi- | joient (M biban), le samedi 5 et 


ques pensent qu'en prononçant le 
mot Europe, ils font avancer » sa 
construction. M. Delors met en 


dimanche 6 septembre, du Club de 
Ja d'Europe 1, a affirmé que 


dimanche 6 septembre, par la coordination des « réno- 
vateurs- communistes qui s'est réumie en fin de 








« la succession du président Mitter- | semaine à Paris. Selon un participant, le texte que ques. À cet effet, ils ont décidé de moyens 7 

rend n'es pas an ». ct qu'il n'a | nous publions ci-dessous a été adopté par trente-cing d'organisation autonome et de arte, un nous carte | Le dimanche 6 sepiembres Eie garde contre ce » fuite en avant 
Pr a PE CCC Po 
M. Fabius a réaffirmé que ic camp | PCF (9 et 10 septembre). consacrée à l'examen et à porte-parole du PCF a démissioanné du comité central | socialiste né dans la mouvance du et orient 
l'a pee [ . ne peu l'adoption du projet de résolution du vingt-sixième le 24 juin — devra être confirmé par les coordinations | groupe «transcourants », seraient chaine Où bien elle décidera de se 
lens ‘5 aus usant sur | congrès de décembre prochain et à we semaine de La  rénoratrices départementales et régionales. La réponse | = {rès tristes» si l'on oubliait les donner les moyens de réussir l'Acle 
UE PSE à Propos | fête de J'Humanité, les « rénovateurs » ont donc très de l'intéressé, qui ne fait guère de donte, pourrait inter- tenus par leur «font». unique, ou bien elle s'y refusera. Si 
des can en effer- | clairement décidé de prendre définitivement leurs dis- venir vers La fin du mois. Sorte de père spirituel de Démocrse c'est l'échec, » le Parlement et la 
nisé sur « les candidatures défini- Voici le texte adopté, dimanche  l'arrondir du rejet des formes du dis- utile à toute la gauche qui ne peut | sion des communautés européennes co arastiques : res 
tives, les candidatures provisoires, | 6 septembre, par le coordination des cours politique devenues inaudibles. l'emporter et entreprendre unetrans- ; à Offert un beau plateau à ses M Delors qui, en privé, explicite 
(.….) les candidatures provisoire. | «rénovateurs» communistes : » Les responsables Socialistes, à formation autogestionnaire de la | émules. Leur président, M. Jean ete menace: « Je demanderai la 


ment définitives et peut-être même 


« Les petites phrases assassines, 


da recherche de trente pages de pro- 


société sans se rénover en profon- 


Pierre Jouyet, pouvait à juste titre se 


féliciter que, « un cadre politi- 


démission de la Commission » 


définitivement provisoires ». les variations sur l'âge du capiraine. ë ne déplairai de 
ne gramme qui ne déplairaienr à aucun ur, fé à 
A propos des privatisations et des | Je rendement électoral de Modonne. d'eux, s'alignent dans la course au » Cette candidature ne deviendra que pacifié TL in ddl Regrets 
; noyaux durs », M. Fabius a | Je trop-plein de prétendants et la pouvoir afin de mieux négocier leur effective qu'après consultation défi- | démocrates-chrétiens, libéraux et et discipline 
ie Le vingt à trente hommes | solidarité élastique des ministres probable retrait. aitive des coordinations départemen- unistes... italien, — ttent La : 
_. Jacques Chirac como centristes donnent la couleur de la » Enfin, telle qu'en elle-même, la  tales et régionales du mouvement | de l'Eu: en France. Constatant Les conditions de La réussite, aux 
ni à présent l'essentiel de l'éono- | rentrée: grise. À huit mois de l'élec- direction du PCF organise la défaite  rénovateur. Elle suppose l'existence | qu'à la du scrutin présidentiel yeux du président de la Commission 
guie française, ee Hs qui sont | tion présidentielle, le monde de son candidat qui viendra confer- d'un large mouvement d'opinion en | 12 France souffre plus d'« un déficit des communautés, sont l'acceptation 
souvent des hommes poliri | médiatlco-politique persiste à amw- ter sa vicioire d'appareil. sa faveur, le rassemblement de | de Perspective que de candidats». dun grand marché intérieur qui ne 
ques. Aucun des prédécesseurs de | er le apis, sourd aux voix qui mon- l'ensemble des forces de | M, Jouvet et son club entendent serait ni une « fausse « zone de libre 
eq irac n'avait ainsi osé | tent du mouvement social, aveugle Les moyess d'action cette démarche et, bien La are défendre « un projet », celui de la  6c nee, prune zone de libre- 
mutire La main sur lou les rouages ef nouvelles qu'il ches t du principal intéressé. démocratie européenne. eu manne pare 
drons cu jouvoir, nous serons s'apprète à faire voter les Frans : » La coordination prendra toutes | , = L'Europe, l'Europe, financer suffisant (qu'il chiffre par 
Os | Enfer décalal en ad mes » Bref, faut faire du neuf avant les mesures politiques et pratiques | l'Europe» ; * 1992. 1992, 1992=— exemple à 80 centimes par citoyen 
dont sont constitués les «noyaux | dernier et qui en dira le moins post. que le vieux nous étouffe. ! indispensables pour rendre Posable 4 flancs ait ancie . es Sur ans), et, en matière agri- 
durs ». Prenons l'exemple de | ble » Nous sommes communisies ct pe aion résidentiel ee Juquia à | mots à La bouche, mais » la routine Tu plus Le goes Auamte 


d'agence Havas : même dans une 
république bananière, on ne ferait 
pas ça » 

M. Fabius a évoqué la baisse de La 


mais qui «suscite des questions » 











» Rarement la coupure a été 
aussi profonde entre la réalité 
vit notre peuple et le spectacle qu'on 
lui donne. 








personne dans ce pays n'est pro] 

taire du labeL Toutefois, nous és 
sons qu'il ne sert à rien de nous défi- 
nir sans cesse par rapport au PCF, de 
ressasser nos différends, de nous user 


rencontre du mouvement social. Ce 





peut être aussi dangereuse que 


Quatre élections cantonales 


TVA sur les automobiles pour juger » Le masque libéralesttombé:le js ja lémique avec sa direction. gord, construction 
0e" a chôma, f de crof: , ROIS pre 2 j 
qu'il s'agit d'e une mesure habile » | GR Pl Bar de croire. le L'essentielaujourd'hui est d'aller àls | AVEYRON : canton de Salles Inscr., 7039: vou, 4 836: suffr. at ni mu 


Curan (1* tour). 


4747. MM. Michel 


tatives, sauvegarde des petites 
exploitations, aides directes). La 
dimension saciale, le renforcement 
de la coopération économique, la 


question monétaire. « ces trois 


l'esprit de M. Delors les initiatives 


sur son financement. Selon | 4% /a protection sociale est réputée l G : ï 
: : luxueuse, la bavure : dernier, sous des formes multiples, a Inscr., 2560: vot., 2064: suffr. . d.), m. de Mansle, 3 033 voix. ï 
Due ee eriies en. fasets mue quotidienne, res. ni prouvé son existence, sa force et sa " 2010. MM, Fierre Rayral ELU à Jérôme Lambert (PS). | dre Énropéaus pour conbles jour 
l'argent des privatisati © | rues et la Bourse se porte aussi bien C2PACié d'innovation. C'est avec lui (div. d.), ©. m. de Villefranche-de- député, 859 ; Claude Bonnefon | 4 déficit » démocratique, pour défi- 
par Re La Ce ons Au | que les amis de M. Balladur, qu'il sera possible de rassembler tous Hi 164 dé Drad Bouviala (EF SPAS frtelne, Fleron nir une politique commune exté- 
ne. « Ce sera, at-il Fri une a Le Pen prospère dans son fonds ne Rte nes ns in OU A Are Vase (CDS. 343; Re Fo: ; SO (div. uv et Églerla question « {a 2 plus 
ardoise pour les successeurs. » commerce xénophobe en espérant che, tous ceux qui refusent le dogme ue Vayssettes (div. d.), 156; [Avec 63,89 % des suffrages, | déf ique » que soit, celle 
selon lequel notre société ne serait enr Garde (div. Cv. D, 20: ML Harmaad remporte, pener L'Europe, qu'il compare à un 
pas transformable. Band (ai E).* SLNES : a organisée à | pi cr ; 
: = (PS), 41: Hubert Maillat la suite du décès accalentel, le 25 juin, | = rObinef d'eau tiède » du discours 
» On ne peut laisser s'instaurer {gxtr d.), 31: Julien Pascal de Pierre Mourier (CDS), conseiller | politique, n'est pas forcément un 
pendant huit mois la conspiration du | (PCF), 15. f! y a ballortage. génial Sue 1976. Le maire de | Suj concensus. Regrettant que 
silence autour des questions [Au premier tour de scrutin de 1982, de pre 5 points le | le-Parti socialiste ait laissé le RPR, 
majeures auxquelles notre pays est | les résultats étaieur les suivants : inscr. S cbceun, en 1982, par ME Mons. | et ML Jacques Chirac en particulier, 
INSTITUT D'ADMINISTRATION confronté. 2584: rot, 2161: sufir. expr, 2100 nes GBA) En receellans Lu sapp rier par une prise de 
DES ENTREPRISES » Ce sont ces questions là que nous | MM. Fabre de Morlhon, 574 voix ; M François Mitterad, voi échouer do », Ie thème de 1992, l'ancien 
Université Paris 1 - Panthéon Sorbonne posons : 516; Vaysse, 429 ; sa tentaiire de parachntage dans ce | Ministre socialiste compte sur 
162 rue Saint-Charles 75740 Paris Cedex 15 = t organiser le plein | Gard ©) 24 AS duriins ea ne 6 6 de mine, | Pur faire mue Broposition 
pa DE emploi et combattre la pauvreté ? Joseph, Fabre de Moribon F LL Bosmefon perd. pour sa part plus de | PO LE de proposition 
P; ." — Comment extirper le racisme et | YA et 634 à M1 Vas cp im 1982, où H avait cbteun 22,19 % des | celles que pourraient formuler 
5 4 toutes les formes d'exclusion ? nysse. voix. d'autres, ne sera pas un « gadger ». 
— Comment réinventer la protec. | CHARENTE : canton de Brosssc | Au tour du scratin de 1982, | Ce n'est pas tout à fait un hasard 
tion sociale ? {le tour) A) laurier l'avait emporté avec | 5j Démocratie 2000 a choisi pour 





réfléchir t trente-six heures 


-c Inscr., 2117: vot., 1 295: suffr. pendan! 
Pc ac RAS Re 1 230. MM. Manuel Gonzalës Ne le thème de «l'Europe : noire 
— Comment désarmer la planète, | {695 8 roi: Michel Nandin © dent Tallende D Le ED Ananas la conicra qu agit 
organiser la paix ct renoncer à la | premier adjoint au maire EE I 4645: ; d'un bai primerdial ». U y 
force de frappe ? pet. . nscr,, 4645; vot, 3070; suffr. | « combat primordial ». 1 y a 
Et se 311; Sarraf (FN),45. expr., 3026. MM. Jean-Marc Juil. | aussi le souci de la reconnaissance 
A ro inir l'Europe et | 4! y a ballotage. hard (UDF-PR), 1251 voix; | par le Parti socialiste que ce club 
e CERTIFICAT nous-mêmes ? PORT RouS skier ae re se enol Me er Le nt re ne Neue Pique Pneccing aubs 
D'APTITUDE À L'ADMINISTRATION S La coovdination des arénov. | SRE Moule du dels M Die ion (ir, 4). 386: Vwes Gimud | ét sen ge milles d'adbéreuts, À 
DES ENTREPRISES (CAAE) jar communistes décide, en | Bora depuis 1982 ME Coms (AGE). 110. 1y à éaliqiige + | dialogue mifanmmen, souple Pour 
4 Odile GHESQUIERE 45.544010 moyers d'action et d'onannanes | te Pare US RUE (M, Juilhurd est serré eu tête du | Permetire à des socialistes, qu'ils 
autonomes afin de développer |4u'en 1982, les trois camiidats de droite premier tour de cette élection partielle | Soient * mitterrandistes, 
e CONTRÔLE DE GESTION ET AUDIT l'influence du mouvement rénovs. | jéeuailaient 5863 % des LS Golaqs Permet (UDR-PRI con | avec dauues cogne M. Jacques 
S Patrida BORGES 45.57.2841 ERA RE nee de pt de OT, En nt Millet (CDS), président de la com 
: » souhaite, grande laudin (30,81 % des voi candidat mission des relations extérieures 
+ DÉVELOPPEMENT DE LA FONCTION PERSONNEL | | mejorhé ompte tenu de plusieurs | 0e pis de Sp le it ae Sons por conpatt ae rh base Parlement européen, 08. Mochol 
& Thérèse CHABLAT 45.58.0021 le argument ont tmp que | LEZ) que M Enbout CIS) 2e 1982, Par Jette Pgo O7 2) | Ua ailes autres 22 2e andent l'une 
Pierre Juquin soit candidas à Pélec. | op de près de 10 points en dog au onen nes de Dapoons | thème de la compromission. 
e SYSTÈMES D'INFORMATION tion présidentielle. “Aa premier tour du scraria de 1987, ML VEk syodicaliste agricole, anges |. Démocratie 2000 aurait pn « rou- 
& Marie-losée FREIXAS 45.58.0021 » Une telle candidature est, eu | les résultats étaient les suivants: inger., © Socialiste de ce canton, de 1964 | Jer» pour M. Delors. Reste que ce 
effet, susceptible de débloquer La | 22 ra0ty 1648; suffi. expr., 1 614 L RD RES de toi. dernier s'est mis hors course de la 
FINANCE ® Françoie LOTRIN 45.580021 Sston actuelle dans la mesure où | (D 413: Rabouté (PC 249 Mrs LOS, des suthages, perd Prés de | jroublons pas Les Jeux», « restons 
citoyens, exprimer le relouveeu du Es ee: Robert Er ae Le par rapport à l disciplinés », conseille-t-il à ses 
mouvement social et en rassembl x 893 voix, contre An premier tour du scrutin amis, cn observant.que ke «chef » 
lsaccions. Fees" ue 70 À sages” Pipnel fe * farce | (alias M Jospin) a jugé que es can 
je . ñ Yoix, contre Turck- par ù 
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candida: Pierre Juqi le æt J : .ANNE CHAUSSEBOURG, 














































os, # parti 
mn. Chrbre 


eesité d'été de Dém 
ÿ ae roule que pour 


or perte: a. 
MIE L'ETS 


















is 

“ 

ie mes sai. : 
enter pa: 

ST 

MANS. F3 c! 

ut ce lg 

MN Metineent A - 


«Étant 
guet à s#ù 
+ ass = En a tise 











Culture 


ess Le Monde @ Mardi 8 septembre 1987 9 








PIERRE DE FENOYL 


Castelaan de Montmiral, Tarn, octobre 1985 


Deux disparitions 


Le photographe Pierre de Fenoyl 


Le commis voyageur du temps 


Pierre de Fenoyl 

est mort le 4 septembre 
d'une crise cardiaque. . 
Il'était âgé 

dé quarante-deux ans. 


C'est en devenant archiviste 
l'Henri Cartier-Bresson en 1966 
en pe 
ar. vingt et un ans. 
a maître du photo 
expérience qui l'amènent très vite à 
diriger jusqu'en 1969 les archives de 
Romimgee 


Faro et participe 
l'agence Vu, d’où sortira Via avant 
de devenir corres] ne, eu 


“Et lorsqu'en 1977 s crée Je Cen- 
tre’ Pompidou, durant trois ans, 
Pierre de Fenoyl est chargé de mis” 
sion pour la photographie. Omnipré- 
sent, il se bat pour faire 
Et autonome éphémère et fragile, 
dont l'histoire est ignorée. « Nous 
devons prendre conscience qu'il faut 
conserver précieusement 1oule 
sographie », DS ne des 
apporte la ve en 
Hachette les Ps Chefod' œuvre des 








photographes anonymes e1 l'Album 
photographique du Centre Pompi- 
dou, une série malheureusement 


interrompue dès la première livrai- 
son. 


Perallèlement à ses activités 
publiques, Pierre de Fenoyl mène 
une carrière de créateur et poursuit 
recherches personnelles, notam- 
ment sur le paysage. On y iit 
l'importance du temps et de la 
lumière, perçus tous deux dans un 
jeu de l'imagination, avec une 
charge et poétique que 
l'on peut nommer romantique. Réso- 
lument subjective, son approche 
désigne l'envers du réel comme 
étant la « véritable réalité». Plutôt 

les sursauts mémorables d'une - 
ivilisation détruite, À travers des 
blocs de souvenir, de robustes 



























1984 à Beaubourg. -ACcomplissant 

en tonte aboién un Fame ime- 
it sui- 

Lars deu our 1 

de la DAT 

Ouest. 


Retiré depuis 1984 dans la région 
Midi-Pyrénées, où il venait de lancer 
la « multiplication photographi- 
que» (le Monde daté 6-7 avril 
1986). édition bon marché de port- 
folios tirés en phototypie, il a exposé 
en mars dernier à la galerie de la 
BN, sous le titre Chronophotogra- 
Phie, trente-trois tirages noir et 


ACTUELLEMENT SUR LES ECRANS 
MICKEY ROURKE + FAYE DÜUNAWAY 


BARBET Lo aEN 
CHARLES BUKOWSK 























bouleversante.” 


“Mickey Rourke est fantastique... 
Robert Chazai Etance-Soir 


Barfy” est un splendide et 
poignant voyage au bout de 


2 ue Michel Reblchon STUDQ 


“Faye Dunaway est totalement 


Anne Andreu FAENEEN] | 


“Avec humour et poésie, avec 
lucidité, Barbet Schroeder signe 


là un de ses meilleurs films.” 
Michèle Halberstadt PRENONS 


«_ Mickey Rourke, étincelant.. 
Claude Baignères LE FIGARO 


blanc, d'une extrême finesse, définis 
comme « un voyage à l'intérieur de 
ses propres VOYAges ». 

Pierre de Fenoyl disparaît, alors 
que sont justement présentés au 
Moma de New-York, à partir de 
mercredi prochain, les 
phies d'avant-guerre d'Henri 
Cartier-Bresson dont Il avait non 
seulement classé mais sauvé et soi- 
gné les négatifs. 


PATRICK ROEGIERS. 
x Quelques albums de Pierre de 
Fenoyl : un albnm de quatorze RTE pan 
Dane 


bies, je Cote 
D 108 À Cheid'eure photo 
anonymes, texte Jacques 
t, éd. Hachette, 198 F, Album 


: ghotographique 1, Centre 

oir aussi le muméro 18 des Cahiers de 

la photographie, consacré à Henri 

Cacter Dénsnn EL Cantrejour, 139F. 
% Lundi 7 bre, sur France- 


a D nn 


[usée Radona 
ES moderne Sp rendra 
bommage à Pierre de FenoyL. 





Le cinéaste 
Richard Marquand 


Richard Marquand 

est mort le 4 septembre 
à Londres, 

d'une crise cardiaque. 
Il était âgé 

de quarante-neuf ans. 


Originaire du pays de Galles 
(curieusement, ni les récents dic- 
tionnaires de cinéma ni les bro- 
chures de presse de ses films n'indi- 
quent sa date de naissance), 
Richard Marquand était le fils 
d'Hilary Marquand, ministre de la 
santé. Il fait ses études universi- 
taires à Aix-en-Provence et à Cam- 
bridge, il est acteur amateur puis 
part pour Hongkong où il a servi 
dans le RAF. Revenu en Angleterre, 


‘| il entre à la BBC et réalise de nom- 


En 1978, Richard Marquand 
son premier film de cinéma, 
Fociore Phase3 (The Legacy), 
conte de terreur ct de satanisme 
vécu par un couple d'Américains 
dans un manoir anglais. Tiré d'un 
roman de Ken Follett, l'Arme à 
jai 20) place, dans l'Angle- 
des années 40, un espion nazi 
(Donald Sutherland) face à la 
femme d'un éleveur de moutons 
(Kate Nelligan). L'habileté technr- 
que dont fait preuve le réalisateur 
dans ces films «de genre» lui vaut 
d'être choisi par Georges Lucas 
le troisième épisode de la saga 
ke uerre des étoiles. Le Retour du 
| {oué en 1982 aux studios 
Boreham 


(quand dans le «space Opera ». 


Après cet énorme travail, il vient à 
Paris pour French Lover (1983). un 


comédie intimiste et romantique pas 


très originale, 
En revanche, 4 double tranchant 
(1985) est, sur Le thème de l'inno- 


cent accusé de meurtre, un excellent 


thriller» dont la mise en scène 
captive autant que l'intrigue, Avec 
cette production américaine et des 
acteurs de eat {Gleun Close, Jeff 
Bridges, Peter Coyotte), Richard 
Merquand avait trouvé un juste 
équilibre entre son tempérament 
Sais et le n6o-hollywoodisme. 


JACQUES SICLIER 








MUSIQUES 


La semaine 
du mélomane 


« Recherche mélomane 
désespérément», Ce pourrait 
être le titre d'un film à sus- 
pense, mais c'est le cri unanime 
des organisateurs de concerts 
qui auraient monts et merveilles 


à proposer à notre ami toujours. 
introuvable : 


Festival estival de Paris 
(tél. : 48-04-98-01) : musique 
vocale sacrée allemande du dix- 
septième siècla par l’ensemble 
Sagittarius, lundi à Saint- 
Séverin: Lontano, da Ligeti, un 
nouveau Concerto pour violon 
et alto, de Philippot, et 
Chorës 6, de Villa-Lobos, par le 
NOP, jeudi au Grand Auditorium 
de Radio-France. 


@e Fostival de Sceaux 
té. : 46-60-07-79) : Michel 
Daiïberto jouera Schumann et 
Schubert à !'Orangerie, samedi 
à17h30. 

© Salle Piayel (tél. : 45- 
63-88-75) : l'Orchestre philhar- 
monique des solistes de Tokyo 
interprétera Ti! l'espiègle, de 
Strauss, le Divertimento 
K 136, de Mozsert, et la Syrr 
phonie n° 1, de Brahms, samedi 
à 20 h 30. 

e Le Festival Ravel en 
Aquitaine (tél. : 56-79-05-15} 
propose quatre récitais de piano 
par Nikita Magalof, mardi à 
l'église d'Anglet (84): Philippe 
Entremont, jeudi à l'église de 
Ciboure (64): Mikail Rudy, jeuci 
au Centre culturel de Bergerac 
{24}: Jean-Philippe Collard, 
vendredi à l'abbaye de Saint- 
Ferme (33). 

© Festival Piano aux 
Jacobins de Toulouse (tél. : 
62-23-32-00) : récitals d'Elena 
Mouzales, jeudi, et de Pierre- 
Alain Volondat, vendredi. 

© Festivai de Besançon 
(tél. : 81-80-73-26) : l'Orchee 
tre philharmonique de Mascou 
interprétera les Variations sur 
un thème rococo (soliste : 


À Béenler le Simabone nr 6. 





Luigi Nono à Turin 


Poésie dans 


Le « Septembre musical 

de Turin » 

a présenté plusieurs œuvres 
de Luigi Nono, 

parmi un programme 

d'une grande richesse. 


C'est dans le cadre assez surpre- 
nant d'une immense caserne-école 
pour les jeunes carabiniers de Turin 
que Luigi Nono, profond poète mais 
aussi compositeur communiste mili- 
tant, a fait entendre Guai ai gelidi 
mostri («Gare aux monstres 
froids), une invective contre 
l'Etat, les monstres froids qui ten- 
termz de congeler, bloquer et fixer 
soute chose avec une violence et une 
monsiruosité typique du pouvoir ». 
Mais la grande salle de conférences 
toute nue est un lieu idéal pour les 
manipulations acoustiques délicates 
de l'électronique directe et, déjà, il y 
a quelques années, c'est là qu'avait 
été donné Répons. de Boulez. 

Par ailleurs, les imprécations du 
poëme de Massimo Cacciari 
n'étaient guère perceptibles à ura- 
vers les phonèmes et les chuinte- 
ments de deux contraitos, prolongés, 
dédoublés, projeté dans l'espace. au 
milieu des murmures et des gémisse- 
mems instrumentaux. Parfois, lors 
d'un terrible hurlement de clarinette 
ou de tuba, un carabinier faisait le 
tour de l'estrade pour s'assurer qu'il 
ne provenait pas de quelque terro- 
Les caché, puis s'en revenait, ras- 


A vrai dire, on avait quelque 
peine à raccorder les intentions 
explicites du texte avec une musique 
qui semblait plutôt une exploration 
très intérieure du mystère sonore 
aux confins de la technique et de 
l'exécution vocale et instrumentale. 

Il en était tout autrement le len- 
demain, dans le même lieu, avec 


‘Quando stanno morendo.…. 


(= Quand ils meurent, les hommes 
chantent»), sous-titré Journal polo- 
nais n° 2, une commande du Festival 
Éd jamais n'y fut jouée 
en raison de l'état de siège instauré 
en 1981. Avec des 


(auarre ds : femmes, flûte, “> 


(ANUS NTRNIATES 


une caserne 


loncelle et électronique en direct). 
Nono atteint ici à une exceptionnelle 
hauteur d'expression sans nul pro- 
cédé pittoresque pour suggérer un 
vaste paysage de désolation et 
d'espoir qui broie le cœur. 

Paysage de neige des prophètes 
de l'atiente, du temps de l'angoisse 
et de la gestation (Milosz, Endre 
Ady, Blok) dans le dépouillement 
des voix avec quelques reflets élec- 
troniques et souffles humains: puis 
une évocation du poète (Chiebni- 
kov) « qui creuse, avec la patience 
d'une taupe, des galeries pour le 
Jutur, qui fend les murs avec un 
rasoir de pierre », en un extraordi- 
naire jaillissement des voix lancées 
aux quatre points cardinaux par 
l'électronique, soutenues par fes pul- 
sations sauvages de La flüte ampli- 
fiée et les rumeurs impressionnantes 
de trois violoncelles successivement 
attaqués par deux archets: enfin 
(avec Pasternak, Milosz et Chlebni- 
kov) un paysage « d'insolites cou- 
chants », où les voix, sur quelques 
frissons instrumentaux, tournent len- 
tement dans l'air du soir, célébrant 
les hommes qui, « méme incrédules, 
croient, espèrent même, s'ils sont 
désespèrés ». 

Cette œuvre admirable rejoignait 
le Canto Sospeso que nous enten- 
drons à Paris le 21 seplembre et les 
poignants Chori di Didone, superbe- 
ment interprétés à Turin par le 
chœur de la Radio de Cologne. 

Mais bien d'autres concerts du 
Septembre musical mériteraient 
d'être mentionnés, tels celui des 
Madrigalistes de Madrid, un qua- 
tuor vocal d'une richesse et d'une 
pureté extrêmes dont les interpréta- 
tions de Moralès, de Gucrrero et 
surtout de Victoria faisaient ressor- 
tir le mysticisme et la splendeur 
sonore de ces lointains ancêtres. Ou 
bien la séance du Trio de Trieste qui 
jouait Haydn, Beethoven et Brahms 
avec des sonorités polies par le 
temps, une connivence et une fraf- 
cheur intactes, inépuisablement 
renouvelées par plus de vingt-cinq 
ans d'amitié parfaite. 


JACQUES LONCHAMPT. 


NEIL TIR 
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Paul Sérusier à Morlaix, Emile Jourdan à Pont-Aven 





Les maîtres de la Bretagne 


‘ Bonnesinitiatives 
de deux musées 
de province : 
les rétrospectives 

Paul Sérusier (1864-1927), 

le théoricien des nabis 

à Morlaix, 

et Emile Jourdan 

(1860-1931), 

petit maître quasi inconnu 

de l'école de Pont-Aven, 

ä Pont-Aven, justement. 


« groupe et synthé- 
Sos le mate et ses amis de Pont- 


Aven présentaient leur moi 

tonne, dont l'Exposition universelle 
ne voulait pas. Et il en fut, se parta- 
geant entre les « solitudes arides et 
simples » du lointain Finistère, dont 
l'exotisme était à la mode, et Paris, 
les cercles littéraires, le théâtre de 
l'Œuvre, les soirées embrumées 
chez Ranson, autour de ce petit 
marc qu'il affectionnait P 

ment comme l'a confié Ibels. Celui- 
ci ajouta d'ailleurs que l'alcool en 


TT se 


à qui 
man. L'épisode de cette leçon de 
. peinture est célèbre. Le tableau, fait 
de taches de couleurs vives est quasi 
abstrait. Il est au musée d'Orsay, en 
bonne place, dans l'espace réservé à 
ce moment de la peinture en France 
où le rôle de médiateur joué par 
Sérusier est toujours reconnu, plutôt 
Mal aimée, celle-ci 


ps le peintre $ D il a 
mort en , a 
- soixante ans, n'est De inutile, 


daft 

Fi 

Ê£ 
£ 

à 

F 

st ÉF 


visions de 
princesses du temps d'Anne. Quitte 





à mettre sa double palette de tons 
chauds et de tons froids en sourdine, 
pour donner d’embléc à sa pei 

la patine du temps tel qu'il a éteint 
les couleurs des fresques et les laines 
des tapisseries d'Angers où de Cluny 
(avant restauration). 


De Bécassine 
aux dames du temps jadis 


Dans de beaux portraits tristes de 
Louise la servante bretonne, de 
Marie-Poupée, dans Solitude, où la 
petite paysanne pensive et butée 
assise sur l'herbe en pente est 
confrontée à un mur de rochers 


vieilles histoires bretonnes et les 
dames du temps jadis. 

Croirait-on ce peintre sérieux, 
spi de hiératisme, capable 
d'humour, en particulier envers lui- 
même ? Pourtant il se peint aussi en 
Prophète inspiré, le doigt sur la 
tempe et fort archaïquement vêtu 
d'un costume de druide. Et de 
s'amuser à 4écorer, vers 1906, la 
salle à manger de sa maison de 
CHCAnDENR AN Fan (où il vivra 
chaque année plus longtemps qu'à 
Paris) de scènes de bacchanales, et 
l'escalier, d’un Christ en gloire flan- 
qué de signes du zodiaque biemôt 
suivis d'un Gargantua oriental et 





Paul Sérasier : le marché ou la marchande de poteries 


ronds, et même dans son tryptique 
festonné de la Cueillette des 
pommes — les fruits de la connais- 
sance, qui d’ailleurs reviennent dans 
son œuvre comme un leimotiv et en 
hommage à Cézanne, — le peintre se 
plie aux exigences d'une peinture 
synthétique, simplifiée, mais reste 
solidement accroché à la transposi- 
tion de scènes de le vie quotidienne, 
et si ses fillettes ont parfois des 
visages de masque no, ce sont aussi 
des Bécassines qui ont l'accent du 
terroir. Cela changera. Au fil des 
années 90 , et de plus en plus, il allé- 
gera ses formes, dési ses 


et plats comme des pare- 
vents, biere la virulence des blés 
d’or et des prairies vertes, et 
s'essaiera à de nouveaux sujets 
estimés plus dignes de ses aspira- 
tions : sorcières au coin du feu, elfes, 
jugement de Pâris. ce sera bien 
moins bon, avant de renouer avec les 


Et) 


2 SEPTEMBRE, 
LES NOUVELLES 
VARIATIONS 
DE FRANCE 
LUE (6113 


“De vous à moi”: 
ravi de vous rencontrer de 19h07 à 20h80 
du lundi au vendredi. 


“Les portraits en concert”: 
Vivez avec eux de 15h00 à 17h30 
du lundi au vendredi, 


“Les grands concerts”: 
vibrez comme si vous y étiez de 18h30 
à. 14h00 et de 20h30 à 23h00 
du lindi au vendredi et dimanche soir. 


ANONAYH 








d'une allégorie des travaux ména- 


gers.…. 

Puis d'aller se purifier l'esprit 
auprès de son moine peintre d’ami, 
Verkade, au monastère de Beuron, 
en Allemagne, pour y discuter des 
« saintes mesures », fruit des calculs 
du Père Didier. Et d'élaborer à son 
tour des cercles chromatiques au 
cœur gris, à la mesure de ses états 
d'âme et non point de son œil. 

Rene tout cela! aurait 

t- it Gauguin qui en son 

Enps déjà eravait fait Lrime riche 
de « synlaise ». bonnë- 
teté intellectuelle, sincérité d’un par- 
cours sans perversité où l'on peut 
trouver du charme, qui force en tout 
cas à l’indulgence, pourrait-on dire 
aujourd'hui En ajoutant que les 
voies menant à la peinture al H 
ont parfois fait d'étranges détours, 
mème par Châteauneul-du-Faou et 
son peintre dont on a oublié le che- 
min solitaire. 


Émile Jourdan sûrement l'a ren- 
contré ce vieux nabi barbu, car le 
peut maître de Pont-Aven, décou- 
vrait lui aussi Gauguin en 1888. Il 
était vannetais, avait fait ses études 
aux beaux-arts de Paris, chez Bou- 
gucreau, avant de retourner en Bre- 
tagne, d'y prendre femme, d'y faire 
quatre enfants qu'il ne put d'ailleurs 
pas assumer, d'y mourir dans la 
misère totale, comme les plus grands 
des «maudits» que l'époque a si 
bien fabriqués. Sa vie, il la passait 
entre peinture, chope et pipe, et cela 
dans un périmètre restreint qui va 
de Pont-Aven au Pouldu en passant 
par un ou deux villages dont il 
aimait l'église ou le port. 


Un 
« maudit » 


Ce bohème cultivé, qui, au temps 
de sa splendeur — lorsqu'il dilapida 
l'héritage de sa mère — avait porte 
ouverte pour les écrivains de pas- 
sage, était, dit-on, un paresseux. 
Mais cela explique-t-il vraiment 
cette habitude qu'il avait de refaire 
jusqu’à plus soif le même tableau, 
de répéter le même cadrage, et cela 
parfois à vingt ans d'intervalle, au 
point de faire souffrir d'ennui le visi- 
teur de l'exposition du musée de 
Pont-Aven, où pour la première fois 
tant d'œuvres de l'artiste sont réu- 
nies : cinquante-six peintures, quel- 
ques dessins. Des paysages avant 
tout, qui sont d'ailleurs bien équili- 
brés, bien ordonnés, en plans imbri- 
qués, à la manière des cloisonnistes, 


mais encore plus de celle de Corot 


ou de Pissarro. 

Fidèle à la touche fractionnée, 
longue et régulière, Jourdan peint 
sombre, mat, sourd, en nuances lui 
aussi, cherchant les subtilités chro- 
matiques dans les roses, les mauves 
et les verts tendres, les tonalités de 

ou de nocturnes. Sa 


4 palette est riche qui sert ses rêveries 


lointaines. Et il a du métier. A 


Fi revendre. Ce qu'il ne cherche pas à 


faire. De sa vie, il n'a participé à 
aucun Salon, expos£ dans aucune 
galerie, ne comptant que sur quel- 
ques mécènes pour subsister, Cela 
Pourrait expliquer qu'il ait £té si 


longtemps ignoré dans l'histoire de 


l'école de Pont-Aven, dont il n'est 
pas le plus mauvais élément. 
breton, on aurait pu imaginer le 
musée de Quimper nous sortant 
{ponraua pas?) Emile Bernard. 
es c'est Rohner qui s'y Hu 
toutes ses prétentions, On peut 
tout de même y faire un saut. Le 
lieu, une aîle de la mairie ayant 
depuis 1976 fait l'objet d'aménage- 
ments sérieux, est agréable ; à 
l'étage quelques salles des collec- 
tions permanentes offrent un ensem- 
ble_Pont-Aven-nabis intéressant. 
Enfin, les peintures flamandes et 
bollandaises du dix-septième siècle 
qui font la base du musée et sont 
«montées» à Paris au printemps 
dernier bénéficient d'un nouvel 
accrochage dans le salon d'honneur 
et la petite salle qui le jouxte. 
GENEVIÈVE BREERETTE, 
% Paul Sérusier, musée des Jacobins, 
Morlaix, jusqu'au 5 octobre. 
% Emile Jourdan, musée de Pont- 
Avea, jusqu'au 30 septembre. Catalo- 
gue pour chaque exposition. 





Ouverture de l'Année France-Danemark 


La reine Margrethe II et le pré- 
sident du Sénat, M. Alain Poher, 
ont ouvert, le 5 septembre, à 
Aarbus (deuxième ville du Dane- 
mark) l’année culturelle franco- 
danoise organisée avec l'aide de 
l'Action artistique, Air France et 
Rhône-Poulenc. Cette année s'éta- 
lera, en tout, sur près de dix-huit 
mois, puisqu'elle a commencé en 
juillet avec l'exposition d’art déco- 
ratif danois du château de Biron, 
en Périgord, et doit déborder iar- 
gement sur l'automne 1988. 


Les lieux et la date de cet évé- 
nement officiel avaient été choisis 
à la demande des Danois, dési- 
reux de profiter de cette occasion 
pour mettre en vedette le vingt- 
troisième Festival international 
d’Aarhus; ouvert Je même jour. 


La municipalité s'est dotée 
récemment d'un somptueux 
Palais des concerts. C'est dans ce 
bâtiment confortable et flambant 
neuf qu'a eu lieu l'inauguration. 
La cérémonie sortait des sentiers 
battus : les discours du maire de 
la cité, de M. Poher et de Ia reine 
ont été entrecoupés d’un numéro 
de rock par le groupe Art Zoyd et 
d'un récital de chants de l’époque 





du «Chat noir», Hélène 
Delavault. 7 


Un grand nombre de spectacles 
— pour la plupart en plein air — 
ont ensuite été présentés par des 


troupes françaises, Zingaro,. 


Maguy Marin, entre autres, ont 
remporté un véritable triomphe. 
En bref, on a joué partout à 
guichets fermés, et bien des ama- 
ÉAUae ep DURS procurer de 


Une importante ve 
de Jean Hetion au Miss dar 
moderne a également été inaugu- 
rée par la reine et M. Poher en 
présence du peintre (quatre- 
vingt-trois ans), aujourd'hui à peu 
près complètement aveugle, 

Le mécénat doit largement 
financer cette année des échanges 
franco-danois. Assez curiense- 
ment, les Danois qui, depuis très 
longtemps, sont habitués à faire 
largement appel à ces sources pri 
vées de subsides ont eu cette fais 
un peu de difficulté à réunir tous 
les fonds sur lesquels ils avaient 
compté à l'origine ; de ce fait, ils 
ont dû rogner un peu quelques- 
uns de leurs projets les pius ambi- 
tieux, 

CAMILLE OLSEN, 


Communication 





La 5 se lance le 14 septembre dans l'information 
« Les militants seront déçus. » 


« Vous verrez, Cubbada sera très 
différente sur la 5... » Différente ? 
« Qui, elle est devenue brune... » La 
réflexion est tellement inattendue 


elle un éclat de rire 
: draft de l'information, réuri 
le bureau du patron, Ptilippe 
Ramond, lequel sourit lui aussi en 
mächonnant sa pipe. Non, bien sûr, 
la blonde trice de TF1 ou 
de RFO-Nouméa n’a pas cru bon de 
se faire une nouvelle tête pour mar- 
quer son changement d'employeur. 
Mal lui en aurait pris, N'est-ce pas 
justement pour qu'on La bles 
le quelle, inchangée, 
familière et fidèle au rendez-vous du 
«+20 heures», fût-1 sur une autre 
chaîne, que les patrons de la 5 F'ont 
— sans grand mal — convaincue 
d'abandonner à Une ? Car atten- 
tion, avant d'étonner, la 5 doit rassu- 
rer. Sur sa force, son professionns- 
lisme, ses moyens. Bref, justifier ses 
rétonti à jouer 


prétentions j ei «première 
» et à rivaliser, elle, la der- 
nière arrivée, avec deux illustres 
chaïlengers, TF 1 et A2. 

« Différente », insistent-ils tout de 
même. « Plus sûre d'elle, plus cré- 
dible. » À moins que la mise en 
scène et le décor du 20 heures y 
soient pour quelque chose. Une mise 
en scène , pour ne pes dire 
pompeuse — générique moderne 


tres jaunes en bas de l'écran. 
Le 20 heures est lancé. R: et 
plein d'images, illustré de façon ori- 


pures de publicité. Le journal de La 
Se 20) 
moins ; aura 

tateur. Jean-Claude Bourret et se 
fera sur fond de régie et d'écrans. 
Mais le 20 heures, en France, n'a-t-il 
pas toujours eu des allures de grand- 
messe ? 

A une semaine du lancement de 
son premier journal. télévisé, le 
14 bre, la 5 est en ébullition 
Les équipes sont 2 sur le pont » près 
de douze heures jour, et les 
« numéros zéro > letins d'infor- 
mation élaborés dans les conditions 
du direct) se succèdent depuis le 
10 août avec régularité. En tout, 
men compris — ii, on di < reporters 
men compris — ici, on dit « 
d'images », — soit le quart des effec- 
tifs des autres grandes pour 
de ere Vire 

lusieurs magazines hebdomadaires, 
en attendant la mise en route de fla- 
shes d'information et d’une édition 
matinale. « La 5, c'est le muscle, 
pas la graisse », dit Philippe 
Ramond ; et l'information doit 
foire A la différence de 

lusconi, qui ne voyait pas 
la nécessité de se lancer dans la 
bataille de l'information — coûteuse, 
selon lui, et peu rentable, — Le 
groupe Hersant a toujours manifesté 
son mtention d'occuper pleinement 
le créneau, 

jou caen et Pipe 
au ui © et il 
Ramond rappelle voloutiers les trois 
-postulats qui ont guidé sou Choix : 

« 1} Toutes les études nous mon- 
trent que, pour les Français, l'infor- 
mation est une sorte de rite incon- 
tournable et une obligation pour 
une vraie chaîne de ision ; 2) 

de distrac- 








SR MARS RERe 
prestige, en images, CD MOyens 
(on refuse de divalguer le coût des 
investissements où du budgct infor. 
mation), Le choc avec TF 1 et A 2 
sera frontal ou ne SCre pes, « Notre 
atout, espère Patrice Duhamel, 
directeur de l'information, c'ess Le 
souplesse, la jeunesse et le moder. 
nisme de notre structure, Nous 
démarrons ex-mibilo, fouf est donc 
ible, » Possible, Ia suppression 
de la fameuse barrière qui s£pare 
d'ordinaire la technique et la rédac- 
tion : tout le monde doit savoir se 
servir d'une caméra Betacam et 
PE 
aussi la suppression des services 
cialisés et l'organisation des journa- 
is reporters 


« L'essentiel, explique Gilles 


Schneider, le chef des rEpOrters, 
c'est la capacité de pue lisarion 
phique de la FÉSection oblige Les 
ns et les autres à se tenir au cou- 
ront de tout, Quant au système élec- 
tronique, il donne instantanément 
aux journalistes accès. sur leur 
écran d'ordinateur, à chacune des 
dépèches. » 

Hormis certains chroniqueurs spé- 
cialisés (Pierre-Luc Séguillon, Paul 
Lefèvre}. la plupart des journalistes 
aborderont donc l'ensemble des 
sujets et collaboreront aux maga- 
zines. Quatre (tous sponsarisés) se 
succéderom ainsi sur l'antenne le 
samedi midi. D'abord « Circuit » 
(11 h/11 b 30), sous la houlette de 
Pierre Cangioni et consacré aux 
sports mécaniques ; Hubert Auriol, 
pour la moto, et Jacques Laffite, 
pour l'automobile, joueront un rôle 
de consultants réguliers. « Réus- 
site», ensuite (11 h 30/12 h}, un 
Ib A charge pour elle de ous tnt 
té, pour e nous intro- 
duire dans l'univers de son succès. 
« Dédicace» (12 h/12 b 30) sera 
prétexte à une rencontre intime, à 
travers l'auto portrait d'un person 
nage connu. Enfin « Reporters » 
(12 h 30/13 b) ouvrira une suces- 
sion de reportages d'actualité axés 
sur des bistaires d'individus. 

« Peu ou pas de plateau, promet 
Patrick de Carolis, le rédacteur en 
chef des magazines, mais une 
approche très affective des nes 


et ani par Pierre-Luc 
Séguilion. Une heure trente 
d'anteane ea direct et en public. Un 
show très personnalisé. avec un 
décor surprenant, reportages et 
l'utilisation de sondages. La pre- 
prenire copendar ne alors us pen 
nt une allure un peu 
particulière puisque la formule lais- 
sera tionne 1 la place à 
un débat Lajoinie-Le Pen. 
Pluraliste, la 5? La question — 
inévitable — reçoit un accueil un 
brin condescendant. Philippe 
Ramond répond le premier : « Si le 
code d'honneur des journalistes ne 
suffisait pas à empêcher des tenta- 
tions partisanes, le compte d'exploi- 
tation l'obligerair Ce serait pure 
Jolie que de nous couper de 50% 
des téléspectateurs. » Piuraliste, la 
rédaction ? « Le mot est galvaudé, 
répond, agacé, Jacques Hebert, 
directeur adjoint de l'information. 
Je lui préfère le mot « profession- 
nelle ». ce, nous Ce les 
garanties de notre indépendance. 
otre dr drone qu les le 
teurs du Figaro-Magazine — qui 
attendent une télévision militante 
seront les premiers déçus. » Dont 
acte, 


ANNICK COJEAN, 






© La CNCL se penchera pro- 
chsinement sur le projet de 
chaîne musicale. — Invité de l'émis- 
sion « Samedi, une heure », sur Canal 
Plus, M. Gabriel de Broglie, président 





.de la Commission nationale de Ia 


communication et des fbertés, a sou- 
igné l'intérêt d'une chaîne musicale 
Sur le satellite et les réseaux câbiés 
-« La CNCL prendra bientôt des initia- 
soon le Tati 2, ma sauloment 
a avoir étudié les conséquences 
de la créetion d'une telle chaîne sur 
le développement das réseaux câblés 


MICROS, LOGICIELS ET NOUVELLES TECHNOLOGIES 


NDIVIDUEL 
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théâtre 


Les autres salles 


EDCAR (43208511), 20 h 1S : Les 
Babes cadres, 22 h : Nous on fair où on 


nous dit de (aire. 
GRAND EDGAR (43-20-90-09) : 
BAISE Pied eh 2h: Lai 


HÜCHETIE {4 19h @D:h 
Contre one: 20 0-1 Laos 
LOCERNAIRE (45-44-57:34) L 19 h 30 : 
Baudaisire ; 21 b 15 : Autour de Mor 
tin(dern. le 5); L20b;: le Petit Prince ; 
2i : Architruc : ARS SIGRAS 

AA +4 Pyjama pour: 
POTINIÈRE Site 

19h ( 10 Pr LD. 

Le Jonraal d'un curé de ermrenre, 
re (4288644), 20 h 30 : 
ROSEAU THEATRE (4271 

18 h 30 (en De UE 20 UD), 
TÉL DEDAZET (42742020), 2 

. . (42-7. 21h: 

Le Madekine Frans, à Paris ; 


Les cafés-théâtres 
AU ve FIN (4: : 
(42-96-29-35), 23 h 30 : Fou 


BLANCS-MANTÉAUX (4881-15-84), L 
20 h 15: Areuh = MC2; 21 h 30 : Sau- 


Fe done eds 21h 30: 
Chromosome 22 a 
C'est pins show à deux. 


COMÉDIE IT. 

20b: Sales de pen: 21 b: Fais voir 
ton Cupidon ; 22 h 15 : Huis glanque: 
18h30: Histoire du tigre. 

PETIT CASINO (42-78-36-50),21 h : Les 
oies sont vaches: 22 h 15 : Nous, on 


Le music-hall 
BATACLAN (43-55-55-56), 21 h 30 : 
Salut les Sixties. 


CAVEAU DES OUBLIETTES (43-54 


LUCERNAIRE (45-44-57-34), 18 h 30 : 
Piaf toujours 


Jazz, pop. rock, folk 


CAYEAU DE LA HUCHEITE (43-25- 
65-05), 21 h.: S. Gocault, B. Vameur 


CHAPELLE DES LOMBARDS (43-57- 
24-24), 22 h 30 : Tony Allen. 


EXCALIBUR (45047492), 22h: 
Casino. 

IS (48-87-89-64), 24 b : Pie. 

MAGNETIC TERRACE (42-36-26-44) : 
K. Eigbtsey, J. Pepper Quartet. 


MONTANA (45-23-51-41), 22 b 30: 
J. Vidal Trio. 

NEW COPA (4265-91-06), 20 h 
LD € -06) 30, 


{43-21-56-70) 21 h : Elisabeth Caumont 


Pa) 21h: W.: 
Je Co aters Quartet et 


PETIT OPPORTUN (42-36-01 - 36), 

33 h : D. Moroni, P. Bousaguet, P. Com- 

LA PINTE (43-26-2615), 21h30: 

Serene Quartet. 

SUNSET (42-61: , 21 h 30 : Tri 
(42-61-4660), 21 h 30 : Trio 


TABLE D'HARMONIE (43545947). 
22h 30: The Boogie Woogic Boys. 

LES TROYTOIRS DE BUENOS-AIRES 

LSESEN) (D), à 22 h : Cameleon 


Les concerts 
a Cr rer CRE Le Que- 


tuor (concert-théâtre 


Saiste-Chapelle, 18 h 45 et 21 h : Ars Anti- 
qua de Paris. 


En région parisienne 


MEAUX, Cour Vieux-Chapître (64-34 
2010. 21 h 30 : Meaux en marche vers 
Ja liberté. 


cinéma 


Les Fims marqués (*) sont interdits aux 
moins de treire anus, (**) aux moins de dtx- 


Les exclusivités 
ns De) 


ENT TROUBLE (Fr) : Gaumont 
Fall, 1m (2er à Rex, 2 (42 


36-83-93) ; Bretagne, 6° (225197 :. 


14-Juillet Odéon, 6° RD 
re (43-26-48-1 


Gaumont Colisée, 8 (43-59-29.46) ; 
George V, & Cr are E Saint 
Larare Pasquier, à (43-87-3543) : 
Français, 9% (47-70-3588) ; l4-Juiflet 
Bastille, 11° (43-57-9081) : pue 


di 
(45 15:79 39) : Gaumont Coral, 
15 (48-2B-42-27) ; Maïllot, 1 TE 
ne Pathé Ckohy | F 
nr Ge D 1056 


(nd, vo.) 
As, ile G8051:39) ; im 
L’AMI DE MON AMIE (F.) : 
Halles, 1« (40-26-12-12) ; himeleue. 
eæ Cr 5 Saint-Germain 
des-Prés, 6 (42-22-87-23) ; ar æ 
(43-59- 


Mayfnir, 1 


20 Pathé Clichy, ie > 


ANGEL LES €) (A, vo) : 
8 (45-62-41-46) ; Ambas- 
sade, & Ti380-1900 : (v.£) Fauvetie, 
13 TS US18680). 

L'APICULTEUR {PrcGEe va} : Ten 

pliere, 3° (42-72-94-56), b. sp. 
VARME FATALE a €) : (va) 
Forum Arc-en-ciel, 1 (90: 14) ; 
UGC St œ (ez251000): ne 
16-1 (v.£. 2 (4336 
SEE 
94-94 ñ ji le H 
Mistral, 


de (45-39-52-43) ; 
Ds (43-20-12-06) : 
15 (45-74-93-40) ; Puié Cüchy, 18 
(45-22-4601). 
ASSOCIATION MALF 
RTE George V, SRE). 
TTENTION BANDITS (Fr.) : Formim 
RE Lei (42-33-4226). 
DE MINUIT (A. v.0.) : Tem- 
AVES > 7200. 


SOPHIE DESMARETS 
JACQUES ROSNY 


BASIL DÉTECTIVE PRIVÉ (A. v.f.) : 
Napoléon, 17° (42-67-63-42) 
vo) : 


BEYOND THERAPY 
Forum Orient-Bs, ‘1x (42-33- 
ES. 5 Smdio de la Harpe, 5° (46-34 


RD As va.) : Lucernaire, 6 (45-44- 
LABO (on va: Geoe v. ver 
SE 5 v£ : Maxérille, 5" (47-70- 


BRAZIL -(Brit, vo) : Epéedo Bois 5 - 


: (43-37-57.47). 
LA BRUTE George V, 4562 
4146). : ( 


BUISSON ARDENT (Fr.} : Stdio 43, 9 
D 
VEC VUE (Brit, vo.) : 


CHAMBRE A 
Han Os 6 (50 (43-25-59-83) ; vf. 


CHATEAUROUX 
3 Parnassiens, 14: (43-20-30-19). 
CHRONIQUE D’UNE MORT ANNON- 
L-Fr..- 
Et : : va : Parnassiens, 


DESTRICE (Fr) : 















LES BALEINES DU MOIS 
DR Film britannique de 
: Ciné Bean 


L. Andersoe, wo bourg, 
3 (42-71-52-36) ; UGC Odéon, 6 
Sas 100): UGC Champs- 

8 (45-62-2040) ; v: UGC 


BARFLY. à de 
-B. Schroeder, vo : Forum 
Je (45-08-57-S7) ;: UGC Danton, 6 










822040: IGC 
(45-74-9540) : Bastille, 11° (43-42- 
16-80) ; 1: 


J 
(s5278- vf: Rex, > (42-36- 
83-93) : UGC Montparnasse, 6° 


œ Én00: Pree UGC Gare de 
7, LS re 
(4336-23-44) : 


ur té (45- Ps SRU)s 
1206: UGC Convention, F4 as 
7493-40) ; PathéCtichy, 18 (45- 














Gaumont-Hailee, 1* go21212 à 
Jens 2 (474297.52) ; Reflet 


PARIS-PROVINCE 
Tous les programmes. Toutes les salles. Tous les horaires. 


3615 TAPEZ LEMONDE 


L Le Monde Informations Spectacl 
42-81-26-20 


Pour tous renseignements concemant 
l'ensemble des programmes ou des salles 
Ide 1 h à 21 h souf dimanches et jours fériés 


avec la Carte 





Réservañon et prix 





Lundi 7 septembre 


CROCODILE DUNDEE va) : 


{A.. vo.) : Forum Arc-en-Ciel, 
1e (42-97-53-74) : Triomphe, 8° (45-62- 
45-76) ; Parnassiens, 14: (43-20-3220). 

LE DÉCLIN DE L'EMPIRE AMÉRI 
CAIN (Can) : Studio de la Harpe, 5 
(46-34-25-52) ; UGC Biarritz, 8e (45-22 
47-94) ; Images, 18 (45-22-47-94). 

DOWN BY LAW (A. v.o.) : Saim-André- 
des-Arts, 6: (43-26-4818). 

LES ENFANTS DU SILENCE (A, 
vo} : Publicis Matignon, & (43-59. 
31-97) : v.£. : Lumière, 9° (42-46-49-07) : 
Moniparnos, 14 (43-27-52-37). 

EVIL DEAD 2 (A) (*) vf. : Maxéville, 
9 (47-70-72-86). 

ET LE NOUVEAU MONDE 
(A. vf.) (h sp.) : Saint-Ambroise, 11° 
(47-00-89-16) ; Saint-Lambert, 15: (45- 


32-91-68). 
EXTRÊME PRÉJUDICE (A) : Norman- 
die, 8° (45-63-16-16). 


5e (45-44-25-02) : 
I4-Juillet Beaugrenelle, 15 (45-75- 
77): Maillot, 17% ONE 
: Ganmont 2 147-42-60-33) ; 


Ssactanre uier, 8° (43-87- 
35-43) ; Nation, 12 (: 5 Fau- 
vette, 13 (5312004): Gaumont Alé- 
sin, l4 (43-27-8450) : 

Pathé, 14 (a3-2012-06) : Gaumont 
Convention, 1 Se (48-28-42-27). 

LE FLIC DE BEVERLY HILLS, 2 (A, 
vo.) : Forum purs 1e (45-08- 
57-57); Bretagne, @ (42-22-5797) : 
Hautefeuille, ée us TS Pub 
Saint-Germain, 6 (42-22-72-80) : Mari- 
gen 8°_(43-59-92-82) ; Publicis 

& (47. 20-76-23) : 


87-35-43) : Paramoant > 
5631): Nation, 12 SEP D: 
UGC 12 (43-43-01-5 
F 13 ee 
_ 13 (45-80-18-03) ; Gaumont Alésis, 14 
(43-27-84-50) : ‘Convention _Saint- 
no i (mn € cn 


he VE RE ET (&- 
161099. 


LES FOUS DE BASSAN (Fr-ean) : 
_ Oricat-Express, £ (42-33 
O0D MORNING BABILONIA (HA 
3 l4Vuillet Parnasse, 6* (43-26- 
sm PCA 
LE GRAND CHEMIN (Fr.) : 
Horcizan, 1e (45-08-57-57) : 


SOUS LE SOLEIL DE SATAN. 
Film français de M. Pialat : 
Gaumom-Halles, 1° (40-26-12-12) ; 


pr (47-42-60-33) : 
Er 36-83-93) ; ser sodl 
Odéon, 6 


Odéon,_ 6 La): re 
7e CRE ; Gaumont 
(43-59-0467) 


D: 
14 Taille Bastille, 13e (43-57: 
90-81) ; Escurial, 13" (47-07- 
28-04) : lé (437 
27-84-50) : 


Miramar, l4 
(43-20-89-52) ; 
14 (43-35-3040) 3. Gaumont- 
Convention, 15° 28-42.27) ; 
Fe sple 15 (45-75 
79:79) : Malllos 17 (47-48-06-06) ; 
Paibé-Ctichy, 18: (45-22-46-01). 
MAN ON es File américain 
Horizon, 


dE 

le (45-08 PS7) à St-Germain- 

ns 5° (&8-33-63-20) : 
4 Juillet-Odéon, 6» (43-25-59-83) ; 


{ 
Caibte, & (43-59-2946) ; George- 
V, 8 (4562-41-46) ; 
EE 
VT : Rez, 2° re 5 











Se 
42-27) ; Pathé Wepler, 18 (45-22- 
À) 'epier, 


SI LE SOLEIL NE REVENAIT 
PAS. Film franco-suisse de 
C. Goretta : Forum Horizon, l« (45- 


Ha: mOn à 













lé (43-27-84-50) ; 14 
{43- core #8: Juillet- 
Bcaugreneille, 1 S (45-75-7979). 





# (43-59-19-08): Français, 9° (47-70- 
33-83) : Montparnos, 14* (43-27-52-37). 
JEAN DE FLORETTE (Fr.) : Templiers, 
3 (42-72-9456). h sp. 
LA LOI DE LA JUNGLE (°)_(A., v.0.) : 
Hollywood Boulevard, 9° (47-70-1041). 
MACBETH (Fr. v. it} : Studio des Ursu- 
lines, 5* (43-26-19-09). 
(Fr.) : Elysées 


Lincoin, 8 (43-59-36-14). 
RE 3, bL Fri. 52-30) : 
Craceen Saint-Germain, g< 635 
10-82). 
MÉLO (Fr) : Templiers, 3 (4272 
94-56). 


LA MÉNAGERIE DE VERRE (A, 
v.0.) : Lucernaire, 6° (45-44-57-34). 

LA MESSE EST FINIE (I. v.o.) : Répo- 
blic Cinéma, 11e (48-05-51-33). 

MISS MARY (Arg vo.) : Ciné Bcau- 
bourg, 3 TE 71-5236) ; Danton, € {42 
ne UGC Rotonde, 6 (45-74 


UGE Care de Lyon, 12 (4343-01-59). 

MISSION (A., vo) : Châtelet-Vicioria, 
1= (45-08-94-14) ;: Elysées- Lincoln, &æ 
(43-59-36-14). 

MON BEL AMOUR, MA DÉCHIRURE 
{°3 (Fr.) : Cinoches, 6" (46-33-10-82). 
MON CHER PETIT VILLAGE (Tech. 

v.0.) : Bastille, 11° (43-42-16-80). 


MY  BEAUTIFUL LAUNDRETTE 
(Brit, v.0.} : Cinoches, 6 (46-33-10-82). 

NEUF SEMAINES ET DEMIE (A. 
vo.) : Triomphe, 8 (45-62-45-76) ; 
Ciné-Beaubourg, b. sp., 3 (42-71-52-36). 

LE NINJA BLANC (AL). v.£. : Paramount 
Opéra, 9° (47-42-56-31). 

LE NOM DE LA ROSE (Fr.). v.angl. : 
Publicis Champs-Elysées, 8° (47-20- 
76-23) ; v.f. : Lumière, 9: (42-46-49-07) ; 
Convention Saint-Chartes, 15° (45-79- 


PAREEZAH, CŒUR PUR (lnd., va). 
Cluny-Palace, 5* (43-54-07-76). 

PEE WEE BIG ADVENTURE (A. 
va) :Eseual 19 6707-2800. 

PERSONAL SERVICES (A. v.0.) (") : 
ns Banuboure, # (4271 34361. UOC 
Damon, & (: 10-30} ; UGC Biarritz, 
EEE ). V.S. : mages, 18: (45 


PETITE ALLUMEUSE (Fr.) : UGC 
nie, 8" (45-62-2040). 


PLATOON (*) (A, vo) George V, & 
(45-62-41-46). 

PREDATOR (°) (A. vo.) : Forum Hori- 

1= (45-08-57-57) ; Normen- 

de 16-16). VS: Rex, > (42 

Sen D Le Ra GES € 


RE 28631): U Lrootanile, 17 
É 0e UGE Ge te A 
2 ie He 43e 


A) Gun Ra (2320-1200 à 
Miual, 14 (45-39-5243); UGC 
don, 15: (45- thé 


AVENTURES DE RAI 
NETTE ET MIRABELLE (Fr.) : 
Luxembourg, 6 (46-33-97-77). 

RADIO DAYS (A), vo : Ciné 
Beaubourg, 3° (42-71-52-36) : Action 
Écoles, 52 (43-25-72-07) ; Gaumont 
Ambassade, 8 (43-59-19-06) ; Gaumont- 
Parnasse, 14 (43-35-30-40). 

RAINING IN es OT CHong- 
kong, vo.) : , Se (43-54-07-76) ; 
Reflet Balzac, Et (43-61-1060) : Bastille, 
11° (43-42-16-80)- 

SABINE ELEIST, SEPT ANS (RDA, 
eh Républic-Cinéma, ll, (4805 
51-33). 

LE SECRET DE MON SUCCÈS (A, 
ne er æ ne di 

(A, Gaumont 
SOnbamade Be (s iS 0. irc 
mont Opéra, 2° (47-42-6033). 

STAND BY ME (A. vo) : Studio 
Galande, 5 (43-54-72-71),s5.p. 

LS (le, vo.) : Templiers, 3 (42- 


STRANGER THAN PARADISE (A, 
v.o.) : Ciné-Beaubourg, 3° (42-71- 
52-36) : Uiopie, $ (4 32-26-8465). 

TANDEM (Fr.) : Impérial, 2 (47-42- 
72-52) ; Parassins, læ 0020) 
Marignan, 8e (43-59.92-82) ; Convention 
Saini-Charles, 15° (45-79-33-00). 

THE BIG EASY (A. v.o.) : Cinocbes, & 
(46-33-10-82). 

re (Fr.) : Cinoches, 6 (46-33 


TIN MEN, LES FILOUS (A, vo.) : 
Cinoches, 6* (46-33-10-82). 

es AVANT (Fr) : Ciné 

Beaubourg, 3° TL SA): UGC 
Rotonde, 6" (45-74-54-94) ; UGC Odéon, 
€ (42-25-10-30). 

372 LE MATIN (Fr.) : Gaumont Halles, 
1® (40-26-12-12). 

UNE CHANCE PAS CROYABLE (A, 
va) : Donton, 6 (42-25-10-30); Biar- 
ritz, 8 (45-62-20-40). VS. : Rex, 2 (42- 
36-83-93). 

FLAMME DANS MON CŒUR 
(Fr.) (*) : St-André-des-Arts, & (43-26- 
48-18); er, 3 (42-72-94-56) ; 
Républic Cinéma (46-05-51-33), H sp. 


GOUTTE D'AMOUR (Turc, v.0.) : 

Utopia, 5° (43-26-84-65). 

UN Œ). 
v.angl : Geumont-Parnasse, 14 (335 

LA VEUVE NOIRE (A. vo.) : Epéode- 
Bois, %e (43-37-57-47). 

WELCOME IN VIENNA (Autr, va) : 
Utopia, 5° (43-26-8465). 

Les grandes reprises 


AMADEUS (A. vo) : Forum Arces- 
Cl, ji (42975374) ; Goorge-V, & 
(45-62-4146). 

ARSENIC ET VIFILLES DENTELLES 
(A, vo.) : Action Ecoles, 5° (43-25- 


AU-DESSOUS DU VOLCAN (A, vo) : 
re à 320 à Luis ue 
&-5228). Peer 





LES AVENTURIERS DE L'ARCHE 
PERDUE ({A, vf.) : UGC Montpar- 
passe, € (45-74-5494). 

BABY DOLL (A. v.c.) : Cluny Palace, 54 
(43-5407-76). 

LA BELLE AU BOIS DORMANT 
v.f) Napoléon, 17° (42-57-63-42). 

HUR (A. v.0.) : Paramount Opéra, 
ph (4742-56-31). 

BELOW UP (IL. va) : Denfert, 14 (43 
2141401). 

CABARET (A. vo.) : Forum Arc-en-Ciel, 
Je (4297-53-74). 

CASABLANCA {A., v.o.) : Luxembourg, 
6 (46-33-97-77). 

CASANOVA DE FELLINT (le, vo.) 

D Studio, 5 (46-33 


CENDRIELON (A., v.f.) : Rex, 2 (42-36- 
83-93) ; UGC Montparnasse, 61 (45-74 
94-94) : UGC Gare de Lyon, 12° (43-43 
01-59); UGC Gobelins, 13" 
(43-36-23-44) ; Mistral, 14 (45-39- 
52-43) : Images, 18* (45-22-47-94) ; 
Sccrétan, 19° (42-06-79-79). 

LES 101 DALMATIENS (A, vf.) : 
Napoléon, 17 (42-67-6342). 

LA CHATTE SUR UN TOIT BRULANT 
(A., v.0.} : Studio des Ursulines, 5 (43 
26-19-09). 

CHÉÊRIE, JE ME SENS RAJEUNIR (A. 
v.0.) Champo, 5 (43-54-51-60). 

CHINATOWN (A. v.o.) : (*) 14 Juillet 
Parnasse, 6* (42-26-58-00). 

DE MAO A MOZART (A. v.0.) : Grand 
Parois. | 15 (45-58-4685). 

LE NABAB (A, vo) : 
Luxembours. 6 (46-33-97-77). 

L'EXTRAVAGANT Mr DEEDS (A, 
v.0.) : Action Ecoles, 5 (43-25-72-07), 

ÊVE (A. va.) : Action Christine bis. 6 
(43-29-11-30). 

LE FAUCON MALTAIS (A.vo) : 
Action Rive gauche, # (43-29-4440). 

vo). — (vf) : Mom- 
parnos, 14 (43-27-52-37). 

GATSBY LE MAGNIFIQUE (A, v.0.) : 
Action Rive gauche, 5 (43-29-44-10) : 
Balzac, 8 Grant re _ 00: UGC 
Boulevard, 9% 


LE GUEPARD A res 0. : Hemtefulte, 
(46-33-79-38). 

HITLER UNE CARRIÈRE (ALL, v.0.) : 
Semdin « 43.9 (47-70-63-40). 

HUIT ET DEMI (IL, vo.) : Denfert, 14 
(43-21-41-01). 


HIGHLANDER (A, vf.) : Lumière, % 
442-46-49-07) : Grand Pavois, 15 (45- 
54-46-85). 


HORLZONS PERDUS (A, vo.) 
3 Luxembourg, 6" (46-33-97-77). 

JOUR DE FÊTE (Fr.) : St-Michel, 5 (43- 
26-79-17). 

LE SAÉGTAIRE Fr.) : Utopia, 5° (43- 


LOLITA (A. va.) : Action Christine, 6 


(43-29-11-30). 
LUDWIG (VISCO! (IL. va.) : Ciné- 
Beaubourg. 3 (42-71-52-36). H. sp. 


Studio 43, 9° (47-70-63-40). 
MARY POPPINS Lf.) : Napoléon, 
17 ARS 9 
MIDNIGHT EXPRESS (A. vo) (°) : 
Cinoches-St-Germain, 6° (43-66-10-82). 
LE MONDE SELON GARP (A. v.0.) : 
Lucernaire, 6" (45-44-57-34). 


MON ONCLE (Fr.) : St-Michel, 5° (43- 
26-79-17). 

MR SMITH AU SÉNAT (A. vo) : 
Reflet Logos, 5° (45-54-42-34) ; Mac 

Mabon, 17 (43-80-2481). 


PARIS EN VISITES 





NEW-YORK, NEW-YORE (A. vo.) : 
Forum-Orient, {# (42-33-42-26). 

LA NUIT DE L'IGUANE (A. va) : 
Action Christine, 6: (43-29-1 1-30). 

PAIN AMOUR ET FANTAISIE (Ir, 
v.0.)/dun. PAIN AMOUR ET JALOU- 
SIE (IL vo.)/sam. Letina, de (42-78- 
47-86). 

LE PIGEON (le v.0.) Latina, 4 (42-78 
47-86). 


LES PROIES (A, v.o.} : Utopia, 5° (45 
29-11-30). 

PROYIDENCE (Fr. vo) :_ Ciné 
Beaubourg, 3 (42-71-5236) H. Sp. Stu- 
dio des Ursulines, 5° (43-26-19-09). 

RECHERCHE SUSAN, DÉSESPÉRÉ- 
MENT (A. v.o.} : Forum Orient, 1e (42 
33-42-20) ; George V, 8° (45-62-4146) : 
Parnassiens. 14° 443-20-32.20), — {vf}: 
Paramount Opéra, 9 (47-12-56-31). 

REFLETS DANS UX ŒIL D'OR (A. 
v.0.) : Elysées-Lincoln, 8° (43-59-36-14). 

SHANGHAI EXPRESS (A. vo} : 
Action Christine, 6" (43-29-11-30). 

SHANGAI GESTURE (A. v.0.} : Action 
Christme, 6 (43-29-11-30). 

THE KING OF MARVTN GARDEN (, 
v.0.) : Luxembourg. 6° (46-35-97-77), 

THE SERVANT (A. vo.) : Studio des 
Ursalines, (43-26-1909). 

TO BE OR NOT TO BE (A. vo.) : 
{Lubitsch)} : Panthéon, 5° (45-54-15-051. 

TOMBE LES FILLES ET TAIS-TOI 
(A. vo.) : Ranelagh, 16: (42-85-6114). 

TOUT CE QUE VOUS AVEZ TOU- 
JOURS VOULU SAVOIR SUR LE 
SEXE... a v. F0) Forum Orient 

142-33-42- 26) : LGC Ermi- 
tage, 8e (Série re) VA. : Mom- 
parnos, lé (4227-52-37). 

LE TROISIÈME HOMME (A. vo.) : 
Reflet Logos, 5: (43-54-42-54) H. Sp. 

UN MILLION CLÉ EN MAIN (A. 
vo.) : Champo, 5° (43-54-51-60). 

L'ULTIME RAZZIA (A. vo.) : Action 
Christine, 6 (43-29-11-30). 

UN TRAMW'AY NOMMÉ DÉSIR (A. 
v.0.) : Action Rive Gauche, 5 (43-29 
44-40). 

LES VACANCES DE M. HULOT (Fr.) : 
Gaumont Opéra. 2 (47-12-60-33) ; St: 
Michel, 5° (43-26-79-17) ; Gaumom Par- 
masse, 14° (43-35-30-40). 

VIOLENCE ET PASSION (A. vo.) : 
Luxembourg, 6 (46-33-97-77). 


Les festivals 


GODARD, Denfert, 14° (4321-41-01), 
15 h 40 : Masculin-féminin. 

MICHEL SIMON, Reflet-Médicis, 5 (43- 
54-42-34) : la Fin du jour, 

NUKITA MIMKHALKOV (vo). Cosmos, æ 
(45-44-28-80) : Cinq soirées. — Triom- 
pbe. 8° (45-62-45-76) : Sans témoin. 

PROMOTION DU CINÉMA (v. va. 
Studio-28, 18° (46-06-36-07) : 
Enfants du silence. 

ROHMER, Rép lic-Cinéme, Li* (48-05- 

sn pis : le Beau Moriage ; 17h 


du lion ; 
21-41-01) : 19 h 40 : les Nuits de la 
pleine lune ; 17 h 49 ; la Femme de l'avia- 


TAREOVSEI ( ), Républie Cinéma. jte 
BOSS ea aliemance : Nostal- 
Solaris, Andrel Roublev, le Sacri- 
Stalker, l'Enfam d’ivan. 
TEX so Y (v.0.), Studio 43, 9e (47-70- 


WENDERS (vo), 14-Juillet- 
rase 6" (43-26-58-00) : Alice dans 








MARDI 8 SEPTEMBRE 


« Autour des Gobelins», 14 h 30, 
métro Gobelins, sortie rue Croulebarbe 
(Monuments historiques) . 

« Versailles : quartier Saint-Louis », 
14 b 30, façade de la cathédrale Saint- 
Louis (Monuments historiques). 

« Hôtels de l'île Saint-Louis », 
14 h 30, sortie métro Saint-Paul (Résur- 
rection du passé). 

Rae des Vosges aux hôtels 

Soubise », cd à 2 m00 
Fan Marie (Les Pins ). 
MirmesCoquence, 18 E 30, sous 

uerte », , sortie 
gare de Garches (Paris et son histoire). 

« L'Tle Saint-Louis », 14 h 30, angle 

des Clélestins, rue du Fanconnier 
Es À des Ti 14h 45, 

« Au quartier 'ernes », 
métro Pereire (V. de Langinde). 

« Le canal de l'Ourcg : bassin de La 
Sr eme» 5 Lo en 

la Loire-rue de Crim£e (Monu- 
ts historiques). 


« Les ateliers do fr de médailles 
en activité à l’hôtel de la Monnaie», 
15 heures, 11, quai de Conti (Monu- 





POUR LES SALLES VOIR LIGNES PROGRAMMES 


= L'île de la Cité», 15 heures, sortie 
métro Cité (Monuments historiques). 

<« Piscine olympique et jardin uropi- 
cal, trompe-l'œil aux Halles », 
15 heures, parvis de Saint-Eustache 
(Tourisme culturel}. 

«Du cfté des arènes et de la Mos- 
quée jusqu'à la Contrescarpe », 
15 heures, ?, place du Puits-de-l'Ermite 
(M. Hager). 

«Le mystère des templiers », 
15 heures, église Sainte-Élisabeth. 
195, rue du Temple (Paris et son his- 
toire). 

« Passages couverts du quartier de La 
Bourse et des boulevards >. 14 h 30, 
31, race du Faubourg-Montmartre 
(Pygms). 


« Jardins autour de la rue du Bac», 
Lran 128, rue du Bac» (Approche 

« Le vieux Montmartre insolite, cours 
et jardins», L4 k 30, sortie métro 
Lamarck-Caulançourt (Hauts Lieux et 
Découvertes). 

« Du logis de Robespierre aux cou- 
vents et clabs de la rue Saint-Honoré », 
15 h 15, 12, rue Duphot {S. Barbier). 





LES FILS ARIANE et CINEMA prrntrent Un film de 


ETTORE 


YTITORIO GASSMAN « PANNY ARDMNT « STEFANIA SANDRELL 
de participation Se PHILIPPE NOIRET LE 
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MÉDECINE Le suicide d’un jeune chômeur 


«Je me sens inutile» 








Remnis dans quelques jours à M Barzach 
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d’un plan national de lutte contre le tabagisme 


M Michèle opt du 5 cales de la consommation de tabac, res- _ Finance oise chargés de on 
gué chargé de la santé et de Ia famille,  ponsable en France de de 19 % des e ins o le d 
recevra dans jours le rapport Le mr lutte antitabagique. Ils soulignent égale- 
dun groupe de travail réunissant la £e à ment l’urgence qu'il y a à modifier le : 
part des istes de la lutte contre le lent une série de propositions à bien des {ete de la loi de 1976 sur la publicité : 

égards très déraugeantes. Ils réclament en Cour le tabac «dont Ia violation est, 


particulier au gouvernement l'instauration  écrivent-ils, dererue patente ». 





Dans sa forme actuelle, le rapport 





dn gronpe de travail sur le tabagisme 
comporte quatre documents diffé 


rents correspondant aux quatre 
poupe d'études. L'ensemble fournit 
à La fois on bilan chiffré et exhaustif 


pales de ce reprendre les 
termes des PT Jean Bernard 
et Maurice Tubiana, constitue un 
véritable « désastre sanitaire » 
{le Monde du 3 septembre). Le 
tabac est en effet responsable de plus 
de 53000 morts par an France 
(oies de 10 % des décès) dont plus 
jar maine pusiomie Uo funsur 
par maladie In 
régulier sur quatre mourra prématu- 
rément à cause de ses habitudes 


Ce bilan effrayant peut être 
résumé de manière chiffrée, même si 
les données dont on dispose dans ce 
domaine mériteraient d'être actuali- 
sées et précisées. Les diverses esti- 
mations situent entre 10 et 40 mil. 
liards de francs par an le coût 
médical et social du tabagisme. 


La partie la plus documentée du 
concerne les « actions le- 
mentaires et éducatives ». Les 


auteurs préalable « 
pen La volonté pole 
fe co le fléau du jebagisme ». 


constitue une priorité a 
Parure T'actions, 4 


d'indications ou de prescriptions ten- 
dant à instaurer des fumoirs et à 


d'action comporte d'importants 
moyens tant pour l'information et 
l'éducation sanitaire que pour la 


Une loi 
mal appliquée 


fumeurs de s'abstenir de fumer 
lorsqu'il y a gêne, l'aménagement de 
secteurs fumeurs et non-fumeurs, 
notamment dans les lieux de restau- 
ration collectifs ou encore l'aménage- 
ment de fumoirs sur les lieux de tra- 
vail 


En ce qui concerne l'aspect écono- 
mique du problème, les auteurs 


organismes 
spécialisés en matière d'éducation 
pour la santé des enfants dont 
l'information sur le devra 


constituer un point fort ». Les 


= Gus de Œbac de | 
manifestations sportives ce 
est à imterdit mais des 
d de existent pour le sport 


ministre chargé de la santé, 
concluent les 


crédits substantiels pour d'autres 
domaines où la santé de la popula- 


tion était en péril. Le coût total du 


tabagisme justifie un effort sim 
JEAN-YVES NAU. 





QD Tee ess ne économie et 
ne me Se 


catives. Une synthèse de ces quatre 
documents est en cours de rédaction et 
(ar rochainement remise $ 


«Le 





Le 
PIL {plans d'insertion locale) 
réservée aux chômeurs de longue 


SCIENCES 


La fuite de Superp 







hénix est localisée 


dans le bas du barillet 


La fuite de sodium de Superphé- 
nix est enfin localisée. Commencées 
le 1« septembre, les opérations de 
vidange du barillet, Ce réservoir 
annexe de sodium utilisé lors des 
remplacements d'éléments combus- 
tibles, ont permis, le samedi 5 sep- 
tembre, en fin de soirée, de Jocaliser 
la fuite, qui, depuis mars dernier, 
laissait s'écouler une vingtaine de 
litres par heure. Cette fuite se 
trouve « au niveau d'un support de 


tuyauterie situé à l'intérieur de la. 


cuve », indique la direction de la 
centrale de Creys-Maiville. 

Elle n'est donc pas comme on 
l'avait pensé au niveau du « bec de 
cafetière », l'ouverture du conduit 

par lequel les &léments combustibles 

Fansieen entre la cuve du surgéné- 

rateur et le barillet, mais un peu 
cache 

D'après la direction, cette posi- 

LL basse devrait « permettre 

assez un se visuel et 


Zobenr rapiéemens Les Premières 


indications gen à la nature et à 
l'origine du défaut ». 

La localisation de Ia fuite puis son 
Soin Pan | F peher 
elle est réparable ou si un remplace- 
ment du barillet est nécessaire. 
Cette seconde solution reste La plus 
probable (le Monde dn 12 août). 

Le barillet n’a pas été conçu pour 
une réparation éventuelle. Enfermé 
dans une enceinte Etanche remplie 
d'un gaz inerte, il est Constilué 
acier ferritique qui se corrode en 
présence d'air, et une tion 
pourrait donc induire des 
tions ailleurs ; one Que 
orne 

aut et qu'on ne e pas 
d'en voir une autre se cuire ai 
leurs. On s'achemine vers Le 
remplacement du barillet défec- 

un autre, en acier jose 
dable l'une qualité identique à cel 
de la cuve du réacteur. Coût de 
Fopération : caviron 400 millions de 


M. À 





ÉDUCATION 


{Suite de la première page.) 
Cette démarche L Pre ne 
serait-ce Le ter que, 
fier Les ventes « économistes» 
de l'éducation, on ne retrouve les 
désillusions des années 70, lorsqu'on 
s’aperçut que l’école n'était pas 
Tarme a e qu’on avait cru de La 
srrtenon et de l'égalisation 
des chances. 


se véocau d'utittions, par es. 
d’un réseau d'institutions, 
quelles deux ont un rôle 2 
l'école, qui À Lane du neue, 
ct la profession, qui fournit la com- 
pétence technique et l'expérience. 
Dans certains pays, comme les 
Etats-Unis et le Japon, où l'enser- 
lessionnel est très peu 


au 
contraire, les deux aspects sont 
étroitement mêlés dans un système 
de formation « dualc» associant 
l'école et l'ndustrie (3). Mais, dans 
les deux ns i est admis que se 

une responsal 

fondémentas ex matière de rm 


nique pr ua bon tiers des 
jeunes. Tendance hégémonique 
des «éducateurs»? Désin 

des chefs d'entreprise ? Hostilité 
des syndicats (aussi bien d'ensei- 
gnants que de travailleurs) ? 
Toutes ces deux raisons ont joué 
pour accentuer une cassure dont 
on ressent maintenant tous les 
dangers. Inadapté face à la trans- 
de accélérée des or 

ques et pements, 

LE au sein re de l'éducation 
nationale par une orientation 


Elèves, maîtres. et patrons 


négative des élèves, méprisé des 
employeurs, qui le jugent ineffi- 
cace, l'enseignement technique a 
traversé une crise qui n’est pas 
étrangère aux melheurs de notre 
économie. 

Des mesures ont toutefois été 
prises pour redresser la situation, 
et on assiste, depuis quelques 
années, à un effort remarquable 
(encouragé maintenant par la 
plupart des organisations patro- 
nales et ouvrières) pour moderni- 
ser l'enseignement professionnel 
et je rapprocher des entreprises. 
Les séquences éducatives en 
entreprises, les jumelages écoles- 
entreprises, les formations com- 
plémentaires d'initiative locale, la 
rénovation d'un grand nombre de 
CAP et de BEP, La création des 
Dee nn nes 
4 et 3° .… Autant 
d'initiatives à partir on dl se 
reconstruit un enseignement plus 
près des réalités professionnelles 
et susceptible de donner des pers- 
pectives nee Le ses élèves. 
En même temps, lus grande 
autonomie donnée gro ne 
ments à permis aux ynami- 
ques d'entre eux de devenir de 
véritables « pôles d'excellence 
technologique >» dans Jeur région. 

Auteurs d’un rapport sur 
« la rénovation des enseignements 
techniques et professionnels » 

pour le t au Plan, 
Élisabeth Pascaud et Bernard 
Simonin soulignent les aspects 
extrêmement positifs de cette évo- 
lution (4). Mais ils relèvent en 
thême temps les difficultés aux- 
ee elle se heurte. 
première est l'accentuation 
Le Mia entre les secteurs les 
us dynamiques (professions et 
meots mieux Œquipé, équipe dents 
ments mieux équi) uipes 
pédagogiques plus compétentes) 
et ceux qui, par manque de 
moyens ou du fait d’un environne- 
ment défavorable, s'enfoncent 


dans la crise et dans le désarroi. 
Seuls les premiers peuvent donner 
aux élèves une qualification et 
une motivation professionnelles, 
les mettant au niveau des tâches 


Encore faut-il que les 
employeurs reconnaissent ces 
efforts et soient prêts à les encou- 
rager par une politique d'embau- 





che active. Or — et c'est La 
deuxième difficulté relevée par 
les auteurs du rap — la situa- 
tion sur le de l'emploi 
n'est guère meilleure purs 
élèves ayant bénéfici 
enseignements « » — cœ 
qui conduit à relativiser la 
sabilité de l'école en ce qui 
concerne le chômage des jeunes. 
« Si les employeurs continuent à 
critiquer l'inadaptation des for- 
mations, Sans pOur Guiant tenter 
d'utiliser les plus performantes 
d'entre elles, il y à bien des 
1 ghances qu "ls fassent obstacle à 
l'effort . sn ogerd des Ce 
sements les plus 

auteurs du rapport. . 





Cette remarque ret en lumière 
l'autre volet d’une véritable politi- 
que de formation : La responsabi- 
lité des 1 Pour qu’une 
telle politique soit possible, il faut 
que celles-ci acceptent d’y partici- 
per et offrent aux jeunes qui 
débutent la possibilité d'acquérir 
une véritable expérience profes- 


entreprises ont réagi à la crise 
montre que l’évolution ne va pas 
dans ce sens. Les études du 


moins qualifiés et plus 
dans les secteurs où la stabilité de 
l'emploi, est la plus faible (5). 
Les grandes entreprises, procé- 
dant à des licenciements massifs 
en raison de la crise et de l'auto- 
matisation, recrutent beaucoup 
moins de jeunes. C'est donc de 
Plus en plus dans les petites et les 
moyennes entreprises que ceux-ci 


commencent leur vie profession- 
nelle. C'est-à-dire dans un milieu 
connaissant souvent un retard 
important en matière d'équipe- 
ment et d'encadrement Lesme. 
sant peu dans la formation et 
manquant de perspectives de 
développement à moyen et long 
terme, trop de petites entreprises 
ne se soucient guère de donner 
aux jeunes des Compétences qui 
risquent de susciter plus de désa- 
gréments que d'avantages : une 
fois mieux formés, les jeunes 
seront tentés ou de quitter l'entre- 
prise, ou de présenter des revendi- 
barrassantes. 


… Former 
les responsables 
M. Alaïn d'Iribarne, du labora- 
toire d'économie et de sociologie 
du travail d'Aix-en-Provence, a 
souligné que le retard qu'a conau 
Finformatisation des entre- 
prises dans les 60 tenait 
moins à des raisons financières ou 
ns ues qu’à Tincapacité des 
chefs d'entreprise cette 
mutation Eomongine dre Du 
vision nas globale. Selon 
lui, cette remarque vaut pour la 
politique de recrutement de for- 
mation continue et de gestion du 
personnel, dont l'absence 
maintenant comme l’un des prin- 
cipaux obstacles au 
Res des petites catreprises {6}. 
tuel du tissu industriel français, 
notamment dans les secteurs tra- 
est sans doute le frein 
principal à l'élaboration d'une 
véritable politique de formetion. 
C'est pourquoi on peut se deman- 
der si la clef d’une telle politique 


3 n'est pas dans les entreprises elles- 


mêmes, c’est-à-dire dans la forma- 
tion et le perfectionnement de 
leurs responsables et de leurs 
cadres. 


L'arrivée de jeunes plus quali- 
fiés sur le marche du travail est 


une nécessité, et l'éducation natio- 
nale doit mobiliser son énergie 
dans ce but, en liaison avec les 
milieux professionnels. Mais elle 
est, à elle seule, de peu d'effet si 
les entreprises ne se donnent pas 
les moyens de les accueillir, de 
tirer profit de leurs compétences, 
de leur donner des perspectives de 
Carrière et de gérer au mieux 
leurs ressources humaines. 

Il est indispensable que les 
grandes entreprises mettent 
encore davantage leurs moyens 
considérables en hommes et en 
matériel au service de la forma- 
tion des jeunes. Mais c'est surtout 
dans les entreprises petites et 
moyennes que se créent les 
emplois. Et dans les secteurs tra- 
ditionnels (bâtiment, mécanique, 

transports, agro-alimentaire, tex- 
tile, Commerce, hôtellerie...) pes 
que dans les secteurs de pointe, 
quelle que soit la progression de 
ces derniers. Or ces activités de 
base sont confrontées à la fois à la 
modernisation technique et à la 
relève des générations. Deux 
contraintes qui pèsent lourdement 
dans le choix et la formation des 
hommes. C'est de l'entrée dans 
cette masse de manœuvre dans la 
bataille de a formation que 
Pocnaent Es oïs l’avenir de 

l'économie et celui de l'école. 


FRÉDÉRIC GAUSSEN. 
3) Voir le de Ex Ber- 
md «Les tete Che le sont 





ments tec! professionnels : 
ne natieet 
dans des bassins d' 


in, CREDOC. 
des rapports, n° 15, mai 1987. 
(5) « De l'Ecole à l'emploi ». . Forma 
tion emploë, 1 18, avril-juin 1987. 
(6) « eg enouvellement technologt- 


Lans ri re Eco 


nomique », par Alain d’Iberne. LEST, 


pr 
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‘me chuis Les championnats du monde d’athlétisme le 
| Les Allemands de PEst sur la plus haute marche | 
Sn | 
re en P  coufemé que be Jens Gmpique de Las Angus cn 10 Ange 


n'avaient pas été Le reflet de l'équilibre des forces dans le 
monde de l'athlétisme. Les huit journées de compétition ont été 
dominées par l'Allemagne de l'Est, qi, à Phesre du bilan, tote- 
Hse 31 médailles dont 10 d'or. Une large partie de cette 
moisson à ÉtE récoltée par les athlètes féminines (23 médailles), 
mais les hommes se sont révélés plus forts que prévu en rem- 
portant 4 médailles d’or. 

Éa perte de vitesse depuis le Mondial d'Helsinki, où ils 
avaient terminé en tête, les Etats-Unis (19 médailles dont 
9 d'or) ont dû laisser la deuxième place à PURSS (25 médailles 


Dans ce contexte, le bilan français est honorable. En dépit : 
des blessures de Bruno Marie-Rose, de Stéphane Caristan, de hs 
Phüippe Collet, trois médaillés européens de Stuttgart, la : 
France à glissé dix athlètes en finale, dont trois sur Le podium : 
l'argent pour Gilles Quénéherté (200 mètres! et Thierry 
pero (perce benne pour /Hoociree VHtON| (mare 

Les champiounats du monde ont sonné le glas de quelques ! 

R ik {Kratocinilora. Meïnte, Ovett) et ils ont : 
montré à quelques stars (Lewis, PDrechsler, Gram), 
que, à un an des JO de Séoul, leux piédestal n’était pas assuré. 


tnient quabifiés à 2,38 mètres. 

Entre-temps, ces ont béles counm quelques 
moments de médiocrité : Le comportement d'un public fanatisé 
par le Calcio, et les déclarations croustillantes de In presse ita- 


entendu par Ja Fédération internationale. Elle devait publier, Le 
lendi 7 septembre, Ia Este des athlètes convaincus de dopage 
avant le Mondial avec les sanctions encourues : deux ans de 


SAUT EN LONGUEUR : Lewis dans ombre de Beamon 
Carl le maudit 



































Superphénix est localisé 
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de champion du monde du 








anglais, débordé dans le demier 
virage du 1 500 mètres par l'ample 
foulée du Somalien Abdi Bile, et 
renonçant, écœuré, à défendre son 
titre jusqu'à la Signe ; l'image est 
double. 


D'une part, elle illustre fe décän 
du demi-fond britannique, naguère 


exsS 


satisfaire aujourd'hui des médailles 
. d'argent sur 800 mètres et de 
bronze sur 5 000 m. D'autre art, La 
facile victoire de Bille, après celles 
des Kényans Konchellah sur 800 m 
et Kipkosch eur 10 000 mètres, 
consacre le retour des coureurs afri- 
cains sur le tartan. Quelques 
minutes plus tard le Kényan Dou- 





Les Africains, le 





d'or) le nombre des médailles rem- 


dence, c’est précisément à Rome en 
1960 que l'Afrique noire était née à 
l'athlétisme, avec la victoire dans le 


kényan, inattendu À 
Pique à Munich en 1972. 
Mais l'élan se trouve coupé 
politique. En 1976, l'Afrique — à 
l'exception du Sénégal et de la Côte 
d'ivoire — boycottait les Jeux de 






(5,85 mètres) et devant un autre 
Soriétique, Rodion Gatauline 
(5,80 } 


impocesbles à 3.70 et à 3,85 mêtres 
, 70 et à 5,85 mi 
Serguet Bubka à tranquillement 
conservé le titre mondial qu'il avait 
is à Helsinki à l'âge de dix- 


fond et la forme 


l'autre partie du continent qui se 
trouvait absente de Los Angeles. 


lement en organisant des cham- 
pionnats d'Afrique. Moins lourds 
que les Jeux africains, ils se heurtè- 
rent pourtant aux mêmes pro- 
blèmes financiers et politiques. Les 
premiers eurent lieu à Dakar on 
1979, mais les suivants, prévus en 
1981 à Lagos, durent être annulés 
après l'assassinat d'un athlète nigé- 
rian par la police. Ceux de 1982, au 
Caire, ne rassemblèrent que seize 
Pays. 

Pour cet ancien ministre des 


classer définitivement Bubka hors 
concours ? « Cest vrai, Sergueï a 
une marge de sécurilé importante, 
admet le sauteur parisien, mais il 
n'est pas imbattable, » 

A vingi-sept ans, le Français affi- 
che un moral tout neuf. Six fais 
recordman du monde, il avait rare- 
ment confirmé sa valeur dans les 
grandes compétitions à cause d'une 
certaine fragilité psychologique. On 
garde en mémoire retentissants 

hecs des Jeux olympiques de Mos- 
con (1980), des chsmpionnais 
d d'Athènes (1982) et du 
Mondial d'Helsinki. 

Vigneron avait €t6 emporté par le 
naufrage collectif des perchistes 
français. L’an dernier encore, il 
avait cra à Stu: laissant 
Phili; Let Le soin de décrocher 
la médaille de bronze. Son 
qui ne comptait 
es des CRE, Los . 
trois titres en salles s'est 
dia indoor d'Intianapols l'argent 

et 
romain. « Thierry ajoute désormais 
de sens tactique à ses compétences 


marès, 
ue la médaille de 


les et 








apprend encore le saut en 
ciseaux. » 






Konchellah et Kipkoech, les mee- 
üngs du Grand Prix sont autant 
d'occasion de se frotter aux mei- 
leurs Européens et Américains. 

La filière des universités améri- 
caines a permis à certains de pro- 
gresser, mais selon Lamine Diak, ce 
n'est pas la panacée car « ils sont 
coupés de leurs racines et psycho- 
logiquement perturbés ». C'est 
pourquoi f a souhaité « {a création 
en Afrique d'un système sur le 
modèle américain ». Une première 
structure réservée aux coureurs de 
demi-fond vient d'être mise en 
place à Nairobi (Kenya) sous la 
direction d’un entraîneur presti- 
gieux : Kipchoge Kaino. 

JEAN-JACQUES BOZONNET, 


















Vainqueur de saut eu longueur £ provoqué un énorme nuage de famée qui s'est rapproché le et I Le Français Thierry Vigneron l'an dernier, n'a que vingt-trois ans. Ancien gympaste, amoureux du 
(8,67 m), PAméricain Carl Lewis destiné à masquer la réalité. souvent des 8.90 m an les a obtera, le samedi 5 septembre [suit une orbite dont l'apogée reste beau geste, il n'aurait danc tout à 
pas amélioré le record dn Lewis est-il, oui ou non, maudit? Conditions, ne figurera-t-il jamais dura- | à Rome, la médaille d'argent du inconnu. - Arrêter aprés Séoul coup oublié l'angoisse qui le paraly- 
monde de Bob Beamon (8,90 m). L'homme qui a, le premier, passé sops  blement au livre des records ? sant à la perche avec un Saut de "aurait pas de sens », affirme+il sait dans les rendez-vous importants. 
champion 1 108 miens dm me RE Dre Le racer Den cms (rue ee à fau den mer éme de 

moins fait Sensation en partant en = man du monde Sergueï Bubka champion du reste du monde, et Cela a été le déele. J'aborde la 


haute compétition avec sérénité, 
sans avoir de souci de mon avenir 
professionnel. J'avais du mal à 
mener de pair études et sport ». 

Rasséréné, Thierry Vigneron est 
ps à la poursuite de Sergueï 

ubka. Mais, au-delä de ces deux 
individus, le combat risque d'être de 
plus en pus disproportionné entre la 
he française et la concurrence 
étrangère. Les Américains ont 
certes sombré — Olson et Dial n’ont 
pu franchir ls éliminatoires et Bell 
s'est classé cinquième, — mais ke 
danger se concentre à F'Est La 
médaille de Thierry Vigneron a été 
contestée pendant une bonne partie 
du concours par un Polonais et trois 
Bulgares. Les trois Soviétiques pré- 
sents à Rome ne sont que l'avant- 
garde d’une génération formée mas- 
Sivement dans quelque quatre-vingts 
centres de perche. 

Bubka lui-même, passionné par La 
pédagogie. aide son entraineur Nilo- 
lat P dans son travail auprès 
des jeunes du club de Donetsk. 11 
s'occupe personnellement de quel- 


ques dont le plus doué, un 


KE = __e. Fos ne D UT tres, maÏs C6 n'est € techniques dk ces Par Er D'EE Lune re 
Fr | ME MA, 4 a . Cet « homme de l'espace », entraîneur, pour uer 

prnel. -d cest re ST nn a 8} | honoré par le prix Youri-Gagarine SD ons de Son DrotégE. plus haut que Bubka au même âge ! 

mené ram brt ire A Colombes, la source du Racing 

, ni Club de France, qui a produit 


quelques-uns des meilleurs per- 
chisies du monde (Abada, Bel 


Quinon, Vigneron) n'est-elle 
tee DUR de TN 


: Si le Marocain Saïd Aouîts a glas Wakihuru et le Djiboutien Montréal. En 1980, une bonne par- pas de raison pour que les Africains on ne met pas en pratique ce que je 
de Ben Johnson facilemengt remporté, le Ahmed Saleh, respectivement pre- tie des pays africains emboîtaientle ne sautent pas bien en hauteur, Care depuis de nee 
dimanche 6 septembre, le titre mier et deuxième du marathon, pas des Etats-Unis. En 1984, c'est mais dans les écoles on leur ire des centres d'entrainement 


pour la perche à l'image de celui de 
lombes dans toutes les régions 


it un officiel américain en le voyant | 5000 mütres, le Britannique 4 s de Los Anf LT 
be deuxième dans Es da Steve Cram, favori du portées par les pays africains. À Lis africain am - Los send cénstetés À ons françai 7 il ne Jaudr a Pas être 
CR Helsindi, seul le marathonien éthlo= Manque de contacts Intemato colo faire d'Africains derécan | français à 5,50 mêtres dans les 
d'une victoire à la ra pale victime du renouveau du Are ma Re la Géée en 1973 et présidée 997» Ainsi. Douglas Wakihuru, le annèes à venir», avertit Jean- 
record'du monde. Il est en En fait, les Africains reviennent depuis par Lamine Diak, un ancien Le men ai En Me Abd Be, JB. 
se Lan eu SA de ras ROME de loin. Hormis les succès du petit Champion de France du saut en lon ju berformeur de l'année sur ————— —— 
fameux 8,90 m. Ralf cham- si Ethiopien Yfter aux Jeux olympi- Sueur. la Confédération africaine 4 0) mètres, est étudiant aux 2 
ion olympique à Rome en 1960, de notre envoyé spécial de Moscou en 1980, ils on d'athlétisme tenta de palier cet iso ESS Pour Ki comme pour Les résultats 


Athlétisme 
CHAMPIONNATS DU MONDE 
D'ATHLÉTISME 
MESSIEURS 

e 3000 mètres steeple. — 1. 
Panetta (IL), 8 mn 85 57; 2. Melzer 
(RDA), 8 mn 105 32; 3. Van Dijck (P- 
B}). 8 mo 125 18; (….) 10. Pannier 
{Fr.), 8 mn 265 50. 

@ Perche. — 1. S. Bubln (URSS), 
5,85 m; 2. Vigneron (Fr.), 5,80 m; 3. 
Gataulin (URSS). 5,80 m; (.) 10. 


@ Longmeur. — ]. Lewis (E-U), 
8,67 m ; 2. Emmyan (URSS), 1 “e 
3. E: isti (IL), 8,38 m; (..) 15. 
Brige (Fr.), 7,82 01 

— 1. Gauder 


e 50 km marche. 

RDA), 3 h 40 mn 53 s; 2. Wei 
RDA), 3 h 41 mn 305; 3. Ivar 
(URSS). 3 h 44 mn 25; (..) 14. Tou- 
tain (Er.). 3 bh 56 mn 405. 


SAUT A LA PERCHE : l’année Bubka | 
Thierry Vigneron et Pargent du bonheur : 
| 


















ER os a ectuehement | AUTOMOBILISME : le Grand Prix d'Italie 319, 1500 mètres = L. BRé (Son). ‘ 
met Sea | Piquet vers son troisième titre BUY 
d Ë ) 10. r.), 3 mn 43s 
due du dopage a de le section, De Piquet vers son troisième titre CS 600 mes cul Aguie 
celle-ci, la qu'elle était cn parte (Mar.), 13 mn 26 s 44: 2. 
de l'effacement Les grandes menœuvres dans les coulisses de la formule 1 (Port), 13 mn 27 s 59 ; 3. Buckner (G- 
à Selon lui, ses compatriotes B),13mn27s74. 
auraient obtenu de meilleurs résultats © Marathon. = 1. Wakilburu 
Rp gen) 2h 1 mn 48e 2 Saleh (DD 
ù saison uni mn 30 5: 3. Bordin (IL), 
semaines ee pe dertions ils t2rmn 405. 
se sont fatigués en faisant la tournée © Relais 4% 100 mètres. — 1. 
des meetings en Europe. Voilà donc un Bras-Unis, 37 s 90 ; 2. URSS, 38 s 02; 
pos conte benne mi 3. Jamaïque, 38 s 41. 
i a permis de se mettre à i du © Hauteur. — 1. Sjocberg (Suè.), 
besoin jusqu'à la fin de ses jours 2380: 2 Paklin (URSS) ct À 
Manifestement, Lewis avait Oubli (URSS), 2,38 m. 


: 
3 
a 





(URSS), 3 mn 58 s 56: 2 Koerner 


eu ; , RDA), 3 mn 58 5 67; 3. Gasser 
Even à 1 a per De. {8093 mn 3906. | ; 
Alors, à lin win M 21924 mi 2 Neimke (RDA), 2121 m! 
Alors, à l'inster d'Edwin Moses, Noms (AD 
l'empereur du 400 m baies, il y a 3. Mueller (RDA), 20,76 m. 
mois, il a joué les «M. >. @ 4x 400 mètres. — L. RDA, 3 mu 
Fu is si Amérique y perd 18 s 63; 2 URSS, 3 mn 19 s 50; 3. 
mél, rien De vaut În santé des Etats-Unis, 3 vin 21 504. 
athlètes... © 4% 100 mètres. — L. Etats-Unis, 
Pourtant, Lewis n'est pas un justi- 41 s 585 2 RDA 41 s 95; 3. URSS, 
cier. Sa porsuaalité complexe est dif. © Javelet. — 1. Whitbread (G-B), 
Rd nn 1664 m: 2. Fee (RDA), 71,76 mn} 
D Dep réa on content, À 3. Peters (RDA), 68,82 m. 





14 Le Monde @ Mardi 8 septembre 1987 see 


Sports 





CYCLISME : les championnats du monde 
Roche le meilleur routier 


| Contraint d'improviser, Roche 
tenta sa chance à moins de 
500 de la banderole, et sur- 


possible. Mais toujours avant les 
autres. 

Stephen Roche, qui en fait voir 
décidément de toutes les Couleurs à 
ses adversaires, vient ainsi d’endos- 
ser le maillot arc-en-ciel après le 
maîllot jaune du tour de France et le 
maillot rose du tour d'Italie, réali- 
sant un tri seul Eddy Merckx 
avait réussi en 1974. 

Vainqueur du tour de Romandie, 
l'Idandais est bien le meilleur rou- 
tier de la saison. Sa victoire dans le 
championnat du monde — une 

ve qui ne couronne pas systé- 
matiquement le meilleur — est donc 


les 45 kilomètres à l'heure, où à 
cause de cela, le peloton demeurait 
compact au début de la dernière 
boucle. La sélection définitive en 
deux temps ne s'opéra qu'au-delà du 
deux cent cinquantième kilomètre et 
re hebpe rien au pair De toute 
elle à l'avant les 
bommes forts de la journée, parmi 

lesquels Roche, l'Italien Arpeuin ct ct 
Fernandez, qui se clas- 
saient dans cet ordre, mais aussi 
Golz, Breukink, Kelly, Bauer, 
Rocks, Muller, Winterberg, Forren- 
sen et Van Vliet. Marc Madiot, le 
dernier rescapé de l'équipe tricolore 
ne devait les accompagner qu'un 
court instant et rétrograder au profit 
de Martial Geyant modeste quator- 
zième. Quant à Fignon et Mottet, les 
leaders présumés, ils ont abandonné. 
En définitive, les championnats du 
monde se sont terminés par un échec 
collectif pour Les professionnels fran- 
çais, qui ont quitté l'Autriche sans 

avoir gagné une seule médaille. 

Maigre consolation : Stephen 
Roche constitue un pur produit de 
l'école Parisience. Formé à 
l’Athlétic-Club de Boulogne- 
B il avait été découvert en 
Grande-Bretagne par Lucien Bailly, 
l'actuel directeur technique national 
de la FFC. 

Tant sur route que sur piste c'est 
aux amateurs et à une femme que 
ns mots | 

tri vain- 
queur en tandem, Richard Vivien a 
créé une surprise de taille en deve- 
nant samedi champion du monde de 
la catégorie, que l'on définissait il y 
a peu de temps comme étant celle 
des «purs». Ce Normand de vingt- 
trois pra remarqué par Yves 

cat peut-être un pur, mais il 
te déjà beaucoup de métier si 
l'on retient la manière dont il a battu 
l'Allemand de l'Ouest Bolts, le 
Danois Pedersen, le Polonais Mier- 
zejewski à l'issue d'une course à 
l'économie, pur aux Soviétiques. 
est rapide au sprint, ce qui 
rend d'immenses services à l'occa- 
sion. 

Chez les dames, Jeannie Longo, 
médaille d'argent en poursuite, a 
conservé vendredi 4 septembre son 
titre mondial sur route au prix d'un 
parcours sans faute et d’un authenti- 


TENNIS 


Henri Leconte 
en huitième de finale 
à Flushing-Meadow 


Vainqueur du Nigérian 
Ndnka Odizor, Henri Leconte 
sera le seul représentant fran- 
çais huitièmes de finale des 
championnats internationaux 
des Etats-Unis à Flushing- 
Meadow. Il rencontrera Jimmy 
Connors dans la nuit du lundi 7 
au mardi 8-septembre. Guy For- 
get, Isabelle eot et Julie 
Halard ont été éliminés au troi- 
sième tour. 


{Troisième tour) 


Jarryd (Su. 16) 3 b. Manson (ler +), 
6-3, 6-2, 6-2; Connors (EU. 6) b. 
Gräbb (EU), 63, 62, 64: Leconte 
(Fr. 11} b. Odizor (Ni) Me) 67 ne € 
2, 6-1, 6-2: Gilbert (EU, 13) b. 

(Er.) 64, 6-7 (7-5), 7-5. 6-4; Vhnies 
(Su 3) b. Pimek (Tcb.), 6-2, 6-0, 6 

3 Krishnan (Ind.) b. Krick (EU), 6-3, 
& 6-3: Woodforde (Aus) b. Srejber 
(Tch.), 6-2. 6-1. 6-1 ; Edberg (Suè., 2) 
b. Everdnen (NZ). 6-2, 6-1, 6-4 : Ches- 
nokov (URSS) b. Perez (Ura), 6-1, 6 
2, 6-2; Mecir (Tch., 5) b. Hlasek 
(Sui), 6-4, 6-4, 62, 6-4; Yzaga 
(Per.)—Sevensson (Suë.), 6-2, 4-6, 4-3 
(arrêté par la pluie) : McEnrve (EU, 

) b. Zivojinovic (You.). 6-4, 5-7, 6-7 
o5. 6-4, 63 ; Lendl (Tci., L) b. Pugh 
O6 6-1, ét, 6-2; Becker (RFA, 4) 
b. Castle (GB), 64, 57, 6-2, 175; 
Gomes (Equ. 9) b. Müster (aur) 16, 
6-7 (14-12), 6-3, 6-2, 6-3. 


SIMPLES DAMES 
(Troisième tour) 

M. Navratilova (EU, 2) b. L. Bonder 
ŒU), 6-2, 6-1 ; B. Bunge (RFA, 12) b. 
A. Henrickson (EU), 6-3, 6-4 : 
C: Kobde-Kilscu (RFA. 9) b. $. Cec- 
chini qe) 6 64, 6-3; H Snkova (Tch. 
6) b. L Cucto (RFA) 7-6 (11-9), 6-1 ; 


(URSS), 620, 62; P. Shriver (EU, 5) 
Golarsa (It.), 6-1. 6-2: 
M Malo (Bul., 10) b. M.-I. Fernau- 
dez (EU), 6-2, 06, 63; L. MeNeil 
EU, 11) b. N. Provis (Aus.), 5-7, 6-1, 
7-6 (7-2), S. Hanika (RFA, 13) b. 
L jpemongeot (Fr.), 6-4, 6-2: 
Novotna (Tch) b. JL Halard fe ) 
64, 60; S. Graf (RFA, 1) b. P. 
bini ), 6-2, 6-0 ; Z. Garrison {| 
7)b.K. (BuL}, 7-6 HN F4 
fs C. Lindovist Sue 14) b. 
Kelesi (Can.), 46, 7-5, 6-4. 


= 





du nombre 
dé détenus 





cins craignent toutefois que son 
poids élevé ne cache une certaine 
fragilité. Sa tale et son poids lui per- 
mettent d'ores ot déjà de s'habiller 
au F&yOR € un an ». 


détenus ont tenté de s'évader, 
samedi 5 septembre, de la maison 
d'arrêt de Bessnçon (Doubs) et ont 
été découverts alors qu'äs étaient sur 


Assassinat d’un Algérien à Charleville-Mézières 
L’acharnement criminel 





gucrmouth, assassmé 
Mézières (Ardennes), 2 8 rec 
le samedi 5 Te nu 


Meuse, près du barrage de Montey- 
Notre-Dame. guermouh 


avait été jeté dans le fleuve dans la 
soirée du 31 août par deux inconnus 
qui avaient réussi à prendre la fuite. 


Clochards de la ville ont pour habi- 
tude de se retrouver dans des 
cabanes ï 











syant découvert ee Jlancè- 
rent Pierres. 

mou to de moeues te roue 
per. Cente fairci ses pourruivents Le 
saisissaient ps la passerelle qui 
pores la rambarde, avant de 
s'enfuir. 


C'est lors d'une discrète recansti- 
tution, jeudi 3 septembre, que les 
policiers devaient retracer, minute 
par minute, cet acharnement crimi- 
ueL Pour l'instant rien, dit-on, ne 
« justifie » cet acte crapuleux. 

Mokand Bouguermouh vivait 
France depuis 1955. I y a fait son 
rx Algériens À l'époque ee 

M & tra- 
vaillé dans la fonderie. travail 
at lui une grave mala- 

l'obligera quelques années 
dus Lad à abandomner son emploi. 
Depuis il subsistait misérablement, 
fréquentant quelques clochards 
encore plus pauvres que lui. 
«C'était quelqu'un qui n'avait 
Jamais fait d'histoire », raconte 
Sadek le responsable de 
l'Amicale des Algériens du 
ment. « J1 connaissait tout le 
monde, les Français comme les 
Algériens. » M. Benyahia reste très 
prudent sur un éventuel caractère 


Radio-télévision 


Les programmes complets de 
== Rs manque men Chef done on chaque. 


pds Hérision pobliés chaque semaine dans notre 
es ie ee 0 RUE fans vaio-éiérisien = © Fieo à éviter = On peut voir 


de zunedi daté 





Lundi 7 septembre 





TF1 

20.35 Cinéma : L'animel © Film français de Claude Zidi 
(977). Avec Jean-Paul Belmondo, Raquel Welch. Charles 
Gérard, Julien Guiomar. PE Magazine : Santé à la Une. 


Emission d'1 L A eue Avec le pro- 
fe Te et lesseur 

esseur nt juan SEX le, mL 
sens. Une clé pour l'au-delà. 


A2 

20.30 Cinéma : Le battant. 2 File fran d'Alsin Delon 
(1982). Avec Alain Deton, François ps FA Mordy, 
Anne Parillaud, Andréa Ferréol. 22.35 Mapazine : Autre- 
ment dit. De Guillemeue de Sairigné. Ce magazine s'orge- 
nise autour d'un mot-clé. Pour ce premier mi ro, ke mot-clé 
est : rentrée. Au sommaire : Amours de vocances + 25% 
d'illettrés : Les exilés de la rentrée ; Rentrée du football amé- 
ricain : Onze mois de prison : Remrée fauchée ; Et si cette 


année On riaït : ponctuations-gags. 23.30 J 


LATINE 
ESA DE LA REGION 
PARISIENNE 
VOUS DEVEZ 
RECEVOIR 
UT EEE) 


SI CE N’EST PAS 
LE CAS 
TELEPHONEZ AU 


47.47.74.44 





FR 3 
5 La traversée de Paris. mm Film français 
D unmtes (1956). Avec Jean Gps 


Louis de Funès. 2209 Journal 2225 Magarise : Océan. 
ques. De Michel Cazenave et Pierre-André Boutang. en coll. 
boration avec la SEPT. La cosmologie : infiniment grand 
2225 Musiques, mosique : Fantaisie pour violoncelle et 
piano de Schuman 


CANAL PLUS 


20.30 Cinéma : Le même. © Fibn français d'Alain Corscau 
(1986). Avec Richard Anconine, Ambre, Michel Duchans- 
soy, Yan Epstein 220$ Flesk d'informations. 2210 Maga- 
pcs Canal foot. 2249 Les KO de Caoni +. 23.40 Footbaïl 

américain : Casque d'or 1987. 0.40 Cinéwos : 
en cim ams es l'es 2000. Film suisse d'Alin Tanger 
(1976). A1 vec Rufus, Miog-Miou, Dominique Labourier, 
Jean-Luc Bidon. 2 38 


Mangano, Sophiz Lores. 22.10 où 2229 
Série : Brigade de la nuit. 23.90 on 23,18 Journel. 23,10 ou 
23.20 Météo. 23.15 ou 23.25 Série : Les espions. 


FRANCE-MUSIQUE 
Jean-Sébastien Bach, le 


Ep Mode 

grandes orgues. 20.30 Ma chère Rose, de 

Lg M Latitades. 

Musique du Pakistan, 22.30 La nait suc un plateau. 0.10 Du 
four au lcudemain. 


FRANCE-CULTURE 
sur Apollon. Concert (en direct de la 








Flash 
1605 Domicile A2 (suite). 17.15 Récré Lo 17.55 Ftesh 
d'iafonations. 18.00 Série : Ma sorcière bien aimée. 18.25 


Ps IIS Acmalhés égonais, 1940 Jen “Le bos mot 
Antenne 2. 26.00 Journal. 20.30 Mardi-cinéma : Papy fait 
= 


Flash 
TI 22.49 TOM Le retour de Rs pes 
Hinions re Garder Dan Né 
LA6 
17.00 Dessin animé : 17.25 Dessin 
animé : Emi 17.55 Série : Cosmos 1999. 
1845 Série : peur. 19.35 Série : 
ter. 20.25 Cinéma : Pour une dollars. m Film 
italo-alliemand de Bob Robertson Leone) (1984). 
Avec Clnt Eastwood, Marianne Koch, Mons 


& 


Don 
italien de Julien Duvivier (1952). Avec Fernandel, Gino 
Cervi, Delmont. 22.19 Série : Maîtres et valets. 
23.06 Journal. 23.10 Météo. 23.15 Série : Les espions. 


FRANCE-MUSIQUE 


20.30 Concert (donné le 15 juin 1987 à Vicune) Symphonie 
1° 35 eu ré-majeur, K 385 ; Mega e Sy pbont k 

5 9 en mi bémol majeur, K 271, de 

en ut majeur, D 589, de Schubert. par TOréheee de chaus 
bre d' dir. Claudio Abbado ; à 22.00, Sonate pour 
i de ubert ; Sonate n° 6 pour violoncelle, de 
Strauss. 23.07 Club d'archives. Les urs de perles. Le 
Mozart des années 30 ; Albert et le 78t; Actualité 
des rééditions, 


FRANCE-CULTURE 


Audience TV du 6 septembre 1987 (BAROMÈTRE LE MONDE/SOFRES-NIELSEN) 


ts 1 point = 32 000 Yoyers 
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| Mae de Pakistan 2500 1 
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FRANGE-CULTURE 
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Responsable commercial 
de hon potentiel pour un 
secteur d'avenir : la logistique 








Une société française ayant de très bons résultats et en expansion, qui 
étudie, réalise etfoue des instollations industrielles destinées à la lgs- 
tique, recherche un Responsable Commercial. 
Directement rattaché au Chef du Département Commercial etintégré 
june “ équipe an Là sra chargé da dévelapper una 
i en France et en 8 ion, négociatio: 
contrats de longue durée, suivi des aires. Fe ST 
Ce poste conviendrait à un candidat, ESC ou niveau équivalent, ayant 
2 à 3 ans d'expärience réussie dans la vente éune clientèle industrielle, 
de services ou d'équi capable: 
e d'étudier les affaires avec rigueur et de les mener avec dyna- 
misme, 
e de s'affirmer comme un interlocuteur reconnu et de conseil € 
auprès d'une clientèle de grandes entreprises. £ 
Connaissance de langues étrangères appréciée. = 
Poste à Paris ‘ Rémunération: 180 000 F : 


Ecrire sous réf. 31B 657 -7 M 
Discrétion absolue à 
ES AR AUS , 


directeur général 


RHONE-ALPES 


Grâce à notre dysamisme et à notre ouverture internationale, notre entreprise 
réalise 75 % de son chiffre d'affaires à l'export. 

Nous avons également parlé sur la technologie. 

Nos concurrents nous reconnaissent un smrokr-falre tout à fait exceptionnel. 
Spécialisés dans la ion de tissus polyamide et polyester, nous maîtri- 
sons et intégrons du processus Industriel : préparation, tissage, 
teinture, apprôts. 

Pour assurer Fopthnkation des resources de lentreprke, notre Président 
recherche son Directeur Général. 

En sus des tâches inhérentes à la ion, vous aurez à être particulièrement 
ouvert au domaine commercial et financier. 


De formation supérieure, vous &êtes un homme de communication et un 
meneur d'hommes. 


Vous avez l'expérience de la gestion, vous maltrisez blen ia langue anglaise. 


Nous vous remercions'de bien vouloir adresser votre dossier de 


candidature 
sous référence AR 15 en précisant le niveau de rémunération souhaïté à notre 
Conseil qui vous assure une totale confidentialité. 

COGEPLAN Conseil en Recherche de Cadres et de Dirigeants 
11, rue Victor Hugo - 69002 LYON 
2, rue Louis David - 75016 PARIS 


COGEPLAN 


SOCETE Le Groupe des Ciments Françals - CA de 
BBDES CIMENTS Féssnes 11 cimentones: rocnerene : 
FRANÇAIS personnes - 11 cimenteries, recherche : 


Ingénieur Procédé 
génie chimique 


Missions : Amélloration des procédés thermiques existants et de la qualité des 
produits - Réduction des consommations énergétiques et des émissions polluantes - 
Plotage automatique des fours - Participation au développement de 


procédés 
nouveaux et à l'introduction de nouvelles métrologies. Des moyens Imporiants sont à 
sa disposition pour procéder aux mesures et essais dans les usines du groupe et faire 
eppei à des compétences extérieures (constructeurs, universités, centres de 
recherche.) Ce poste convient à un ingénieur grande école option thermique, 
combustion, mécanique des fluides - Anglais indispensable - Quelques années d'ex- 
périence enrecherche développement ingénierie ou production (installations thermi- 
ques) seraient appréciées. Toutelois, la candidature d'un débutant à fort potentiel est 
envisageable. Les qualités recherchées : goût de l'expérimentation, capacité à mettre 
en application des connaissances théoriques solides - pragmatisme -autonomie. Lieu 
de travail Guerville 4 km de Mantes La Joke (Yvelines) déplacements France et 
étranger. À 

élé Veuillez adresser votre candidature (lettre manuscrite, CV 
détañlé, photo, rémunération souhaitée) sous la référence 
OS 73863/M à M. CLERE, Sélé-CEGOS, Tour Chenonceaux - 

CEG 92516 BOULOGNE CEDEX : 


Dirigeants, Ingénieurs, Cadres 


expérience de plusieurs années en entreprise et désireux 
donteprendre une carrière de consultant PMI, l'APRODI, Association d'Intérêt 
oënéral ayant acquis dans ce domaine un savoir-faire reconnu, organise un Stage : 


FORMATION DE CONSULTANTS PMI 


oblectiF: rendre les participants RAPIDEMENT opérationnels dans leur métier 
de Consultant spécialisé en PML 


Programme : 
le diagnostic de l'entreprise à travers l'analyse de ses Fonctions, 
: Facquisition d'outils de gestion spécifiques directement opérationnels. 
. la maîtrise des “moments Importants” dé la vie de l'entreprise, (création, 


croissance, transmission), 
Durée du Stage: 23 semaines dont 40 en entreprise, 
Début du stage : 16 NOVEMBRE 1987. Lieu du stage : PARIS Rémunération de l'Etat. 


envoyer Curriculum Vitae et photo à Aproûi - 34, avenue Kléber 75116 Paris 
EoUr réUnIOn Pinformacion le 24 septembre 1867 à 14 h 00 sur 


ET MN EUR US ns 
DE CE CIC à 
















Pine 
. poste conviendrait léuningènieur PMR ne sen 

ans d'expérience pi ion et ayont déjà dirigé une unité de 
production. La connaissance de la transhormafie 
ques serait un atout sons ètre indispensable. Le choix sera surtout dicté 
par les qualités personnelles du candidat: initictive, dynamisme, 
capacités d'animation et d'organisation, sens de la gestion. Connais- 
sance de l'allemand ou de l'anglais indispensable. 
Réelles possibilités dévolution de carrière. 

Ordre de grandeur de rémunération: 400.000 F + 


Ecrire sous réf, 31 A 720 7 M 
Discretion absolue 


MEMBRE DE SYNTEC _JOURCES 


















Directeur d’usine 


Un grand groupe européen recherche le Directeur d'une de ses usines 
& taille humaine et en expansion, qui réalise des pieces en matières 
plastiques destinées à l'industria automobile. 


Le titulaire du poste assumera avec autonomie des responsabilités 
polyvalentes: achats, fabrication, études des investissemenis, 





PRODUITS SECOND ŒUVRE BATIMENT 
Directeur commercial 


Nous recherchons le Directeur Commercial d'une division d'un groupe 
froncais de tout premier plan. 

Cette division, dont le chiffre d'affaires esi actuellement de 220 mil- 
lions, fabrique et vend des produits de marque renommée destinés au 
second œuvre b&timent. 


Le titulaire de ce poste sera chorge: 
de participer a l'élaborction de la politique commercicle, 
e d'animer une équipe de ventes etoftee [plusieurs chefs de vente 
régionaux et agents commerciaux exclusifs}, 
« dentretenir personnellement des contacts avec les dients 
importants. 
Ce poste conviendrait à un candidat, ESC ou equivalent, ayant envi- 
ron 10 ans d'experience professionnelle lui ayant donné: 
e l'habitude de diriger des équipes de ventes, 
© la connaissance du second œuvre bätiment et de lo vente por 
circuits de grossistes, 
e de bonnes conncissonces en marketing. 


Poste: Bonlieue Ouest Poris 
Ordre de grandeur de rémunération: 300000 F + intères- 
sement aux objectifs. 






RHONE-ALPES 


n des matières plasti- 


D PuauraneL 


Ecrire sous rèf. 31 À 715 -7 M 
Discrétion absolue 
Membre de Svntec 





Chargé de Recrutement 


H/F 


Au sein de l'équipe Relations Humaines et en collaboration directe avec le Responsable du 
Département, vous prendrez en charge de façon autonome, une partie des recrutements, de la 
définition de poste au suivi de l'intégration. 

De plus, vous participerez aux actions de planification de formation, d'évaluation de potentiel et 
dé promotion, à l'intérieur du groupe (actuellement 700 personnes). 

ECS est le leader en Europe de la location d'ordinateurs grands et moyens systèmes l.B.M. Depuis 
4 ans cette position s'est renforcée, ce qui nous conduit à rechercher une personne de formation 
supérieure en psychologie, ayant déjà acquis une première expérience professionnelle réussie et 
qui cherche à la valoriser. 


Merci d'adresser votre dossier de candidature. sous référence FN/796 à 
ECS,Relations Humaines, 16, rue Washington 75008 PARIS. 


COMMUNICATION AUDIO-VISUELLE 


Professionnels de la communication audio-visuelle d'entreprise, nous comptons parmi nos clients les plus prestigieuses 
entreprises françaises et internationales. Notre cinémathèque est une référence dans la profession et, à la pointe de 

nt rationnelle En porcs me (IV, ne côblés, etc...), nous 

nous développons rapidement. Rattaché au Président, vous deviendrez 
DIRECTEUR H/F “Thomme clé” de notre futur. Animateur de l'équipe commerciale, vous 
COMMERCIAL serez aussi un négociateur de haut niveau en relation permanente avec les 

Directeurs de la Communication de nos dents. Homme de réflexion, vous 
devrez “penser” à l'évolution de notre métier. Outre votre formation supérieure, vous possédez une bonne expérience 
commerciale dans un métier de communication, de préférence en agence ou média. Venez nous rejoindre, nous vivons 
déjà les métiers de demain... - 


Merci d'envoyer votre dossier confidentiel s/réf, G766 


à notre Conseil, 15 rue du Louvre 75001 PARS nervet pont conseil 


Présents dons 75 pays, forts de l'expérience de 26 800 collaborateurs, 
de la compétitivité internationale de nos produits, nous développons 
sur tous les marchés des solutions évolutives intégrant 
matériels, applications et services, pour donner à nos utilisateurs 
plus de Hborté pour mieux entreprendre. 
Au sein du Groupe, BULL SYSTEMES conçoit, développe et industrialise 
nos grands et moyens systèmes. 5 000 personnes dont 1 500 ingénieurs y participent, 


(NEIEURS 
TUNER TAIRES 
GULL AGAGE 

DES FUTURO PAU. 
DE AUDE 


Si vous êtes l'un de ces Futurs Pro, animés comme 
nous, de l'esprit d'équipe, odressez dès 
aujourd'hui votre dossier de candidature 
{lettre+ CV et photo) sous réf. 119M à 
Georges HIRSCH, Groupe Bull, PR 11009D, 
94 av. Gambetta, 75990 Paris cedex 20. 


Que vous soyez ingénieur ou Universitaire 
{Bac + 5 en Maths, Physique...) l'infor- 
motique vous attire. 

Nous vous offrons l'opportunité de trouver 
votre voie dans nos équipes d'études (matériel 
et systèmes d'exploitations). 

Si vous voulez exprimer votre potentiel et 
votre dynamisme dès votre premier emploi, 
nous sommes décidés à investir sur la mise en 
œuvre de vos talents. 

Venez-nous rejoindre, nous vous assu- 
rons 4 mois de formation initiale à nos 
métiers d'études. 

Vous intégrerez alors nos équipes et 
pourrez évoluer dans l'avenir entre ces diffé- 
renis métiers, 





es. Lé Monde @ Mardi 8 septembre 1987 15 




























Membie de Svntec 
True d'Auteuil 75016 Paris 


CURRICULUM 





16 Le Monde @ Mardi 8 septembre 1987 ese 



























Gestion 
des ressources humaines 
et relations sociales 


Une société française nes personnes plusieurs usines et 
agences commerciales) ratta à un grand groupe européen, 
recherche un Cadre de Personnel de très Sa iveQu. 


Rottaché au Directeur des Relations Sociales, il l'assiste dans les rela- 
tions ovec les partenaires sociaux, aïnsi que dans la promotion et lo 
mise en œuvre par la hiérarchie d'une gestion dynamique des ressour- 
ces humaines. 

Ce poste conviendrait à un condidat de formation supérieure (Drait, 
ESC, Sciences Pa...) ayant 5 ans d'expérience dans la fonction person- 
nel, ocquise en milieu industriel, 

La réussite dans ce poste implique des qualités marquées de communi- 
cation, de dialogue et d'animation. 


Poste à Paris est, 


Ecrire sous réf. 31 A 719-7 M 
Discrétion absolue 


PRESTATIONS DE SERVICES TECHNIQUES 
Deux ingénieurs 
“Chefs de produits” 


Une société française, filiale d'un groupe important, spécialisée dans l'assis- 
fance au démorrage, à l'exploitation et à l'entretien d'unites industrielles, 
recherche deux Chefs de Produits capables de créer et de développer deux 
nouveaux types d'intervention, 
Ces postes conviendraient & des ingénieurs grande école (AM, ENSI, INSA} 
oyant 5 à 10 ans d'expérience ionnelle, parlant l'anglais, créatifs, alliant 
ge ren et sens des offoires. 
fs seront 8 
e. sonries prestations sur le plan technique, marketing, gestion prévi- 
e d'assister le département commercial pour lo vente de ces produits, 
e d'assister le département “opérations” pour leur mise en œuvre. 


Les deux domaines concernés sont: 


LA QUALITE TOTALE: une expérience sofide dans le domaine 
de la qualité en mäieu industriel est indispensable. Réf. FA 717 -7M 


LA GESTION DE PRODUCTION : vne expérience solide 
dans le domaine de l'optimisation et de l'informatisation de gestion de produc- 
tion dons l'industrie pétrolière ou pétrochimique est i AE 


Ces deux postes se situent dans la banlieue ouest de Paris, 


Ecrire en précisant la référence 
Discrétious cbsolue 


pour vendre la communication du futur 


‘Vous avez une formation supérieure (éco- 
les d'ingénieurs ou de commerce) et l'expé- 
rience dela commercialisation desservices 
et des technologies des tél i 


France Câbles & Radio est 
une société d'ingénierie en 
télécommunication  inter- l'étranger: 
nationale leader dans la —le dével 
visioconférence et La télé- 
lle Gargtl pme de 
le a ses 
rodaits dans la perspective 
lu RN.LS. 


tions. 


très 





êtes pleinement responsable des projets dont vous avez la 
Nous attendons de vous : 


économiques et sociaux, 





de développement personnel ef de carrière, 


Adressez vôtre candidature 
92516 BOULOGNE CEDI 









+ 


Nous vous confierons tant en France qu'à 


d'une clientèle de 
grands camipies (sociétés et miministra- 


pie Blspciation de contrats à un niveun 
= l'animation d'une équipe de vente. 


Oswald &< Associés 


(REINE TN DO NE 





La réussite de nos clients est le moteur de notre 
management : stratégies, systèmes de gestion, hommes et structures. Nous travaillons au coude à coude avec 
eux depuis la conception jusqu'à la réalisation des projets qu'ils nous confient, Nous cherchons un 


CONSULTANT EN MANAGEMENT 
COMPETENT EN SCIENCES HUMAINES 


Au sein d'une équipe pluridisiplinaire, votre activité s'exerce dans le domaine des STRUCTURES HUMAINES, du PROJET D'ENTREPRISE, du 
DIAGNOSTIC DES COMPÉTENCES et de l'ORGANISATION DU TRAVAIL, en étroite liaison avec la stratégie du Chef d'Entreprise. Vous 
e la rigueur d'une formation supérieure de très haut nivsou (Grande Ecole} associée à une culiure approfondie dans les domaines 


© dnq à sept ans d'expériences variées vous ayant fait comprendre les ressorts de la réussite de l'entreprise, 
e le sens de l'engagement auprés des chefs d'entreprise et de vos collègues. 
La croissance de la CEGOS, la diversité de ses hommes et la richesse de son mikleu professionnel vous offrent d'excaplionnelles possibilités 


pates manuscrite, C.V. et prétentions} sous réf. 71 8/M à CEGOS DRH, Philippe DELILLE, Tour Chenonceaux, 


INDUSTRIE DE PROCESS 


Ingénieur électrotechnicien 
projets - travaux neufs 


Un groupe chimique français de premier plan {CA 20 milliards) 
recherche un Ingénieur Electrotechnicien pour l'intégrer à une équipe 
pluridisciphinaire chargée d'étudier et de réaliser les investissements 
industriels. 

Ce poste conviendrait à un candidat AM, IEG, ESE ou école équiva- 


lente, cyant de bonnes connaissances en haute tension, débutant ou 
ayant une première expérience dans la construction d'usines de type 










Chef de service qualité 

















Filiale d'un Groupe industriel français doté d'une bonne notoriété, spé- 
cialisée dans la réalisation et la vente de produits de grande série 
(réservoirs, citernes sous pression...) et de sous-ensembles en sous- 
troïtance, recherche le Responsable Qualité de l'une de ses unités de 
production (325 personnes). 


Au-delà de la gestion et de l'animation des services contrôles et du 
laboratoire, il sera le véritable "moteur" de la qualité au sein de cette 
unité. Pour cela, il devra définir la politique en liaison avec le Directeur 
de l'Etablissement, mettre en place et gérer les plans d'action et les 
moyens correspondants. 

D'autre part, il devra sensibiliser l'ensemble des partenaires internes à 
la nécessité et aux exigences de la qualité totale à travers des actions 
de formation et son impact personnel. 


Ingénieur mécanicien diplômé, d'une trentaine d'années, il posséder 
une expérience d'ou minimum 5 ans si possible dans le domaine de la 
transformation métallurgique (connaissances en soudure appréciées) 
se dons ss a PRE EE cités d'organisation et 

le persuasion, les qualités personnelles d'animation, mises au service 
à ie certitude le l'importance de la qualité, seront les éle- 
ments retenus pour le choix du candidat. 
Anglais souhaité, 

ion prévisible pour un ingénieur de valeur. 


Lieu de travaïl: Ville importante de la Vallée de la Loire. 
Rémunération: à débaïtre en fonction de l'expérience. 


Ecrire sous réf, 31 724-7 M 
Discrétion absolue 





Votre connaissance des besoins et de !’Evo- 
lution des marchés vous permettra de 
ticiper à l'élaboration des stratégies d'ex- 


pension. 
L'anglais sera nécessaire. Le poste est basé 
à Paris, 


Nous vous offrons de réelles perspectives 
d'évolution de carrière. 

Merci d'adresser lettre manuscrite, CV, 
photo et salaire actuel sous réf. FC 79 à 
notre Conseil : : 

OSWALDT & ASSOCIÉS 

36, rue Etienne-Marcel - 75002 PARIS 












. Nous les conseillons sur l'ensemble de leur 





&6./ 


Réd 


je cures tune à et * 


Un Important Etablissement Industriel d'Etat 


personnes) & vocation de conception et de réolisation de maté- 
Go ra vel èun ingénieur en début de corrière de valoriser sa 
formation et ses optitudes dans un environnement 
ouvert aux techniques de pointe. Il recherche un 


Ingénieur mécanicien 


avec une spécialisation en énergétique {la connaissance de la - 
sion par propergol sercit appréciée). Au sein du bureau études 
mécaniques il progressivement en charge la responsabikté 
technique des études foisant appel à la thermodynamique, 

Ce poste implique un travail d'équipe et de nombreuses relationsinter- 








pétrochimique, ë nes et externes. | permetira à un candidot dynamique possédant un 
Il aura le goût de la technique, du dynamisme et l'esprit d'équipe. * esprit créatif d'évoluer vers la responsobilité de proiets importants. 
Réelles possibilités d'évolution de carrière. à e le : 
Poste en Lorraine. = : + 
+ Ecrire sous réf. 31 À 734 -7 M & Annie Sontamaria 
Ecrire sous réf. 31 À 709 -7 M 11, rue Calvé 33000 Bordeaux 
Discrétion absolue a Là soma Discrétion absolue gum Durs Te 
: ÿ ï 
Membre de Syniec Membre de Syriec 
71.rue d'Auteuil 75016 Paris 





Chez un leader mondial 


Jeune chef de service 
contrôle de gestion 
et comptabilité 


Un groupe français de tout premier plan, parmi les teaders 
mondiaux dans son domaine, recherche, pour une de ses 
usines (300 personnes - 120 km nord Paris), un jeune 
diplomé HEC - ESSEC - ESCP ou équivalent, ayant environ 
5 ans d'expértence en mifieu industriel ou en Cabinet. 


Son potentiel, ses qualités d'initiative, de rigueur et de 
contact, lui permettront : 

e d'assurer la responsabilité de la comptabilité (géné- 
rale et analytique), du contrôle de gestion et des sys- 
tèmes d'information, 

e d'animer une équipè d'une dizaine de personnes. 


e de faire partie du Comité de Direction de l'établisse- 
ment et d'apporter une contribution personnelle au 
management dynamique de cette unité. 


Larges perspectives d'évolution dans le groupe. 


Ecrire sous référence 36B 676-7M 
Discrétion absolue 


7lrue d'Auteuil 75016 Paris 


BANQUE PARIS 


‘pour son Service Juridique 


confirmé 


Le poste: 
seras juridique des dossiers (crédits aux promoteurs immobiliers, crédits 
acquéreurs), garanties. 





rédaction des actes, contrôle des 
relations avec les notaires et les promoteurs. 
Le profil: 
«licence de droit prié ou équivalent. 
+ connaissance du droit immobilier et expérience professionnelle 
g er rnurn) obligaloire, acquise dans une aclivité similaire ou chez 
Merci d'adresser votre dossier de candidature (CV, phoïla et prétentions) à 
Média-System, 2 rue de la Tour-des-Dames 75009 Paris, sou réf. 15831 
précisée sur l'enveloppe. 


JEUNE CONSULTANT 
conseil en innovation 


Créargie. société de conseil en innovation 

re ia srpetenee Se ses équipes Le Une 
ran sur le ma F 

por eds | rché français et 


De formation supérieure (grande école d' 
ou de commerce...) vous avez 3 à 5ans d'axrérianen 


dans le conseil ou dans un 
fentreprise poste équivalent dans 


Au sein d'une équipe jeune et résolument 

es ue ner dans nnves innovant, VOUS EDG 
re el f 

net es de nouveaux produits, 


Notre approche du conseil vous pe ettra 
développer vos Capacités d'animation” de Loue 
former aux techniques de management participatif 
et d'acquérir une expérience très valorisante. 


Pour un premier contact 
dossier sous référence 24 à 
75008 PARIS. 


merci d'adresser votre 
Créargie 16, av. Hoche 















acteur juridique 
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71.rue 


du #7 = # #7 
secrétaire général 
Une socièté commerciale française (220 personnes, CA 4 milliards) 


grtiochée à un grend groupe industriel recherche TAdjoint de son 


assumera des responsabilités polyvalentes dans le domaine du Per- 
sal du Juridique {Droit des Affaires, Droi des Sociétés), de l'Adrmi- 
néstration Générale (Gestion des Baux, Assurances, achats... 
Poste très 
Pose és Promoteur qui conviendrait à un jeune Juriste, deux 
d'expéries dncine de s 
rigueur, d'esprit déquipe et de réelles capacités de 
Poste banlieue ouest Paris 


Ecrire sous réf. 31 À 737 -7 M 
Discrétion absolue 


JPISIRUNOND) 


Opporiunité de carrière 
ouverte ef évolutive pour un 


Jeune cadre HEC, ESSEC, IEP 
ou équivalent 


disposant dun fort potentiel et d'une première expérience réussie de 
en 

parcours: Son premier poste se situerc au sein du Secrétariat 
Canb dont à secnere le Chef de Service. l'imelgnaro durs 
gronde ouverture c'espri pour Sodapter à des octivités polyvolentes 
concemant le droit des SOMEs, mat, aussi des domaines Mk que le 
droit de la consommation et de la publicité, la fiscalité, l'immobilier, les 


assurances. 
Îl'oura de nombreux contoess, ant à l'intérieur qu fextérieur de ler 


RE 
caractère concret de ses propositions que par ses qualités relation- 


RS D TU nee 
la Société que CES | Ve 
“Lieu de travail: Créteil (94 
Ecrire sous réf. 31B 579 -7 M 
i absolue 





d'Auteur! 75016 Paris 





Une formation est œsurée tant au siège que sur le terrain. 


Mec deep lettre monuscrite, photo et préten- 
- Directeur des Relations Humaines, 













































7irue 





ALIMENTAIRE 


Grandes marques mondiales 


Chef de groupe marketing 


jantes filiales dont les résuhtots sont performants, les produits diversifiés, lo renom- 


La Lo pusonce dun de dimension internationale, une des plus im, 
monciole, vol l'environnement qui vous atiend, pour gérer et 


velopper une gamme de plusieurs marques de renommée intemationole. 


RE Merketing prospective et innovotrice qui intensihe ses activites et offre un "challenge" motivant, 


Sa mission: 


9 gérer des budgets publ- promotionnels import 


ants en liaison avec des agences renommees, 


© élahorer la Drag d'evcnsion, definir les cues de developpement de nouveaux produits et en assurer le positionnement sur le terroin, 


© animer deux 
La réussite à ce poste nécessite: 
eune supérieure HEC, ESSEC, ESCP.. + MBA 
DAS du er on des résuhoE pores 


appréciée, 
performants en marketing produits grands publics, ou sein d'un groupe importont de preférence chez un des 


Bob pos 8 pa de carre don roue pu end dep eme er it 
Poste à Paris. 
Ecrire sous réf. 31 A 721 -7 M - Discrétion absolue 







Chef du personnel 


Une société chimique performante, rattachée à un grand groupe 
internotional, recherche un Chef du Personnel. ? 8 
Cette société accordant un soin tout particulier à une gestion dynami: 
que et efficace des ressources humaines, aura deux Chefs du Person 
nel sur le même site, rattachés au Directeur Administratif et gérant une 
partie de l'effectif. 
Leffedtif confié au candidat recherché sera de 190 personnes et 
concernera: l'ingénierie, la recherche, lo logistique et les services 
achats, finances, informatique, commerciaux. 


La mission implique: 
e une participation à l'élaboration de la politique sociale de len- 


el Ja gestion et la mcasen des ressources humaines (recrute- 
ment, formation, gestion des carrières, communication, expres- 
sion des EN 


l'application dek 
Rd 


CN Re DUT ou 

licence en droit, ayant environ 5 ans d'e: ns d'expérience danslafonction per- 

sonnel et connaissant si possible les industries chimiques. 

Ouire de solides compétences Lol à il témoïgnera d'excellentes 
ités d'animaieur sur le terrain. 





Ecrire sous réf. 31C 589 -7 M 
Discréfion absolue 





Membre de Syntec 
LÉ EE 
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71,rue d'Auteuil 75016 Paris 





Membre de Syntec 


L’Equipement Automobile 
27 500 personnes 
CA. 12,1 milliards de francs 
dont 46 réalisés à l'étranger 
recherche pour anmer une pohtique 
moderne de 


maitrise de l’énergie 
- Jeune ingénieur — 


diplômé grande école, copabie de s'intégrer à une équipe légère, 
performante et dynamique. 


Ces fonctions exigent: 

e une solide connaissance technique ofin d'initier et guider la 
recherche d'économie d'énergie dons les procèdés de fabrico- 
tion et la conception des produits, en étroite relation avec les 
services techniques concernés, 

e. le goût et le sens de la formation et de l'animation pour motiver 

hommes, 


ele sens de la négociation (contrats d'approvisionnement}, le 
dynamisme commercial et le goût de le gestion. 


Ce poste convient à un ingénieur ayant 2 ans environ d'expérience en 
ce domaine 2 (peniveenens débutant si so formation et ses stages l'y 
Fe Ë 

b Fdoletenu disposera de réelles possibilités de progression de 
us Anglais ou espagnol souhaité. 


Poste à Paris, impliquant de nombreux déplacements de courte durée 
en France et en Europe. 


Ecrire sous réf. 31 À 692 -7 M 
Discrétion obsoiue 


ge eee 


ed 





Membre de Syniec 
PARCS PTIT TO LCR LES 





les Dirigeants d'un Groupe performant... 


Lorsque l'on est ingénieur de formation, que l’on dirige depuis un certain temps un centre de profit au sein d'un grand groupe 
industriel ou à la tête d'une PME-PMI, l’on ne peut qu'être intéressé par la responsabilité de 


Directeur général 


de l'une de nos filiales (60 millions de francs, 150 personnes), située dans le Sud-Est. Sous-traitant de notre Groupe (important 

et connu}, mais développant en parallèle une clientèle spécifique tant en France qu'à l'étranger, la qualité de nos produits etla 
qui sied à leur fabrication impliquent de votre part un goût prononcé pour le travail bien fait Le faire-faire, le taire 

savoir et le faire vendre vous appartiendront. Nous avons déjà investi pour vous faciliter la tâche. Alors, nous vous attendons, 


VOUS qui, en prise directe avec nos Dirigeants, préparerez dans de bonnes conditions votre avenir. CHEZ NOUS. A bientôt ! 


René DAGIRAL, notre Conseil, attend votre résumé de carrière sous la référence V/DG/LM. 


Raymond Poulain Consultants 74, rue de la Fédération - 75015 PARIS 


UNE IMPORTANTE 
FONCTION 


ÉS PRINCIPALEMENT INTERNATIONAUX RENFORCE LA 


SOCIETE PRIVEE FRANÇAISE A MARCHI 
PERSONNEL D'UNE DE SES BRANCHES A VOCATION INDUSTRIELLE. 


ees Le Monde @ Mardi 8 seprembre 1987 17 
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+ 





ei 


°° Jeune Cadre HF 


Finances Trésorerie 


teader sur son marché, notre société et ses 


Gate té fe d'in 2000 personnes, avec un CA de près de 2 miiards, dont les domaines d'activité sont proches de 
FAERONAUTIQUE et du TRANSPORT AERIEN touche essentiellement les métiers de la mécanique et de l'électronique à forte 
valeur ajoutée technique. 


Responsable relations sociales 


Directement rattaché au des Affaires Sociales de 
l'entité et en relation avec la des Affaires Sociales de 
2, À pari à élabore à man ie da 
‘Sociale sur le terrain. 
collectif, H assure les relations avec les partenaires 


informe, conseille, assiste les opération: 


nes Gars le peston de Eur riens socle, de la société. 


+ Pour cs poste, et surtout pour l'évolution uitérieure, l'anglais est'indispensabie. !l est à pourvoir en banfeue Nord de Paris. 


A7 STANDARDATA 


Merci d'adresser, sous réf. 54, lettre manuscrite, CV, photo et prétentions, 
& notre conseil STANDARDATA, 128, boulevard Haussmann 75008 Paris. 
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18 Le Monde @ Mardi 8 septembre 1987 se 












NII. SN 
Editions Gallimard Ÿ 


dans la perspective du départ du titulaire du poste recherche son 


directeur 
du service fabrication 


Rattaché à {a Direction Générale. il aura la responsabilité d'animer l'équipe de fabricants 
(18 personnes) chargée de réaliser les ouvrages des différentes Collections et sera legarent de la 
gualtsé de respect des délais at des codes de fsbricatioe. rue tout particnhérenent sssenee 

Les négociations d'achats de papier et de sous-traitance (imprimeurs. brocheurs, relieurs...) et 
optimiser les rapports qualité-prix. Il participera activement à la définition et à la rise en 
oeuvre d'une gestion informatisée : planning, devis. prix de revient, stocks. Î aura des relations 
constantes avec les autres Départements et en particulier avec les Services Littéraires et les 


Digital Equipment France, filiale du isader mondial de l'informatique e communication vous 
propose, dans son Centre de Systèmes Spéciaux à vocation européenne d ‘Annecy le posté de 


Directeur de fabrication 


la capacité de 
Membre de l'équipe de direction, vous maîtriserez la décision en Ce qui conceme 

production, les coûts et la qualité, de façon à tenir les objectifs de profit et de coissance. 
Vous managerez un groupe dynamique de 40 ingénieurs et techniciens. 

Vous participerez à l'élaboration d'une politique de production et de personnel actualisée en 


permanence. 
De formation supérieure (école d'ingénieur), 10 ans environ d' ‘expérience de la production dont 





TR 


IS 


AUD TI NS 


plusieurs années de management vous ouvrent ce poste. Services Commerciaux. 
VALLIER - DIGITAL EQUIPMENT FRANCE - BP Ce poste ne peut convenir qu'ä un excellent spécialiste de la Fabrication du Livre oa des Métiers 
Ecrivez sous référence MON 428 à Anne CHE patron Le pay 


186 - 2, rue Gaston Crémieux - 91004 Evry Cedex Dirécten d'un Sersee ou dune équipe de Fabrication T'exige de réelles qualités d'organt- 


sateur, de gestionnaire et un sens développé des relations humaines. ANGLAIS à 


No 
TSSSS 


dossiers de candidature, sous réL 3373 M - à préciser sur l'enveloppe - seront traités coafidentiellement par : 


KES 


10, rue de la Paix - 75002 Paris 


ÈS), 
D ÉARIOMARI | 


CA.>ä 5 milliards de F - 5.000 personnes - - 10 usines en France ac 
*premier fabricant Français de papiers prose % 

premier exportateur Papetier Françai SA 

recherche pour ae dé 28 ins td 8 70 de Part an JEUNE 


ingénieur production 


Digital : un choix de société 


doit nn 


KW 


7. 


7 
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ANDERSEN 


&CIE 


conseils en organisation 





Re” 


TR 





Aën de poursuivre notre croissance dans le SECTEUR FINANCIER (pus 45 % cette année), nous souharons renforces noie 
equipe en y intégrant des collaborateurs disposant dejà dune premiére expénence. L'usine (250 personnes) travaille à feu continu, fabrique des lignes de produits en développe. > 
ut d'rtetisementimperant. Rataché dune Œupe fortevaleurajoutéeetbénéficie d'un  : 
Vous êles DIPLOME {E) d'une: rep hi Rattaché à une équipe de Riecton jeune stimulants. le “ 
verra er-aprés période de formation-la RESPONSABILITE OPERA Le 
GRANDE ECOLE DE GESTION NELLE d'un atcler de Dbricaios ; 
(HEC, ESSEC. SUP DE CO) Ce e création de poste, impliquant beaucoup de curiosité technique, s'adresse ä un JEUNE 


OU D'INGENIEURS price Son god pour vie ie; dires de déelpper sn ses del'aldave de 


{X, ECP, ENST, ESE). É Fanimaion d'équipes. Le Groupe offre de réelles opportunités d'évolution. Logement de fonc- 


VOUS AVEZ ENTRE 2 ET 4 ANS D'EXPERIENCE en Organsaton etou en intonnalique pour avoir pariopé en tant Les dossiers de candidature, sous réf. 3370 M - à préciser sur l'enveloppe - seront traités confidentiellement par : 


Me 1 lc pt RON 4 PE a Ps ER de MS in Ge 


ee: DEVELOPPEMENT 
domine nancer (BANQUE, ASSURANCE, BOURSE, MARCHES DE CAPITAUX VYS VYS 


Vous souhatgz donner une nouvel dimension à votre carrière et élargr le champ de vos compétences dans des dorrannes tels que: 10, rue de la Paix - 75002 Paris 


Sr air de escerminer re pis diet ui; RSR SSSR 


-le conseil stratégque et opératiomel (schéma directeur de l'organisation el de l'iniomatique, améloraton de la producinité 
administrahve et commerciale, 


Les 


Al 


refonte de réseaux d'agence, …), 


- une formation approfondie el permanente l'étranger techniques d'organisation, da gesbon et d'nformatque 
pra br ce " ” Collaborateur direct du Directeur du Contrôle de Gestion, il se verra condier des missions d'une 

trés grande polyvalence, procédera ä des Etudes financières et juridiques concernant tant Te 

ing que les filiales françaises et étrangères. S'insérant dans une équipe jeune et stimu- 


Jante, il participera de manière active à la ie globale de l'e 


Ceposte basé à Paris -ä vocation GENERALISTE - implique curiosité d'esprit, méthode et fiabi- 
lité Hs'adresse ä un JEUNE DIPLOME type ESCs'intéressant à la Micro-fnformatique, débutant 
ou ayant acquis une première expérience en Cabinet ou dans un Service Financier et Juridique 
d'e La vocation internationale du Groupe implique une excellente pratique de 
l'Anglais. Une bonne connaissance de l'Allemand serait un atout supplémentaire. 


Les dossiers de candidature, sous ré£ 3374 M - à préciser sur l'enveloppe - seront traités confidentiellement par : 
NS Q DEVELOPPEMENT SN 
IS 10, rue de la Paix - 75002 Paris ISSS 


. Important groupe 
” à dimension internationale £ 


recherche pt. ot 


Æ 

Ar rer at pra Ç assistant ila direction - ue 
Elorpmn tres nature dla 5 É y A e == Ë ns Lines se 
Lane ir ns % ë ? du contr ôle de gestion en ni Le 0 
onu . s : Ê Us GROUPE PERFORMANT pécialisé dans le COMMERCE INTERNATIONAL (CA :1,7 Ma 

- un métier qui alle la réflexion, la créativité, le contact avec la chien et la tamskansation avec les techniques avancées, £ 4 - 20 filiales en Europe et Amérique du Nord) caractérisé par la souplesse de ses structures, une 

. d'activités de Consel dans des domaines très variés, 

Ra Rouen da ÿ CE de réaction et une politique de croissance externe, crée un nouveau poste au sein 


Envoyez votre dossier de candidature à : 
Paule BOURY. ARTHUR ANDERSEN 8 CIE 
Tour Gan, Cedex 13, 92082 PARIS LA DEFENSE 2 
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ASSISTANTE DE RECHERCHE 


Future responsable des activités de Recherche Directe 
de Cadres et Dirigeants 

Solide Société de Conseil en Gestion et Développement des Ressources Humaines, filiale d'un 

des premiers Groupes français d'ingénierie informatique, nous avons développé un réel savoir-faire 


et des sérieuses références dans l'Approche Directe'de Cadres et Dirigeants d'entreprises. 
Nous souhaitons confier à une jeune 


DIPLÔMÉE D’ÉTUDES SUPÉRIEURES 


Sciences Po, Sciences Éco.… 


ayant acquis une première expérience de la fonction, la responsabilité de cette activité. 
Elle travaillera en relation directe avec l'équipe de Consultants. 
Attirée par les secteurs de la haute technologie, organisée mais créative, 
elle prendra directement en charge les contacts téléphoniques, la mise 
en route des stratégies de recherche et le suivi des actions qu'elle aura lancées. 


Merci d'adresser lettre, CV. et photo, sous référence 651, à 
UNKOG 
RUES 


9, rue Alfred-de-Vign: 
75008 PARIS : 


( 











AD'COM. 








spécialisé dans la Grande Distribution : 
# Sera responsable des ventes diversifiées au sein de sa Direction des Actiutés Commerciales. . 
dune Première 








MEMBRE DE SYNIEC miormatique 







Les différents secteurs d'activité du groupe permettent de nombreuses possiblités d'évolution. 
Acresser lettre manuscrite + CV + photo s/réf.S 404 à Lév-Toumnay/Suc-Est 104 rue Garibaldi 69006 Lyon. 






Une importante société d'ingénierie (650 personnes) exerçant son activité dans un milieu de 
haute technologie, crée un poste de 


Juriste d'entreprise 


pour faire face à ses nouvelles orientations. 


Drrectement rattaché à la direction adrmnistrative, vous assisterez la société dans les différents 
domaines de vas compétences (contrats, licences, assurances, contentieux. ) 












JEUNES DIPLOMES 


: COMMERCE - GESTION - SCIENTIFIQUE 
a territoire savent en moine de 2e Louer Ce son ns Pennatent de dessert four 26,000 commons 























moins de 24 heures. Cette quotidienne exige une organisation rigoureuse 
AGé d'environ 35 ans, homme de contact et de dialogue, vous serez suffisamment pregmab- De pre : mp = re ns Gérant recherchons de jeunes crea ma 
que et rigoureux pour vous intégrer à une population d'ngémeurs ré ” 
Vénitabie partenaire, de nreau maïtise de droit privé, vous bénéficiez d'une première expé- CHEFS DE CENTRE - PROVINCE 


rence réussie du droit des affaires en entreprise ou en cabinet. 


Première expérience. 2) 
La connaissance des contrats à l'exportation et la maînse de l' angles sont vivement Les contidets seront chargés du suivi quotidien et dela bonne marche du centre de frét express ainsi que do développement à 













souhaitées Lo msmumerout le Giseies du Caatre d'Exploltation et et devront 

Pour cela animer une petite équipe. = 
Ecrivez sous référence 3140 LM à Eliane ROLLAND, SLASS, Département Res- afrique attnnnne SE eee … per leur lens él 
sources Humaines, 50, Boulevard de Courcelles, 75017 PARIS Merci 







d'airesser lettre 
arte dues le rend mc Sen ous ré CCE. à 





MEMBRE DE SYNTEC 
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12000 banquiers veulent communiquer... avec vous. 


ne 1%* banque mondiale à domicile avec vidéocompte, nous avons prouvé notre capacité à communiquer 


Aujourd'hui pour mieux réussir ensemble, nous pensons l'avenir des 12.000 femmes et hommes du 
passe par une communication interne active en Lrançals comme en Anglais. “ui 


RESPONSABLE DES COMMUNICATIONS INTERNES 


Vous apporterez à une équipe motivée votre com- mener à bien l’organisation de réunions internes, et 
pétence liée à une expérience confirmée dans le do- vous interviendrez comme le conseil privilégié en 
maine des communications écrites et audiovisuelles. terme de communication interne auprès de l'ensem- 
Responsable du journal interne vous serez égale- ble des'responsables du groupe. 

ment chargé (e) de poursuivre et développer une Communiquez-nous votre dossier de candidature 
première de sous référence RCI au CCF, Direction des Rela- 
tions Humaines, 103, Champs Elysées, 75008 Paris 





















Jeunes diplômés de l’enseignement supérieur 


Prenez la route du succès 


et venez rejoindre un établissement financier, filiale d'un très grand Groupe industriel français. 


Lesder dans notre secteur, nous avons accordé 17 milliards de nouveaux financements l'an passé, et dégagé un résuitat 
net de plus de 350 milfions de francs. 


Notre développement nous conduit à recruter les hommes et les femmes qui seront à court terme les responsables de nos 
agences, sur tout le territoire français. 


Diplômés d’une Ecole de Commerce ou titulaire d'une Maîtrise de Gestion, vous bénéficierez d'une formation sur le terrain, 
auprès d'un responsable actuellement en poste, avant de prendre la tête d'une agence de 5 à 8 personnes, tournée soit vers 
le financement des Particuliers, soit vers le financement spécifique des 


Doté d'un bon sens du contact pour développer votre fonds de commerce, et de qualités humaines pour conduire votre 
équipe, vous serez largement autonome, tout en bénéficiant de l'appui d'une Direction régionale et de la forte notoriété du x 
Jupe. 


En plus d'une rémunération incitative et d'une voiture de fonction, nous vous offrons la possibilité d'une évolution de car- Ë 
rière rapide au sein de notre établissement et de notre Groupe. + 


Merci d'adresser votre dossier complet (lettre manuscrite, C.V., photo et prétentions), sous la référence C/D/LM, à notre 
Conseil Denis SESBOÛÉ, qui vous garantit toute discrétion. 





Responsable du Recrutement. 
| Et plus encore ! 


Vous aimez les responsabilités, l'autonomie, la communication, vous avez le sens du contact, un bon juge- 
ment et vous cherchez une activité riche et variée. 


Nous sommes un groupe international, leader dans son secteur, largement décentralisé. 


Nous vous proposons de prendre la responsabilité du recrutement des cadres et de vous associer à la 
communication interne comme externe, 


Diplômé{e) d’une grande école de gestion ou d'ingénieur, vous avez déjà une première expérience d’en- 
viron deux ans dans le recrutement. Si vous cherchez à élargir votre horizon, rencontrons-nous. 


Merci d'adresser votre dossier de candidature (lettre, CV et prétentions) sous réf.2530 M à 


La Banque de France 


LE PERSONNEL D'ENCADREMENT 
de ses comptoirs de la région parisienne et de province par la voie du 
concours de rédacteur 


ouvert aux titulaires d'un diplôme national sanctionnant un 
1er cycle d’études supérieures 


ou du diplôme d'une école de niveau au moins équivalent. 
! épreuves écrites : Samedi 28 Novembre et 
ceaigs Dimanche 29 Noversbre 1987. 
Imscriptions reçues de 7 Sepiembre an 7 Ocsobre 1987. 
Aucun dossier ne-sera adressé par voie postale après le 2 Octobre 1987. 
concours ‘adresse aux candidats (femmes ou hommes libérés ou non des obägations mäitaires), de 
aol . he de moine de 25 one (oous sieurve de promos prétUCS par lee depoui. 
Bons réglementaires) au er Janvier 1967. 
rare mb planes rer Led - Direction Générale du Personnel - Service 
Donne ei dus Concours - - 39, rue Croix-des-Petits-Champs - 75049 PARIS CEDEX 01 
Tésee 428 017 | 





—d 


Futur directeur 
export 


300.000 F + 
Une chaine “ala ointe””, une réputation mondiale - Flide 
, certe entreprise se sut plan des = 













l : compétences ACQULIES, 
de l'ordre de 300.000 francs à l'entrée dans l'entreprise. Ecrire à Sylvie LOTS vo prectant La 
réftrence A/D2880M. (PA Minitel 36.14 code PAJ 









AE MPRE DE A TEC 


PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 
3, me des Graviers - 92521 NEUILLY Cedex - Tél. 47.47.11.04 
Aix - Lille « Lyon - Nantes - Paris - Strasbourg - Toulouse 





Jeune acheteur 
international 


Notre entreprise, créée en 1976, s'est développée sur un concept de distribution 

totalement novateur et unique dans La profession de la bijouterie : les prix les plus 

compétitifs et la maîtrise de nos approvisionnements. Nous réalisons un chiffre 

d'aflures de 65 millions de francs à cravers une chaîne nationale de magasins spé. 

cialisés. Notre développement s’intensifiant, nous souhaitons recruter un acheteur 

international pour nos produits, Il consacrera la majeure partie de son temps à 
d' 


ion, essentiellement fonction de l’expe- 
de valeur. l'Ecrire à G. MASSON en précisant 
D régence SEZOM. (PA Miniel 36.14 code PA) 


AMEUBRE DF SVHTEC 


PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 
3, ne des Graviers - 92521 NEUILLY Codex - TEL 47.47.11.08 
Aix - Lille - Lyon + Nantes - Paris - Suasbonrg - Toulouse 


Responsable 
de fabrication 


La mécanique au service du nucléaire - Cene PMI, consructeur d'énipenians 


impliquant 
gnera le développement entreprise - résidence 
écn  néence ADM (PA Mimi lé code PA 


FA 


PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° I EN EUROPE 
3, me des Graviers - 92521 NEUILLY Cedex - Tél 47.47.11.04 
Aù - Lille - Lyon - Nantes - Paris - Strasbourg - Toulouse 


MEMBRE DE SYNIFC 


Jeune ESC 
entrepreneur 


Région de Metz - La SOLOTRA fait partie d’un groupe puissant et a : 
des activités fortement synergiques dans les prestarions de service pour è 


challenge. 
une bonne maîtrise de la langue allemande. Le poste 
Ecrire àG. LEE co préc L premons a rés AIN PA Min 
tel D EN) 


MEMBRE DE SYNFEC 


PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 
3, qui Kiber - GS STRASBOURG Cole - TE LE. 0.6 : 
Az - Lille - Lyon + Nomes - Paris - Suxybourg + Toulouse ' 
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Enthousiastes, les hommes et les femmes qui participent au développement de Digital ont 
contribué à notre réussite exceptionnelle au cours de ces dix dernières années. Cela tient 
aux performances globales de la société eten particulier à l'importance accordée à la forma- 
tion technique de notre personnel. 


Spécialistes formation hardware 


Vous avez plusieurs années d'expérience en maintenance de gros systèmes et/ou une 
spécialisation réseaux. 

Aujourd'hui vous souhaitez exploiter vos qualités de communication. En rejoignant notre 
équipe de formateurs vous transmettrez vos connaissances à nos techniciens de mainte- 
nancçe et participerez activement à nos programmes de formation. Une très bonne maitrise 
de l'anglais est nécessaire. 

Si ce projet vous tente, adressez votre candidature sous référence MON 426 à Jean-Luc 
PERROT - 2 rue Gaston-Crémieux - 91004 Evry Cedex. 


Digital : un choix de société 


ENSRREN emma” 





Recherche 


débutantss 


délibérément 
1. Vous venez d'achever vos 2 Nous avons un plan pour vous. 
études d'ingénieur, vous D'ahuré un stage de tormetion. Puss une 
êtes diplômé d’une grande école de mean dans dés groupes d' 
commerce, ou universitaire 3° Cycle. uciens ou d'ingerieurs commun due 


. vaillant notamment sur: 
T s QUE. 
FAUX gr un emplor n'est pas. pour VOUS. ns systeme» d ini npourlage 
un probleme, Mars le plus souventvous < F 


Rte a VON 
sous heurtez Fe l'exigence premiere à Jes sysèmes d'infommatiques, 
g'une EperenEU a telematque et les téleeommunca- 
tons. 







DDIEDSIDIDISDIPPIDIDS 









3 n SEMA®#METRA n’a pas des débu- 3. Ensuite? 
CREDIT BAIL ET LOCATION FINAN CIÈRE tants car nous nes Dies maires Toutes les oppanurités de carrière que 
dans l'an dus nus innmeretdenusinte per ututirirundes premiers groupes 


CONCORDE ÉQUIPEMENT 






grer.c'est-a-dire adaptersasconnaisan- | péensde conseil et d'ingémericuiormue 
ces ut vos a+pirauons aus metiers de l'in- Eu que travaillant avec tous Les 








ommatique. secteurs de l'économie. en | 
E filiale française de Concord International LT 
{groupe Hongkong Bank) Envoyer CV. à Agnès Chauvin, Direction de la Gestion Opérationnelle des share, Pa 
sous référence LM/031 - 16-18, rue Barbès - 92126 Montrouge cedex FRS 
recherche pour son siège social à Paris 
UNE SECRÉTAIRE CADRES COMMERCIAUX 
COMMERCIALE (diplômés E.S.C. ou équivalent) nsc 
se % 
pour assurer le secrétariat commercial, comprenant : disposant due, anne: con compétence financière our . ” 
— l'assistance permanerie aux responsables ! Rs arte de porc en Fran V4 F 
(rendez-vous, comptes rendus, fichiers, euc.) : 
Sir Rabmene Des COR ds ca 1 RAIN de Je in D : AIONSEZ 
signal Ces postes sont destinés à de jeunes formants : 
— l'établissement des états périodiques et la tenue des statis- LS SS A) S 
tiques commerciales. gamer dun ler pres D: un cle; paNenEn VC. COMM AI W CE. 
“Pandet à rravaller sur matériel WANG (traitement de | — ss d'apprécier les qualités et la valeur des matériels au sein d'un important groupe pétrolier de dimension internationale 
ës ; 
= arm le pos couuk | — aptes à négocier avec des respansables d'entreprises. FUTURS RESPONSABLES COMMERCIAUX ps 
en région Re 
Envoyer C.V., photo et prétentions à M. Luc de la Hosseraye, CONCORDE ÉQUIPEMENT, 42, rue d'Anjou, 75008 Paris. Une formation de 6 mols à 1 an à des postes opérationnels de terrainvous d'accé a 





ment à des responsabilités d'animation et d'encadrement d'équipes de vente, ces postes à pourvoir 
sur toute la France pouvant être confiés à des débutants. 


Nombreuses possibilités d'évolution dans les différents secteurs d'activité du Groupe. 
Adresser lertre, CV et photo sous réf. 5.403 à Lévi-Toumay/Sud-Est - 104 rue Garibaidi 69006 Lyon. 









leasing marketing officer 






LEADER EUROPEEN DU LEASING INFORMATIQUE C7 Y1E BATTERIES AUTOMOBILES FULMEN à Le 3," 
. Compagnie Européenne 19° fabricant français d'accumulateurs au plomb - 2 400 sue 


d'Accumulateurs 





“CA 1m Pose basé bank Fo an 
pre QE lg Prob : 


Nous sommes mme des toutes premières banques d'affaires américaines pour laquelle le 
développement commercial Age d'abord sur une saine analyse du risque. Dans le 
se développement de notre département Leasing, nous recherchons un Marketing 









Nos objectifs de vente à l'exportation sont AGE DE 27 ANS MINIMUM, DE FORMATION SUPE- 
nous ous: henforçons notre équipe ah en  RIEURE, VOUS AVEZ UNE PREMIERE EXPERIENCE DE S 
L'EXPORTATION VERS L'AFRIQUE. UNE BONNE Pas 





: Votre mission _e avant Dies ne le Rare ur ut cadre d'une CONNAISSANCE DE L'ANGLAIS EST es NL S 
Æ large délégation de responsabi ous aurez par ailleurs, à négocier des accords avec formation aux produits et aux méthodes, nous 3 
sé les constructeurs, et à mener des négociations au Li niveau emopéen. CHEF DE LONE els la RESPONSABILITE COMPLETE du din du dévclop- F 
É Réussissez votre mission et vous bénéficierez d'une évolution rapide, AFRIQUE FRANCO F COPHÔONE pneu de notre chiffre d'affaires sur l'Afrique et les 

Diplômé HEC, ESSEC, Sciences Po, ou équivalent, vous êtes fler d'une expérience réus- RAN e vous participerez à la export ; 
ji sle de quelques années en matière de montage d'opérations financières. ET ANGLOPHONE ANGLOPHONE 2 vo Éric de OU ane à 






« vous mettrez en œuvre les moyens nécessaires pour 
développer le réseau d'agents existant ; .. 
2 vous aurez a éhation des abc sur vo zone FF 2m, 
e vaus étuierez les possibilités de fabrications sur place 
par licences d'exploitation. 


Rigoureux, méthodique, vous aimez communiquer et travailler en équipe. 
La connaissance de la langue angjlaise serait appréciée. 
Votre rémunération sera fonction de votre expérience et de vos résultats. 






& 


Merci d'adresser C.V., photo et prétentions sous référence ML 08 à notre Conseil qui D 4 Vous avez à eur de équens dépiscement dune ë 
traitera les candidatures confidentiellement. CIGE durée maximum de 2 semaines. 
a PLAN 2, rue Louis David - 75016 PARIS 
COGEI 11, rue Victor Hugo - 69002 LYON sous référence M/CDZ, en précisant votre salaire actuel, à Colombe THIELIN - Responsable Recrutement & 
Ra 18 qua de Cia à 92111 CUCHY. Réponses et discrétion assurées. “te : 
La faculté de droit et des sciences économiques 
Pzonouvor sociales de Unirersité de Fribourg (Suisse), à La suite 





























de la prise de la retraite par le titulaire, met au 
concours ane chaire de 


PROFESSEUR ORDINAIRE 










LA FORMATION 
SOCIO-ECONOMIQUE 




























DE NOS CADRES. D'ÉCONOMIE POLITIQUE 
ea langüe françat 
_— Définir et précis les besoins an bcison avec les Directions et Le domaïne de ce poste comprend : 
; liée de Pal de notre important groupe industriel (CA. : 14 ME _ L'histoire des faits économiques, . POITIERS © Li tau ee Déder dt ce doil nu 
| es Sadpeer serre dpemre de produies, les méthodes de vante ex l'orga- 


CevOIr, res œux iechriques do managan leurs marchés et à leur environnement 
; “concerts RL Vous res à 
! . os saurez Der ven ds 1e Gran de no TON 
















un programme précis des actions & 
A Le Comande du résaa vous imter- 






rticiper avec avec les autres une équipe de 
: Pons basse à LYON - ele Finnovation De 
- gique dans l'entreprise. 
Cette mission s'adresse à un jeune cadre (HF] d'une trentaine 
d'années, d'un excellent niveau culturel et très ouvert d'esprit. 
De supérieure, type Sup. de Co + Cesma, Celsa, LAE.. 





—" Habiltarion en économie politique on titre équivalent ; 
En te nn ee 

















rar Te 




















‘| vous avez une première expérience en entreprise, soit en qualité de 2 1e octobre EE votre rhcusite. 
-animeteur de groupes de travail soit dans une de le et documents | Ur qu él vau ur qun ong C1 
gestion avec encadrement d'une équipe. Vous y avez développé vos sont À déposer avant le 15 novembre 1987, auprès du * CBS : Hi ARMES 
qualités relationnelles et pédagogiques. Vous désirez intégrer notre À ; Hs en , Re one ment 
groupe pour concourir à la réussie de noire polrique ombtieuse Ge Gien dur Ro un où de 
ai She Th. 
su : #77 h. Précisez Îs réf 209), - 


adresser votre candidature (lattre, CV et prétentions] s pouvez pas Hénboner, arésser votre 
3972 8 RSCG CARRIERES | 48, rue Saint Ferdinand - Ses de Rae, Sous le réf: SEBLM, à 
transmettra. nn FRA PARTS, Qu rene FER : 


sous référence 
F501 PARIS qui 
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CHARGÉ DE CLIENTÈLE ENTREPRISES 


Un oui 
et tout commence 








Chef de marché 
Grande diffusion 


leader des instruments à écrire, continue de 
renforcer ses positions et connait une forte 
eÿn0, L: croiseance par an. Son image de marque est 
très forte. He rte À pesiounire, de 
tous ses produits commercialisés dans 
cuit grand public (représentent plus de la moitié du chiffre d° affaires). Font 
charge l'ensemble des déments du marke. 



















Vons êtes jeune diplômé TT 
- école de commerce 2 1) des d'antenne au 
F tan » “ société de 
- école d'npésienrs CHARGÉ DE CLIENTÈLE ENTREPRISES rep nr 


r mniversh£ Sciences Eco. ou Gestion (Maitrise, DEA, DESS) DANS NOTRE RÉSEAU D'AGENCES DE PROVINCE, 


un aout. Le poste est basé à Valence. Ecrire à 8. COULANGE en précisant la 
Après on début de carrière où vous aurez pa démontrer vos capacités —. 


A/S8204M. (PA Minitel 36.14 code PA) 





MEMBRE DE SrHHC 


Vos savez que : commerchales et d'animation, vous pourrez évolner vers tous Jes autres 

- Fexploitation est au cœur de ka banque métiers de Lx banque tant es France qu'à l'Etranger 

= ka direction d'une agence est un challenge motivant Atiresser votre lettre de candidatnre manascrite accompagnée d'un CN, 
= kemobillté péographique est an atout et d'une photo sous La réf. 8460 à HERTZ Consultants 34, rue de l'rcade 


PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 
3, mme des Graviers - 92521 NEUILLY Cedex - Tél, 47.47.11,04 
Aix + Lille - Lyon - Nantes - Paris - Strasbourg - Toulouse 


Chef de produit | 
développement 
| 


ane chicatèle diversifiée est sonrce d'enrichissement personnel. 75008 PARIS, 


ROUTDIATONNENS 





OCTO 


Pour mettre en place notre nouveau système d'information 


Cette société, filiale d’un puissant groupe international, réalise en France un mil- 
liard de francs de chiffre d'affaires sur le marché des produits alimentaires. La 
qualité de ses produits, la très forte notoriété de sa marque, lui assurent une posi- 
tion de leader er une très forte croissance, Sur ce marché dynamique, elle lance 
une nouvelle famille de produits, et recherche le responsable de ce projet. Rappor- 
tant au chef de groupe, il en maîtriser les différentes étapes : étude de positionne- 
ment et finalisation de la gamme, définition du mix, communication, plan de lan- 
cement et compte d'exploitation prévisionnel, Dans un second temps, il assurera 

“Pose s'adrese un(e) une diplômes) de l'es” 





Pour répondre à son expansion, notre société, qui a acquis l’une des premières places de la climatique française, implente un nouveau sys- 
tème d'information, Pour mettre en œuvre les moyens performants que nous nous disposons à implanter, nous recherchons pour Paris, notre : 


Chef de service informatique 


Ratteché à le Direction Générale et en collaboration-avec les utilisateurs que vous conseillerez, vous aurez pour missions prioritaires : 


- de prendre en charge et d'assumer le service dont vous seraz responsable, 
© ce paruciper Aux chobe dSPrIUIS Ge noùre Pan Méorrhetique: 


"MERA | 
D Tu 


Valorisez 
ÿ COMMAISEARCES 


expérience de 3 ans acquise en tant qu Ts SEE Le en 
d'ime sociécé pratiquent un marketing de pointe. Un premier contact avec Ja vente 
ainsi que la pratique de l'anglais sont nécessaires. Le poste est basé en proche ban- 













- de metre en œuvre les solutions nécessaires à sa réalisation, line ouest de Paris. Ecrire à B, COULANGE en précisant la référence © 
“dames bon Jonconemen L VB tokio de So ouvol amiromnement 3 A/S8210M. (PA Minitel 36.14 code PA) ä 
De formation Non LpaIeUrS, vous vous possédez une expérience lance réursis de la:condine de proists de Gestion en Peu Indeiriel et cialis à Près ë : 
srrer ge onde sent, mettre A Pedet etd il « dirigeant ». 
‘pétroner de ne" Pere ni Merci d'adresser votre dossier complet (lettre manuscrite CV M, prétentions, photo}, sous la références L/CULM, à notre Conseil î PA È 
ABLES € COMMERCIAUX an LA 
rentes i 3, rue des Graviers - 92521 NEUILLY Codes - TéL 47.47.1104 





me: Aix - Lille - Lyon - Nantes - Paris - Surasbourg - Toulouse 


Adjoint 
de Direction 
















ingénieur grande école 
généraliste PARIS 


Société d'INGENIERIE et RECHERCHE-DEVELOPPEMENT SpÉ- 
Paiiée dre l'industrie sucrière souhaite intégrer à son équipe urr 


INGENIEUR DE PROJETS 


ISSU D'UNE GRANDE ECOLE D'INGENIEURS <a première expérience 
ou ses stages lui ont donné el première orientation vers les 


Ingénieur 
Entretien - Travaux neufs 


Ce puissant groupe industriel français, aux activités très diversifiées, recherche 
pour ce QE sc ANS de prodnsin Dasés Gus IE Doubs & spéciale dans le 


de transformation possède une bonne 
as de ana lais; de bonnes connaissances en allemand 
seront très ap ÉeS. 
8 partici à oi prints d'investissements et d'amélioration de réelles possil 
des prouseeus dans les GENE ROUE, de TER d'acheler des Decare Etes selaes à rence S/8L79M. (PA Minis 


domaines du 
TIQUE 


GETIQUE et INDUSTRIELLE 
lisation ainsi qu'à des assistances techniques d'exploitation. 36.14 code PA) 


MEMBRE DE SYNTEC 


Expérience environ 10 ans dans - 
SECTEUR AERONAUTIQUE 


FA 


PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° } EN EUROPE 
3, rue des Graviers - 92521 NEUILLY Cedex - TEL 47.47.1104 
Aix - Lille - Lyon - Nantes - Paris - Strasbourg - Toulouse 


candidatures lettre manuscrite, C.V., photo) sous réf. 2527-M 
Les can atées en COURS discrétion Ni par 


&et i our Ent D RS DE PRE OM — De formation Ingénieur, le candidat retenu aura 


pour mission de prendre en charge la gestion 
d'ateliers (banlieue Ouest de Paris) et ensemble 
problèmes techniques liés à maintenance 
eéronautique, 

— Devra posséder grand sens relations humaines 
et commerciales. 

— Pratique courante de l'anglais obligatoire (parlé 
et écrit). 


Conseiller de vente : 


La filiale française d'un important groupe industriel suisse, réputée dans = 
ER ER VUE D nn \ 
che, pour la région parisienge, un conseiller de vente de 30 ans au moins. 
Ratuché à l'agence de Paris, i aura pour mission d'assurer le développe- L 
ment commercial de sa région en assistant et conseillant les constructeurs : 
EURE 

valeur pourrait se voir confier la responsabilité 


| UN SECTEUR EN DÉVELOPPEMENT : 


LA -PIERRE PAPIER» per mermminene 


32, bd Flandrin, 75116 PARIS sous référence IM. 


note 
juridique 


Nous sommes fliale d'une des grandes Banques françaises AU sait 

équipe jeune et créative, relation permanente avec nos servi- 
ed OUR, avec l'appui de Gonseïs extérieurs, 
ce Te JURISTE, 


2 CHARGÉS 
D'ÉTUDES ur 


CONFIRMES OÙ DEBUTANTS 


Les formations souhaltées sont ENSAE, ISUP, HEC, 
& ESSEC, IEP ou équivalent, de 
seront Res études 
ep ps 
de a enace res 


marion technique est assurée par l’entreprise en France et à la maison 
mère en Suisse. Le poste suppose une résidence en région parisienne. 
Ecrire en précisant la référence S/8222M. (PA Minitel 36.14 code PA) 


MEMBRE DE SYNIEC 


Re VO a Nha 
vous participerez au développement de de notre Société. 


PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 
3, rue des Graviers - 92521 NEUILLY Codex « TéL 47.47.1104 


MEMBRE DE 5YNTEC 


Merci d'adresser adresser votre dossier au GPA, 3 rue de Liège 
75009 Paris, sous réf. 47 M 202. 





22 Le Monde @ Mardi 8 septembre 1987 eee 





DIGITAL EQUIPMENT FRANCE, filiale du leader mondial de l'informatique de communication : avéc une croissance 
moyenne de 45% l'an, nous consacrons 11% de notre CA mondial à la Recherche et au Développement. 

Cela ne nous suffit pas. Pour proposer à nos clients des services plus étendus, des solutions encore plus personnalisées, 
nous ouvrons 3 Centres de Compétence Logiciel de haute Technologie en région pärisienne. Vous êtes : 


Réseaux 
ou Technologie industrielle 

ee Systèmes d'informations et bureautique 
Ingénieurs Sécurité informatique 


Vous trouverez là ce que vous cherchez : le sens du futur, le droit de chercher, de trouver. d'innover. 

Un environnement créatif. Des groupes de travail pluridisciplinaires. 

Une fomnation d'ingénieur, 5 à 10 ans d'expérience dans l'un ou plusieurs des domaines cités, la connaissance de l'anglais 
vous permettent d'envisager sérieusement de nous rejoindre. 

Adressez votre candidature sous réf. MON 429 à Anne CHEVALLIER - DIGITAL EQUIPMENT FRANCE - BP 136 - 

2, rue Gaston Crémieux - 91004 Evry Cedex 


Digital : un choix de société 


| 
IE NN 
Ingénieur Grande Ecole 


À Fasson Process, Génie Industriel, Management 


FASSON es la filiale française — et l'une des plus perfurmantes - du leader mondial des complexes auto-adhésifs : AVERY. Elle est installée près 
de Grenoble, emploie 190 persunnes et réalise: 400 MF dé CA dunt 76 % à l'expurt. Indusine très innovatrice, elle fait appel aux technolugies de 
poime et investit. Il ÿ a deux ans, FASSON a reçu le prix « Industrie et Qualité ». 

Aujourd'hui son projet est de préparer une nrganmation et une structure adaptées aux défis de demain : développement et qualité globale. 

Dans ceñe perspective, votre mission S'insCn On Eruis tempe : 

- d'abord étudier et définir ic process de l'atelrer de finition, déterminer le flux de matières optimum, traquer la productivité, Cest le temps de La 
confrontation immédiate de votre compétence avec la réalité. 

- puis élargir certe démarche à l'ensemble Je l'entreprsc en portant un regard neuf - et pragmatique - sur Fou les aspects d'une approche pluridiscipti- 
naire : techniques, économiques, ergenumiques. humains. Vous organiez, vous Smplificz vous optimsez Vous êtes en rapport avec 1eus, mgé- 
nieurset techniciens, sur le site, avec bus autres unites du groupe et avec l'exténuur, Vousaves à convaincre et à mutiver l'ensemble des acteurs, C'est 
le temps du conseil, du “genie industriel”. 

- enfin, mission accomplie, vous serez préparé micux que quiconque, à prendre des rexponsatnlités opérationnelles, Ce sera le temps de l'animation, 
du management e1 du développement. 

Pour l'heure, à la trentaine (un peu plus, un peu muins), Ingéneur Grande Ecole, vous avez complété votre formation de généraliste par un cycle de 

gestion, vous venez de l'entreprise ou du Cabinet. vous aves une pratique très professionnelle des techniques modernes d'organisation du travail en 

atelier intégrant l'apprache de la qualité totale. Vous maitres hicn l'anglais. 

Votre ambition peut-elle rejoindre la nôtre * Parkcz-er donc avec notre Conseil SEFOP. nous vous rencontrerons ensuite volontien chez nous, Merci 

d'adresser votre dossier sous référencx FA 929 M. 


Consultants 


SR PR 


9 

















DAR@S 1 sue des Pyramides. 75001 Paris. 





MEMBRE DE SYNTEI 


Nous sommes 5 dans le 
traitement de l’information finan- 
cière et souhaitons renforeer 
notre potentiel en recrutant un(e) 


CHARGÉ D’ÉTUDES 
FINANCIÈRES 


de formation supérieure, actuaire diplômé 


Etablissement financier régional des 

mission de fier Le dv avons pour 

mission r le développement 
de Poitou-Charentes. 


SOREFI Dans hd Ja core d'ne polique de déve. 


Poitou-Charentes Reherch ons 


GS ET CC AT AU ALES 





POITIERS En relation directe avec le Directeur du Développement, 
vous serez chargé de proposer de nouveaux axes, déve- 
Fopper le marché, créer et mettre au point les nouveaux produits. Vous conseillerez 
les Caisses d'Epargne et donnerez votre avis sur les dossiers d'engagements : vous 
formerez et assisterez leur personnel, lancerez les nouveaux produits ainsi que toute 
campagne visant à améliorer leur position. Dans son ensemble, votre mission consis- 
tera à créer, et animer l'activité erédits aux entreprises, dans le cadre 
d'une politique régionale. 

A 30 ans environ et de formation supérieure ou professionnelle (TE, CESB..), vous % 
avez acquis une expérience bancaire de plus de 5 ans en qualité de Responsable 
clientèle PME. Votre connaissance des circuits et financements intemationaux sera 


Un coup de fi vaut mieux qu'un long C.V. 1 Contactez les collaboratrices d'ALLO- > 
su (1) 45.02.15.74. Elles vous 

informeront et vous consailleront repide- 

ment et en toute discrétion ju lundi au ven- 

dredi, de 9 h à 17 h - Pré la réf. 597). 

Si vous ne joues pas téléphoner, adressez 

votre de candidature, s/rèf. 587/LM, 

& ALLO-CARRIERES - 71, avenue Victor- 

Hugo - 75116 PARIS, qui tranemettre. 


de préférence (IAF, ISFA, ISUP...). 


Débutant ou ayant 8 années d'expérience 
professionnelle, vous sa participer active- 
ment au développement des marchés financiers. 


Votre mission consistera, en liaison étroite avec 
les intervenants sur le marché, à étudier, définir 
et mettre en place les nouveaux outils d'analyse et 
de modélisation qu’attendent nos clients : ban- 
ques, compagnies d'assurances, agents de change. 
Vous en assurerez le suivi technique : fiabilité des 
traïitervents et des données. 


Ce très formateur représente, pour un esprit 
LL 2 eee une excellente 
tem re 


Merci d'adresser lettre manuscrite, c.v., photo et 
ntions à : 
DAFSA, réf. M O2, 
125, rue Montmartre, 75002 PARIS. 


Société d'Organisation et de Conseil de Haut Niveau 
en pleine expansion 












DSM France (S 






Matières Plastiques Techniques 
INGÉNIEUR DEVELOPPEMENT 
Nouvelles Applications 
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EGOR SA. 
8, rue de Bari - 75008 PARIS 





PARIS BORDEAUX LYON NANTES STRASBOURG OULOUSÉ 9 
BELGIQUE CEUTSCHLAND ESPANA GREAT SRIALH IFALIA PORTUGSL BRAS 





Pari UumMs 


MESSANTAURENT 


créent ie poste de 


RESPONSABLE 
ANALYSE DES VENTES #r 


Diptômé d'études supeneures Snentees marketng {type ecole supenoure de com: 

merce) vous avez acquis une pemuere experence de 2 ans envron dans un 

sernce marketing ou commercial (éventuellement sur le terram). 

Vous marnsez ben l'anglais et la mcro-niormatque. Vous souhatez élargr votre 

expénence professonnele. 

Repondant au chrecteur etudes et analyses mtematonales, vous encadrerez deux 
es. 


person 
Nous vous confierons la coorcdinaton, le développement, la me en place et 2 
Sum d'études concemant nos ventes sur nos ciférents marchés el canaux de distn- 
buton. 

Ce poste vous mettra en relation avec nos filiales, nos agents et l'ensemble de nos 
services 

Votra sans des contacts sera un des atouts de votre réusste Hi dot étre ale a une É 























sous reférence M 461351 C à: 
EGOR PROMOTION 
63. rue de Pontmeu - 75008 PARIS 






PARIS BORDEAUX LYOM NANTES SiRASBOURG JOLLOUSE 
BELGIQUE DEUTSCHLAND ESPARA GREAT HRSTAIN HALLA PRATUIRAI HARAS CAMAAA 44Pau 


Une importante Société 


d’ASSURANCES IARD 
recherche pour son Siège parisien, un 


REDACTEUR SINISTRES 
CONS CORPOREL 
H/F 
motivé par son métier 


Si cette proposition vous SNS latiess rem lobe arisctés de 
motivation, CV, photo et prétentions sous réf. SIM.1 à 


OBIWAN 


10, rue de la Victoire 
75009 PARIS 


Le Groupe des Ciments Français-CA 


BBDES CIMENTS Sp iens de PF - Effectif 
6400 personnes - 11 cimenteries, 
FRANÇAIS récherche 


2 JEUNES INGENIEURS CHIMISTES 
“Chimie Minérale” ur 


pour prendre une part active 
à la réalisation de la politique “Qualité” de la Société, 


Ils auront une double mission : - — Participer au niveau du taboratoire central à la 


Contrôle Quañté” dans l'une desusines du groupe. Ces posiesconviennentades 
ingénieurs débutants ayantune bonne connaissance des méthodes méthodes physiques et 
chimiques d'analyse - Connaissances complémentaires en science des 
matériaux appréciées - Anglais indispensable, allemand souhaité - Formation 
complémentaire assurée sinécessaire -Lieu de travaithabituelenFranceaucen- 
tre industriel et technique de Guerville (Yvelines proche Mantes la Jolie) ou en 
usine où le logernent est assuré - Déplacements à prévoir. 
sélé Veuillez adresser votre candidature (lettre manus. CV 
détaillé, photo, rémunération souhañée) sous la réfé- 


@LACTORY sec 72m à M GENE Sa-cEGOS. Tour 


CANADA PAR 


Le eee 





























uest “a send 
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portante Saciété 
SRANCES IARD 





Sége parut un 

DACTEUR SINISTRES 

TENTIEUX CORPOREL 
HF 

potivé | par son métier 


L'grodeen jen degrés ET 
ne. mx © 
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7 dus de ta ktoire 
: # 750 PARIS 















: mere” 
eæ +4 MMS 25 
LE 


vd 


@° 


ss 


mollouw's 





Cette société, fiale d'une société américaine, commercialise 2000 produits et accessoires péri-informatiques. 
Dans le cadre de sa remarquable expansion, elle crée le poste de : 


Directeur du Développement des Ventes 


Reportanf au PDG, Ron Raison avec les Directeurs d'Agences ei ie Morkeñing, le Jl'aura pour mission : de déveiopper 
organisation performante des ventes Grands Comptes el des Télévenies, de proposer ef metre en oeuvre une stro- 

ge de vente inovoirice permettant d'cheindre des objectifs ambitieux 

Son profil : isa de 35/40 ans environ, il doit avoir une expérience commerciale réussie, ocquise auprès de grands 

comptes, de préférence dans d'encadre- 


le milieu de la péri-inormatique ou des consommables, une 
ment d'équipe de vente, une formotion commerciale supérieure, d'excellentes qualités de communication et de 
négociation, la maîtrise de r'anglais. 


Le poste est bosé à Roissy Villepinte. 
La rémunération saura tenir compte de la valeur des candidats 


rencontrés. 
La structure de cette société et le créneau très porteur sur lequel elle‘évolue permettront ou candidat recruté d'envi- 
sager une évolution de camiëre à la hauteur de ses aspirations. 

Pour de plus amples informations, adressez votre CV + pholo référence MD à notre Conseil : Mina UGUEN, YELLOWS, 
70 rue de Ponthieu 75008 PARIS. _ : " 


Division de CLM Partners 





Cette société, filiale française d'une société américaine, commercialise par téléphone et à l'aide d'un catalogue 
toute une gamme d'accessoires et de consommables pour l'informatique. Dans le cadre de so remarquable expan- 
sion, elle crée, au sein de sa Direction du Marketing, le poste de : 


List Development Manager 


En cotiaboration étroite avec le Directeur du Marketing direct, le titulaire du poste aura pour mission d'erwichir les 
fichiers clients et prospects. 


il doit : 

+ savoir utillser toutes les techniques permettant de générer, de manière interne comme exteme, de nouveaux 
cents et prospects, * en évoluer guoraiement ei aualtativement le rendement, * velller à la qualité du traite- 
ment de ces Informations, « r à des 

Tao être on lo un excelle séciallie Qu marketing direct, ayont idéalement 5 ans d'expérience. 

Il travaiie donc aujourd'hui chez un spécialiste de la V.P.C. (livres, disques, consommables, cartes de crédit.) ; c'est 
un créatif au sens pratique, ayont le sens des chiffres et le goût des résuttais. Il maïñtrise parfaitement l'anglais. 
La rémunération tiendra compie de lo valeur des candidats rencontrés. 

Le poste est basé dans la Z Paris Nord H (Rolssy Villepinte). 

Pour de plus amples informafñions, adressez votre CV + photo sous référence ML à notre Conseil : Mina UGUEN, YELLOWS, 
70 rue de Ponihieu, 75008 PARIS, 


Grande Série et Flexibilité des usines... 


Irréaliste ? Et les « Flux Tendus », Le « Juste-à-Temps » ?.. 


En trois 28, notre équipe « Flux Tendus » su niveau du Groupe | se de 10 Mritiards ce F.26 F. 28 000 pl on afin en affinant ces concepts, en les adaptant à notre 
(25'sites nos Directions de Branches et 


contexte e 

des ÉUNES c léterminants 
Autant vous dire que cas 
Aussi attendons-nous de 


} et en convaincant 


luction, {entre autres}, nous a permis d'obtenir 
nt au service & norS clientèle et Sabolsser 


V8 mL de façon significative. 


ne BA AAA Irgemanrt Glusdes Le ms 
notre nouvel 


Ingénieur en chef 


eppelé à remplacer celui qui a lancé ces nouveaux concepts {et pour qui le Groupe entrevoit une « accélération certaine de carrière »}, une grande 


continuité. 
vers l'anal 


gd l8 changement ! Assisté de trois ingénieurs, il fixera les objectifs annuels de l'équipe et l'affectera sur des missions orientées S 


de Process, la réduction de temps de changement de série, la mise en place de nouvelles organisations [ef méthode KANBAN), 


l'amélioration des flux d'approvisionnement. 
CONSEILLER 


NE ou INTERNE en ORGANISATION de la PRODUCTION, votre formation d'INGENIEUR et vos qualités personnelles : rigueur, È 


imagination, entregent, vous permettent d'entrer en contact avac nous, Alors, à bientôt. + 
René DAGIRAL, notre Conseil, attend votre résumé de carrière, sous la référence V/IC/LM. 


#4 
CGI 


CREDIT GENERAL INDUSTRIEL 

NOUS : un établissement financier 

Ja conquête de nouveaux marchés. Un 
Eaancement aux 
VOUS : homme de commnication qui sir pressentir les mariés. le déve] 
prononcé pour La formation, des capacités à encadrer 

directe auprès des entreprises (de ? à 5 ans), ane Srralon PE: , ES. 
responsabilités et d'assumer pleinement ls directi de profit. 


| Raymond Poulain Consultants 24, rue de la Fédération - 75015 PARIS 





Plan de carrière pour un futur 
directeur de délégation 


2 foie ina Oro du do ngus mes An 
Pt qu a mere les 


, DOUS SOMMES ATMÉS pOUr 
mieux répondre aux besoins de 


pour vous une priorité. Vous avez un goût 
et motiver une équipe, AE 23 200 aus ven Danefeee de CIE UE ae 
- Maîtrise + DECS... Vous êtes soucieux d'évoluer dans vos 


on d'un centre 


NOUS VOUS OFFRONS DNI PEAN DE CARRIERE POURY-PAR PEN au cours de votre 


produits. Vous assurerez de 
ON Dei mi DORA (0 FETE NE Li 


fonce comes apr ds délégations : formation et accompagnement des commer- 


différentes 
ts seront de l'ordre de 50 % du temps. 


Carote CARONI traite confidentiellement votre candidature. Merci de lui écrire sous la référence 1923 LM. 
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PARIS - LILLE - LYON - MONTREAL 


EPARTEMENT CONSEIL EN RECRUTEMENT 
an avenue de la République - BP 319 - 59701 MARCQ EN BARŒUL Cedex 
TéL : 20.31.2480 


OS 


Ce EN RECRUTEMENT, 
Rejoignez la D.RH. d'un groupe important (7000 personnes). 


La taille de nos entreprises, le fort développement de leurs activités et la performance qu'elles doivent sans cesse prouver vont de pair 
avec une gestion rigoureuse et évolutive de nos Ressources Humaines, Le recrutement représente une part importante du rôle de Conseil 
que NOUS exerÇONS AUprès des différentes suciétés du Groupe, mais nous souhaitons aller plus loin dans nos interventions. Nous 
Lee pour cela l'équipe des consultants en place en intégrant un jeune professionnel du recrutement. 1! doit posséder une formation 
de Commerce option personnel 
re Re HE UE E DNS 1e de missions de recrutement sur des populations diversifièes : 
commerciaux, financiers, informaticiens pour Paris et pour nos agences en Province. La mobiité interne est prioritaire chez nous et ne 
peut que favoriser les opportunités de carrière offartes à des personnalités dynamiques et compétentes. Si notre projet répond à vatre 
attente, nous souhaiterions vous rencontrer. 


Notre Conseil recevra votre candidsture sous réf 625/M et vous assure une totale discrétion. 


D ou Psycho + Economie ou Sciences Po: il aura acquis une expérience d'au moins 2 ans en cabinet 


JHDecnsei 8 rue St Phiippe du Roule 75008 Paris 

















Assistant du directeur 
administratif et financier 


Responsable de comptable générale - Cene société à vocation indus- 


dat retenu pourra y valoriser une première experience professionnelle réussie, Le 


poste est basé au Nord de Strasbourg. Ecrire à G. LEHR en précisant la référence =: 


A/6439M. (PA Minitel 36.14 code PA) 


PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 
3, quai Kléber - 67055 STRASBOURG Cedex - TEL 88.22.01.54 
Aix - Lille - Lyon - Nantes - Paris - Strasbourg - Toulouse 


D.E.C.S. 


Rhône-Alpes - Une entreprise industrielle performante employant 
400 personnes et faisant plus de 200 millions de francs de chiffre d’affai- 
res, crée un poste de responsable des comptabilités pour prendre en 
co ap hs Lg 
analytique, la paie et la trésorerie, ainsi que le suivi des budgets. Les 
moyens informatiques sont importants (gros système et micros). Nous 
pr a om un (ou une) jeune comptable de formation DECS ou 
MSTCF, ayant une première expérience n'excédant pas quatre ou cinq 
re industrielle ou en cabinet comptable, à un poste 
similaire, en prise avec l'informatique. La rémunération sera motivante. 
Ecrire à D. HATT en précisant la référence A/3015M.(PA Minitel 36.14 


code PA) 


PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 
78, Bd du Li Novembre - 6100 VILLEURBANNE - TeL 78.93.90.63 
Aïx - Lille - Lyon - Nantes - Paris - Stresbourg - Toulouse 


Jeune cadre 
gestion du personnel 


Lyon - Sr Rp ere propane recherche un jeune adjoint pour 
son directeur du personnel. 11 l’assistera dans la majorité de ses fonctions: 
ü les 


référence A/3019M.(PA Minitel 36. 14 code PA) 


PA 


PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 
78, Ed du 11 Novembre - @100 VILLEURBANNE - Tél 78.93.0.6 
Aix - Lille - Lyon - Nantes - Paris - Surasbourg - Toulouse 


Chargée 
de recherche 


PA Conseil en Recrutement, filiale française du groupe PA (2.500 person- 
nes dans le monüle, 80 bureaux dans 23 pays); développe ses activités dans 


é. Ce poste de jeune cadre ne peut convenir qu’à une diplômée 
‘enseignement supérieur, ayant déjà exercé des fonctions similaires ou 
dotée d'une expérience professionnelle lui ayant permis de développer 
des qualirés de rigueur er de contact, notemment une grande aisance an 
téléphone, et motivée par un travail très autonome au sein d’une petite 
équipe. Ecrire en précisant la référence A/062GM. (PA Minitel 36.14 


code PA) 


PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 
3, rer des Graviers - 92521 NEULLLY Cedex - Tél. 47.47.11.04 
Aix - Lille - Lyon - Nantes - Paris - Strasbourg - Toulonse 


ess Le Monde @ Mardi 8 septembre 1987 23 
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MEUBNE DE SYNTEC 


MEMBAE DE SVNFEC 
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Lun Cainses d'Epargne Ecnrenil vint d'adoptes D ou, È 
qi fxs leurs orientations tioual des Caisses 

Dans le cadre de sa nouvelle orgarnsation, le CENCEP. Cnrçue 1e sucteut Etudes 

Éoosus re et Commune de sa Direchon Generale, deux rspoRepes ee 

service pour réaliser les études et recherches iles à l'actualhsahon de la strate du" 

à l'enrichissement de sa communication. 


e PROSPECTIVE SOCI0-ECONOMIQUE 
DES COMPORTEMENTS 


itatves ct quan 
é de mettre en œuvre et d'exploiter les études générales. quai 

btatives pour la France et pour l'Europe : « sur les comportements des agenis ÉCONOMIQUES. 
e sur les marchés des produits et services fnanciers. De formation supé: RS QUE 
mur vous Jusdfiez d'une sxpérience d'au moins 5 ans dans des fonctions Smiaies. En sue 
de qualités d'animation d'une équipe. 


e CONJONCTURE ET PROSPECTIVE 
MACRO-ECONOMIQUE 


Vous serez chargé d'assurer le suivi de la conjoncture économique et financiere française et 
européenne, de mettre en œuvre les prévisions et simulations d'acivites du réseau, et de 
conduire des recherches macro-économiques sur l'épargne el le patnmonne., 

De formation supérieure (BAC + 4 minimum), vous justifiez d'au moins 5 ans d'expérience dans 
une institution financière ou un institut da conjoncture. Vous aurez de prélérance acquis Une ere 
taina connaissance en micro-informatique (PC). {Rôt. CPM) 

Merci d'adresser lettre manuscrite, C.V., photo et prétentions, 
en précisant la référence choisie au CENCEP - - 8, re Masseran - 75007 PARIS 





Digital Equipment France, filiale du leader mondial de l'informatique de communication 
crée dans son service juridique un poste de 


Juriste confirmé(e) 











Dans un environnement international, vous serez amené(e) à résoudre des problèmes juri- 
diques de toute nature. Vous participerez notamment à l'élaboration, à la mise en vigueur de 


ù 
A 
mn 
A 
M 
A 
5 
AR 
A 
PR 
la politique contractuelle commerciale. Vous travailterez en étroite collaboration avec les à 
A 
A 
A 
mn 
à 
À 






équipes de directionet de vente françaises eteuropéennes. Voustraiterez avec des respon- 
sables de haut niveau de l'industrie, de l'Administration, des Universités._etc. 

Titulaire d'un DES, vous êtes un(e) généraliste. Vous avez acquis une solide-expérience de 
plusieurs années dans une entreprise ou un cabinet spécialisé dans le droit des affaires. 
Vous parlez couramment l'anglais. 

Ecrivez sous référence MON 427 à Anne CHEVALLIER - DIGITAL EQUIPMENT FRANCE - 
BP 136 - 2, rue Gaston Crémieux - 91004 Evry Cedex 










Digital : un choix de société 
EG MM 


Ingénieur chimiste R et D chez 


GERLAND 
Sois et revêtements 


Nous sommes en France les premiers fabriquants de revétement de sol plastique et nos marques sont présenies sur Lous les marchés du monde. 
Noire laboratoire de Recherche et Développement est situé dans notre usine, à St Paul Trois Châteaux, aux pories de la Provence, 

Le poste que nous vous proposons présenie pour un jeunc ingénieur un double intérêt, 

Dans l'immédiat, vous tiendrez des fonctions Wrès techniques : il s'agit de concevoir et d'élaborer des nouveaux produits en tenant compie de 
l'évolution des matériaux et des technologies et en suivant les axes du marketinget de Recherche et Développement, Pour ce faire. ilest nécessaire 
de suivre la documentation sciendifique el technique et de développer les contacts scientifiques universitaires ou spécialisés. Vous aurez égale- 
ment à renforcer notre cellule d'analyse physico-chimique. Cette première mission esi pour nous capitale. nous vous donnerons aides et moyens 
pour la réussir. 

A terme, el selon vos gobts el vos performances, vous pourrez nsuite trouver dans notre Groupe (4500 personnes, 2,7 MMF de CA june évolu- 
üon de carrière vers d'autres responsabilites de commandement et de gestion. Vousconnaitrez bien les usines et les autresservices, vous serez bien 
préparé à des tâches de Direction. C'est notre politique et notre soubhaïl. 

Vous êtes pour l'heure, Ingénieur Chimiste de très bon niveau. vous aimez créer ct voir aboutir vos projets. Vous avez une première expérience du 
labo, peut-être mème de la wransformation des matières plastiques. Vous maiurisez bien l'anglais. Vous vous intérexsez aux autres, vous savez 
cormmuniquer vos idées de façon claire et sympathique. Vuus puuvez trouver chez nous un déveluppement de carrière très comples. a 
SEFOP notre Conseil nous connait bien. Il répondra à vos premières questions. Puis nous vous rencontrerons à Si Paul. Déja nous vous remer- à| 
cions de voire intérët pour nous. Ref, IRD 923 M. $ 


SIL@]4 11 rue des Pyramides, 75001 Paris 
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Au cœur de la Provence ville en pieine expansion recherche son 


Secrétaire Général de Mairie 





Professionnel de l'organisation, de La gestion et 'animation de personnel, vous 
avez le goût pour la management, le sens du contact et de la communication 
institutionnelle. 

Actif, rigoureux, coordinateur, vous aimez la diversification des täches et 
pouvez assurer le montage, la mise en place et le sulvi des fférents dossiers 
dont vous aurez la Charge dans le cadre de cette fonction administrative. 
De formation supérieure Juridique, complétée par une expérience de la gestion Et 4 








dela finance, vous avez le ettr'ambition nécessaires pour promouvoir £ 

les activités d'une ville à caractère touristique et préparer son avenir. 

Expérience dans une fonction similaire souhaitée et/ou en entreprise appréciée. 
| poste à pourvoir au 1/12/1987. 


| Merci d'adresser dossier de candidature Gettre manuscrite 







LEA TOutHas ASCO, 






+ CV + prétentions) sous référence 185/M 
à CC - 107, rue Lauriston - 75116 PARIS 















MEMBRE DE SYNTE: 






ORGANISME FINANCIER REGION FRANCHE COMTE 
recherche 


RESPONSABLE DE LA 
COMMUNICATION PUBLICITAIRE mr 





ste TRE ER EI TOnTE ee tr TC TORRES ELLE Ton RCE ILE GOT Te Ne TE [ETAT IG) 


CURCR ET ElUeLREL AE Le EEE UE LL 


DIRECTEUR COMMERCIAL ET DU DEVELOPPEMENT 


Rattaché à {a Direction générale, ee e Une bonne maîtrise de !a langue anglaise indispensable, de l'alle- 






de la commercialisation des produits et des services bançai mand appréciée, 

Attaché aux principes du marketing, 1 élabore chaque année « Des perspectives importantes requièrent pour un ascendant 
pére matt cha ren piano html contacts. nee apte tt 
rele. Ile met en œuvre au travers des agences. Dans ce cadre, is Lieu de résidence: une ville importante du nord de la France. td 





les objectifs qualitatifs et quantitatifs, propose les budgets, articule 
does prorctioonelet pci LE Le niveau de rémunération correspond à un cadre pouvant être rapi- 
C'est aussi un homme de vente, capable de diriger, d'animer et dement opérationnel tout en ayant une forte valeur potentielle. 
d'appuyer plus de 60 commerciaux sur le terrain. Adresser lettre manuscrite, C.V. D TE ee 
Profil du poste: actuel et prétentions, sous référence 479, 
35-40 ans, 
* Po ESGEC. Bup 96 Co où niveau universe da HEC, Sciences 
ESSEC, Sup de Co, ou niveau universitaire équivalent, étayée  PROMONOR, 52, rue de Douai, 59000 LILLE, qui s'engage à répon- 
par une expérience commerciale bancaire, dre à toutes les dernandes et à traiter chaque dossier avec la plus 
° Homme de réflexion et d'action, il a réussi dans un poste équivalent, grande discrétion. 





homme 
de conseil, de propositions et d'un geslonnalre de budget de 3,5 MF. 
Outre des optitudes relationnelles ei rédactionneles ce poste nécessite une 
formation supérieure en communication - publicité ef une première 


€: 
rence en agences. 
Adresser lettre manuscrite indiquant prétentions et C.V. sous réf. 716 M. à : 


Corinne Van Loey 39, rue Amiral Mouchez - 75013 PARIS 


EP PE 







CONSEIL EN RECRUTEMENT 





BIS un des leaders du travail temporaire recherche pour son siège à 


NOMURA UN/É RESPONSABLE du SERVICE 
Leader mondial de la profession boursière, animé CR fi 
d'une volonté d'expansion et de performance. Hrulaire du DEGS, er nf mo al 


_ sxpertieer a comprabtité de 1 soc Jusqu'au bilan, 
SECURITIES DEALERS 


— suivré, en permanences, l'ensemble 
Adressez votre dossier de candidature (lettre manuscrite, C.V., et 
photo) sous réf. 868 F à Chantal DHERBIER BIE 3 
JUNIOR TRADERS PLEIN EMPLOI - 10, rue du Maû - 76002 PARTS. 
Age : 28 ans environ, avec une première 
expérience du marché des valeurs mobilières. 
— Aptitude à la négociation. 


— Bonne formation économique. 

— Formation complémentaire assurée. 

— Anglais indispensable, 

Adresser c-v. manuscrit + photo at prétentions à 


Monsieur DUC. NOMURA, 
19, rue de Ponthieu, 75008 PARIS. 


FILIALE D'UN IMPORTANT ORGANISME FINANCIER 
recherche pour 
SON SIEGE A PARIS 


ORGANISATEUR CONFIRME 


De formation Ingénieur ou équivalent, il a environ 5 ans d'expérience 
de conduite de projets en organisation dans un environnement 
Informatique mini et micro. 

Rattaché au PDG, il définira et mettra en place des procédures adaptées 
à une Informatique (siège et agences) qu'il doit optimiser et faire 
évoluer. Autonome, le candidat a le sens des solutions efficaces et 
d'excellentes qualités relationnelles. I! rencontrera de larges pos 
bilités d'évolution au sein du groupe. 


Merci d'adresser CV et prétentions sous réf. 857/M à notre ConselL 


WES KERNEVEZ CONSULTANTS 


6. avenue Franklin-Roosevelt - 75008 PARIS 





Nous sommes s Conseil en Recrutement spécialisé dans la 
Cadres informaticiens farnonces et approche en ss 


Pour renforcer notre équipe nous souhaitons intégrer un 
CONSEIL ENRE RECRUTEMENT 


Votre formation supérisure fEco/e DR RME 

votre première expérience de 2 ans minimum dans De RE ne + " 
un cabinet, soit au sein d' ‘uns entreprise, nous intéressent. F5 
Vous bénéficierez d'une large auto: 
Vers à privilégié de vos clients. 


Filiale d'un important groupe français, notre société à pour vocation de fabriquer 
où cour cos da ar 'ulaeure 200 Nénras 
mettant en jeu de multiples techniques : nous recherchons 


Z : , s 
Ingénieur d'affaires 
| e NORD 
De l'analyse du besoin à l'installation du produit, it, vous négocierez au plus haut niveau la 
réalisation d'équipements lourds dans le domaine 
Ingénieur de formation, votre expérience d'au moins 5 ans a confirmé votre parfaite 
connaissance du tissu industriel du Nord. 
Merdi d'envoyer letre manuscrite, CV. phot et préresions, sous réf FMOY2723: | | Afin d'mst re 
(Grganisation et Publicité) 


à, rue Marengo - 75001 PAR, qui transmettra. MMS- 


Financial Markets 
dr, Dar ben SE nano me F 
ÉCONOMISTES 
Haut niveau théorique. 
ANALYSTES > TECHNIQUES 


nomie Pour traiter vos missions et serez 


Nous vous remercions d'écri lettre à 
référence 844 à : Pre CVs manuscrite et photo sous 


lettre et CV. JF. ALLIX - HLA Conseil 
Champs à bac 78008 PARIS. 16, r. de la Banque - 75002 PARIS 


REPRODUCTION INTERDRTE 
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prenica 


PREDICA. Compagnie d'ASSURANCE VIE du CRÉDIT AGRICOLE 
forte expansion renforce son département isation at Informatique. 


chef de projet expérimente 


e INGÉNIEUR, MIAGE 
. > LE 0 ans d'expérience application da gestion environnement 1BM (MVS/ 


+ Un atout majeur : forte expérience de ia conception d'applicati 
Assurance Vie, Capitalisation ou produits financiers, Rene 


Mission : assurer la responsabilité du développement de projets informatiques 

Assurance Vie dans les 4 centres de gestion du CRÉDIT AGRICOLE : au 
siège de PREDICA, Analyser les besoins des utilisateurs. Concevoir les appii- 
cations et encadrer les équipes de réalisation et de malntenances, 


La fonction est passionnante mails exigeante en implication et en disponibilité. 
Poste basé à Paris Tour Maine Montparnasse. Déplacements en province, 


Merci d'adresser lettre manuscrite, CV et photo sous réf, M 53G 
8 notre Conseil : ARCO - Claude BERGES 
25, rue Cambon - ‘75001 PARIS 













Juriste 
contrats internationaux 


Après un DESS ou DEA droit des affaires ou droît du commerce intemational, vous avez fait vos 
premières armes : 3 à 5 ans en entreprise industrielle. Vous êtes prêt à aborder une mission spé- 
cialisée, au sein d'un groupe où votre motivation etvotre rigueur intellectuelle vous auvriront des 


Nous vous proposons de rejoindre notre Direction Juridique pour prendre en charge rapidement, 
entre autres activités, tous les aspects juridiques relatifs au suivi de contrats et dossiers 


Un anglais courant vous sera indispensable, ainsi qu'une bonne disponibilité pour des déplace- 
ments de courte durée en France et à l'étranger. 

Merci d'adresser votre candidature à Paul THOMASSON - Direction des Fiessources Humaines 
BOUYGUES OFFSHORE - 78884 - SAINT QUENTIN EN YVELINES CEDEX. 


Groatuaron tr ANT 


EU PARA EU 


DRSRRSRSNSSANSSSRRREES es 
Organisme financier _. les Alpes, UN Li 


n 
= 
- APE TISTI 
M animateur commercial HU 
de prèndre la responsabilité de notre développement commercial, 
M cu marketing aux actions sur le terrain en passant par le soufen et le contrôle 
= oi banquier” connaissant les services apportés aux 
M entreprises, vous avez l'étoffe d'un manager, l'ouverture d'esprit 
d'un concepteur, de l'enthousiasme et de la patience et vous savez 
ne convaincre. Les Les difficultés vous motivent et vivre en montagne 
= 
[1 
EH 
= 


Ecrivez à notre consultant D. MARTINON (réf. 3843 LM). 
ALEXAD ANDRE T TIC. DA: 


EX PARIS _- LYON. Lite SRAANTES 


HAMMAM MEMBREDESYNTEC DRE 
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Jeune Responsable 
Achats = 


SAt. MINI. : 9 800 F X 12. 
LETTRE _MANUS- 

CRITE, C.V. + PHOTO AU : 
CNIH, SERVICE DES RELA- 
TIONS HUMAINES, B.P. 309, 
94152 RUNGIS CEDEX. 





GROUPE EUROPÉEN 


RECHERCHE 
pour se division géotextiie 


variées 
© no qe von de mouse de MARCHÉ FRANÇAIS 
° transports. 
Sarre pan pute gr ab (unes 
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Jeune responsable de personnel 
CREER LA FONCTION DANS UN GRAND GROUPE 


Nous sommes la fiéaie d'un des tout. jronNers Craupon AMÉNICUS qu 
Mants. Une Division de nor Groupe nt 


secteur pharmaceutique, classé parmi les plus pertor- 
en quelques annèes la première mondiale. En France, cette Drnsion connaît La 


Cas pan ns Sd rer pass de ponsa D du 
Ses reponses racou rer: lanaarnble des mapacis da la fonedon 


participation aux 


rations, aux relations 
de Diccion de la Division dont 1 est Fun des membres. 


Dans une équipe composée de personnel ayant un niveau élevé de qualification et de motivation, c'est un homme d'acton et 
d'imagination capable de s'adapter à une structure en croissance et donc apte à évoluer vers des responsabuliés plus élargies. 
rs eee la fonction personnel dans une. 
marketing développés. Vous êtes diplômé de l'enseignement. 
matniso de la langue anglaise, 


totale , 
cédex 16 - 92084 PARIS LA DEFENSE. 


: recruiement, gestion prévisionnelle, poitique des 
ication mteme.. 1 esure dpalonent DeDOIInRDoN des Mau ce l'IE 


entreprise muïtinationale, ayant s possible 
(BAC + 4 mnemum) et vous avez une parlase 


née jl 
ne WE ROR 





CONSULTANTS 


D’ENTREPRISES 


Votre expérience réussie en entreprises ou dans le domaine du Conseil vous permet 


de participer au 


ent de PM, à la restructuration de secteurs 


développem 
industriels, et à la formation de Cadres au sein d'une équipe pluridisciplinaire. 
Notre organisme basé à Paris, assure l’ensemble de ces missions, tant en France 
qu'à l'Etranger. 
Vous avez une formation supérieure, vous souhaitez être un agent de dynamisa- 
tion, ouvert aux technologies nouvelles, vous possédez d’excellentes capacités 
relationnelles et un bon esprit de synthèse. 


Faites vous connaître en 


. INGÉNIEUR 
EPL DIPL ou équivalent) : 
ae me Dies Loes 


de 5 à 10 ans souhaitées. 
'éL : 80-18-01-16, P- 44. 


. Marque d'alcool lender, 
flliala d'un groupe de 
personnes, 


1. 
recherche son 


RESPONSABLE VENTE 
INTERNATIONAL 
GESTION 


Rte Lphoro et nrécentions Indis- 


= ACAUE 


INGÉNIEUR GRANDE ÉCOLE 


_ Assocation 
ÉCOUTE AMITIÉ 


t une activité d'écoute 
et d'accuol de 

















envoyant votre dossier de candidature (lettre manuscrite, 
CV et rémunération actuelle) sous réf. 188 à C.K. 
107, rue Lauriston 75116 Paris. 


Grand Groupe Industriel français, 
nous recherchons pour notre Direction de l'Organisation des 


CHEFS DE PROJET z"r 


ils aideront les Directeurs du Groupe à gérer les transformations 
nécessaires à l'atteinte de leurs objectifs. Ils ont un triple rôle d'expert, 
d'animateur et de conseil. 

Vous avez 30 - 35 ans. une formation supérieure d'ingénieur (X, Mines, 
Centrale, Arts et Métiers) ou/et d'école de commerce/gestion (HEC, 
ESSEC, ESCP, IEP) ou/et en sciences humaines (Psycho-Sociologue). 
Une expérience d'organisateur d'au minimum 5 années acquise en 
cabinet vous a familiarisé avec les méthodes d'analyse, de conduite de 
projet et de gestion du changement 

Votre talent de facilitateur contribuera directement à l'aboutissement de 
solutions efficaces. 

Après 4 ou 5 années d'intervention réussie, vous aurez beaucoup de 
sollicitations pour évoluer dans notre Groupe. 

Lieu de travail Paris, avec déplacements en France. 

Merci de transmettre votre dossier de candidature (lettre manuscrite, CV, 
photo, prétentions), en indiquant la référence 2220 M, à notre Consail 
ACTIMAN qui vous garantit la plus grande discrétion. 


amsn 















Groupe (13 


Jos ce den 


ieur de formarion AM, ENSI ou équivalent. Vous 
avez de solides 


les connaissonces en élecmciré. Vous ovez quelques 
années d'expérience. Nous vous offrons le poste de 


= INGENIEUR 

_ MARKETING INDUSTRIEL 

== au sein de norre Division Protection & Systèmes 
= Sous l'autorité direcre du Direcreur des Produirs. vous serez 


ble des érudes de marché, er devrez assurer le lren 
entre la Direction des Produits er les Déparrements RGD er Pro- 








maitrise tee CRUE 0e SEAL personnes ducrions. Vous aurez en ourre à élaborer la srarégie à venir pour 
e ae parfake Garenne PRE Hssmuçerz on outre es ralncons cere gamme de produirs de haute nes 
: nee CV pro eu re ee ec. ; un(e) ANIMATEUR(tricE) Pr | déplacemenrs sonr à prévoir 
Peris-& pour l'animation et le suivi Le basé à PARIS. 
Une expérience préalable dans | ‘une équipe de bénévoles à poste esr 
la sus et de aittusion | ox a re an PES L'une en Merü d' vore CV. lerrre uscrire, 
LUCAS FRANCE SA, vaux publics, ainsi qu'uno . . to et prétentions à 
DO Br AR PAP OBEA mepesen — | domaine one des sou |  OWLU DEMANDERA cLauDE SR, Département Recrutement 
| Oronnieme de formation en fort farecrour financier supplémentaires. es mie dé uns oué: Horizon - 52, quai de Dion Bouton - 82800 PUTEAUX | 
« recherche _- Prière d’ Cv. riencs professionnelle d’ani- 
INGÉNIEUR MATEURS UNE ASSISTANTE a DÉS Er. ! CHERCHE LIVREURS Ville de B Rhône 
EN . ENTS DE DIRECTION DONGMQLE, 76007 PARUS, |” TON AVIENON | Du Parsons Oynamiques| Société cour eur à course, roche ne rignais (Rhône) ) 
€ MAN nn a | BANLIEUE. fre + primes. SAR DORE 
a“ TÉCHAICIEN SUPERIEUR parfaitement blinguo anglois ns : are Voiture ou| M. Robineau: 46-78-09- 
EXPÉRIMENTÉ (BTS-DUTI CONFIRMÉS (tF) ar pére demande, Professeur amsocaive En à Isebolle ms hs SECRÉTAIRE 
humain fapkL ; saone; mocvame  |u chargée} dans de UE 
| eu, à mg à Lee macologie | Sc 2e pu EPITA FORMATION GÉNÉRAL 
— Fon BIT. — MT. ot "Réf. or Francs iron, PParis bee cellulaire donner des groupes, da béné- AGENCE DE VOYAGES Un lergo choix da stages 076: mofrience | 
ME tÉ pour dépincemennts LE Relnton. Expérience Su défini, de les amener à une rala- paints prabcien de La gestion 
7 a l'étranger. haitée : $ ans minimunt. CENTRE DE FORMATION POSTÉ EST OUVERT tivs autonomie de fonctionno- Ports EX - LANGAGE financière d'uns maine. 
fbisporase rapidement. es ne À LORIVEREÉ mr es Error, Fan | Core A Temps | 08 HAUT NIVEAU AFIN COR Rémeines Qt SenMeS ou 
Adrossor C.V.. photo et préten- COMMERCIAUX BORDEAUX LL sc re PARTIEL ABMSAISTRANON DE PETITS | techniques c'oncpremen et 
en piécian 1e 18 référence | {mation supérieure à re manuscrite, tenant. YSTÈMES INFO AP 
“à ee PS Es) ass) rate Mortal CE Fe deg ee LOUER DE BIOCHRES Er 2 CRC AE eunte Eve Es TOUS STAGES BUREAUTIQUE. sorael “ue ES 
Se Pompe honte SDS PAR r. de Chambéry, PARIS-16", Fes 24 02. PAS | Re FSOTT PARIS Ta: 47033000 Ta: 78-6029 11. 
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Inspecteur technique dans 
l'assurance ou le contrôle technique 


CREDIT-BAIL 


immobilier 


CIETE Le Groupe das Crnents Françass - CAde 54 
moe CIMENTS miards deF - Eftectd 6400 personnes - 11 
C ciménteres, racherche 















Vous ever mme bonne conleeunce da monde de res SICOMI et non SICOMI Un jeune diplômé d'école 
COUR AT SR ER de commerce ESCAE OU 





D'ENTREPRISE 
recrute pour Siège à PARIS (8°) 


CADRE 
COMMERCIAL 


spécialisé 


Responsable du service administratif gestion en use 
Ce poste est rattaché au Directeur de l'Usine - Ahead 


personnei, l& contrüle de 
comprend la gestion edminisirauve, la gestion du 
gone I devra veiller au respect des comptables. jundiques, fscaies 
























CHARGÉ D'ENTRETENIR ET DÉVELOPPER TRÈS 
ACTIVEMENT LES RELATIONS AVEC LES 
RÉSEAUX APPORTEURS D'AFFAIRES (BAN- 
QUES, Conseils immobibers, ptables, 
C.C.1.....}, DE CONTACTER à temps les GRANDES 
ENTREPRISES ayant des projets d'irvestisse- 
ments. 




































e d'assurer des Lens priviligiés avec las grandes compagnies d'assurances, 
e en liaison avec notre Directeur Général, de définir et condktire la politique 
commerciale du Département Etudes et Techniques d' 


santes possibilités d'évolution de carrière dans le Groupe. Lieu de travail en 
province. Candidat logé lors de son affectation en usne après une périods de 
formation théorique et pratique en province et au Centre industnel et Technique 
de Guerville (Yvelines). Disponibilité géographique - anglais Sauhañé en cason 
des possibiités de missions à l'étranger. 

Veuillez adresser votre candidature (lettre manus- 
sélé crie, CV et prétentions) sous la référence 73861/M. i 
CEGOS à M. CLERE - Sélé-CEGOS - Tour Chenonceaux - 

92516 BOULOGNE Cedex. 











« Le trentaine » Diplômé de l’enseignement 
supérieur 
« EXPÉRIENCE prouvée 
— A DOMINANTE COMMERCIALE 
— EN BANQUE ou Etablissement 
financier 
— DES CRÉDITS IMMOBILIERS 
AUX ENTREPRISES 
+ Disponible: nombreux déplacements en 
Province 
S.C. vous garamtit une DISCRÉTION ABSOLUE 
et vous remercie d'adresser votre candidature 
(lettre manuscrite, C.V. détaillé, photo et 
rémunération} sous réf. 8700 à 


sélection conseil 
98, AV. DE VILLIERS, 75017 PARIS 


CY, photo et rémunération actuelle sous réf, 43995 LI 
à MERCURI URVAL 14bis, rue Daru, 75006 Paris. 


Mercuri Urval 


































Devenez l'assistant de 
notre directeur du développement 


Notre groupe pharmaceutique. à forte notoriété, couvre l’ensem- 
ble du marché de la spécialité de prescription à la dermophar- 
macie. 

Nous recherchons l'assistant de notre Directeur du Développe- 
ment, 

Vous époulez ce responsable dans ses travaux de validation et 
de développement des nouveaux produits et prenez même di- 
rectement en charge certains dossiers. 

En outre, vous récllsez des recherches bibliographiques. 

À 25 - 30 ans, pharmacien - option industrie - avec, si possible, un 
DESS de contrôle des médicaments ou de législation pharmaceu- 
#qus, votre carrière a débuté, par exemple. dans un laboratoire 














CHERCHONS CADRES 
DE HAUT NIVEAU 
EXPÉRIENCE NULLE 


de produits de prescription au service des enregistrements. 
Aujourd'hui vous voulez autonomie et responsabill{ës. 

C'esi ce que nous vous oftrons dans le cadre d'une structure sou- 
ple. 

Bien sûr vous aimez la Bourgogne puisque vous y habiterez 
Anglais nécessaire. 


Adresser letire manuscrite, CV. photo et rémunération, 
sous référence F 07010 M 


MEMBRE DE LA CHAMBRE SYNDIÇALE 
DES CONSEILS EN RECAUTEMENT 


Jonction 













































8 rue Sainie Croix a ORGANISME D'ÉTUDE 
ER pee TELECOM CHERC HE es ROME ETER NNRONAE 
: JEUNES INGÉNIEURS | [rene 





de 
3 à 5 ans, maîtrisant l'outil et sachant s' 
PS Dana en compet re 






JEUNES DIPLÔMÉ(E)S 


Formations recherchées: Électronique, Informe- 
ique, Commercial'et Gestion. 

Un concours vous estouver es G et 7 act 1987. 
Inscrivez-vous jusqu 15 sept 1987. 


ar 
Formation supérieure. 










Ë L 
Sodice 
usorre h plus por rennes distribution de la moitlé Sud de la Franca 



























d'enssigne : CHA CHAMPION SUPERSCORE Rue à Neue conibue l'ensemble des Pour obtenir toi infonriaion: ec votre dossier Di siège. 

services fonctionnels et notai le si lessoui lumaines. je à Er rpcruta Lacndien. absolue discrétion 
rés proche du terrain, ce service à développé un ansnbie de prtaions destinées à de candidature SAN INGÉNIEURS ar hr de candidture à nome Su, ou rte 87 77 
conseiller et soutenir les magasins dans la gestion et la formation de leur personnel. 5 
Ca ou pra em chaos ppm dec mic coran Denon cca appel {rEEcoM ](Æ TECHNICO CCIAUX FRANÇOS RERO) CH SONEILS EN RECRUTEMENT 
En charge du développement commercial de ce service, il aura à concevoir, mettre en Pornetion génie E  Goaie ee 


œuvre, l'ensemble des ps ons cu lui sont liées et les promouvoir dans le réseau de Merci d'env. C.V., lettre 

magasins affiliés à la société SODICI manuscr.. photo et_prét. 

Parshiiemen, asia le Directeur des Ressources Humains sur des dossiers pus M:.1.D., M. COCHETEUX, 
96. bd Richard-Lenoir, 


ponciusIs. "76011 Paris. 
Pour ce poste basé à MACON. nous souhaitons rencontrer un jeune candidat de 25/35 ———_—_———— 
ans possédant une bonne formation en droit social, et ayant acquis une expérience GC ASSOCIATION 
même courte en entreprise. dl | ] DE TOURISME SPORTIF 
A VOCATION SOCIALE 


Compte tenu de la nature du poste à pourvoir nous étudierons avec soin les capacités 
des candidats à contribuer efficacement à la politique “terrain de l'entreprise, et à 






CREDITS COMMERCIAUX 





Société leader dans sa branche 
recherche pour Paris (Etoile) 

















ee ci de cette première aan " SE Société de canseil, leader dans le domaine du marketing, SON RESPONSABLE 
resser re manuscrite, photo, CV. sous rence 

de l'immobilier et de l'urbanisme, intervenant en Fi a 
LE Eüüétion dite a SE malle 
nues CHARGÉIE) D'ÉTUDES DE PARIS 2 Propos de sions em où ie 

lé an in de on ipe, la bilité de nn ” e Suivi comptable et juridique, 

MLSSLONS 
diriger — CCIAL de préférence. Niveau : DEUG/Capacité ou BAC avec de bon- 
à Expérience confirmée de la nes con D: 
d'ÉTUDES SUR LES MARCHÉS IMMOBILERS À Sms CréFSdes per in maniere de DU SO En 





une fonction similaire. 








HERVET 
| 1300 Es agences et succursales 


Adr. C.V.. photo ot prét. 
r° 8220, AMeP.P.A.. 
14. rue 





Sens le care de M conceps on d'opération de promotion et 
d'aménagement. 


















Adresser lettre ite, CV de ten- 
LE es emo | SSSE | énregenres 
une ans |, del 
EXPLOITANTS H/F PROFESSEUR 73046 Paris Codes OT que Das Pere, 
Classe V on VI de re vo pme pre Sont eue MON CNES LAS 8 TÉLEMATIQUE 
pour rendez-vous. s 
al leur rap la gestion et le Sa rnest nn = Important cabinet de co ïls 
portefeuil treprises ( E e il Adcemer CV + photo + préentons en GERCAM, aduites, juridiques et fiscaux 
Les postes, basés à Paris, font appel à une expérience similaire Tour Montparnasse, 75755 PARIS 1 INTERVENANTS membre d'un réseau in one 






d'au moins 2 années, fortement orientée vers la prospection 
. commerciale et soutenue par une formation de base supé- et FORMATEURS 
rieure économique ou financière. 

Soucieux de votre évolution de carrière, vous pourrez mettre à 
profit votre esprit d'initiative et votre sens des responsabilités 
dans un contexte autonome et dynamique. 


Merci d'adresser lettre manuscrite, C.V., photo et prétentions 


recherche 


CONSEIL EN DROIT DES AFFAIRES 
de haut niveau 





recberche 
pour sa flale française à BAGNOLET 














T 
e . CPTA - Z.k Los Chenoux, 63, Formation : 
sous réf. 24 à BANQUE HERVET, Bénédicte GUIBOURG, SECRÉTAIRE D'ÉDITION EXPÉMIMENTÉE À A EE eue | Dai cie spécunaon do des oc 
Département du Personnel et des Relations Sociales, 127, av. Le TR -S5Banntesr 
Charles-de-Gaulle, 92201 NEUILLY-S/SEINE. Bases ta né aan, moi de ame ons | so guemmemeete | -Paiquder mous ; 
BANQUE ni nm che Pour 28 nouvelle ngénoe © Diremiene ot pu d'équipe. 
HERVET l'anglais ner nm FLACEM Poste motivant et autonome pour candidat de valeur. 








Envoyer c.v., n° 8 794, LE MONDE PUBLICITÉ, 
5, rue Monttessuy, 75007 PARIS. 





lettre manuscrite + e:v. + photo 
41.0 GARE 100, rue La Fayene, 750J0 PARE. 




























Rate à. 














23. d 








Groupe Agro-Alimentaire ù 


responsable 
delaproductionlaitière 


® Animation d'une vingtaine de collaborateurs 


chés aux coopératives réparties na, 
Côtes du Nord, Morbihan. # 
© Information et formation de l' action 
. deconseil en vue du d SE ue 
et commercial dans les domaines : génétique, 

eritation animale, bêtiments d'él état 
sanitaire des troupeaux, contrôles de la qualité 
des laits, géstion des quotas, etc. 

Relati les nai li 

nee 5 partenaires de la filière. 
© 32-45 ans, Agro/Agri/Véto, ou autodidacte 
M LA çE atomic 
ce en production laitière. Résidence région 
Guingamp. Se 



























IL square Jasmin - 75016 PARIS 


i 





Ingénieur de formation avec 5 à 10 ans d'ex 

tlnce dens le dunaire de là pelle mécanique s à 
devra allier de très soldes techniques 
avec des qualités relationnelles et'une bonne 
Lieu de travail : Fontainebleau. | 


ne NE PET Ju: 
ï route LH ny _— 


BRITAX- 
77870 







SR rire, 










2m. se 

Dre = iété 

san Fe 
.ARD ne | 
et. HA ‘Leader européen dans la fabrication de cow- 


DOREL 


tier 


CONTESSE 





fe iuidhque et fiscele de france 
Pour participer au développement de notre 
cabinet en province, nous récherchons des : 
. SPECIALISTES 
EN DROIT 


DES SOCIETES 


Avec une expérience minimum de 5 ans, Vous 
maîtrisez les domaines suivants : 
- Assemblées, Conseils, : 


j d'adresser lettre manuscrite, CV et 
Mola sous réf. M 40994 & l'atlemtion de Mme 
LECLERCQ - FIDAL - 2 bis, rue de Villers - - 
92309 LEVALLOIS-PERRET ‘ 














Société Française HOECHST 


Une des premières filiales du numéro un mondial de la chimie : 
un CA supérieur à 5 milliards en France et à l'export, 
4 usines, | centre de recherches, souhaite renforcer son : 


Audit Interne 


par un jeune professionnel ayant une expérience confirmée, soit en cabinet, 
soit en entreprise, des méthodes et procédures administratives et comptables. 
Intégré à une petite équipe rattachée ä la Direction Générale, Ü devra 
contrôler et améliorer les systèmes ec procédures existants dans les domai- 
nes administratifs, commerciaux et industriels. 

De formation supérieure (Ecole de Gestion, Expertise Comprable..), ägé de 
35 ans environ, d devra avoir une bonne connaissance de La langue allemande. 
Ce poste peut constituer une première étape vers une évolution de carrière 
Très ouverte. 

Merci d'adresser votre dossier de candidature sous référence 817 à la Société 
Française HOECHST - Département des Ressources Humaines, Tour Roussel 
Hoechsx, Cèdex 3, 92080 Paris la Défense. 






Proche banlieue Nord-Ouest 


Notre client, filiale industrielle (CA 400 MF) 
d'un groupe de notoriété nationale en forte évolution, 


responsable des 
services comptables 


poste clef de l'optimisation des systèmes 
d’information comptables et de gestion. 


Rattaché au Directeur Financier vous superviserez un service de 6 per- 
Sonnes, vous serez responsable des comptabilités générale et analytique 
et aurez pour mission d'optimiser nos systèmes d’information compta- 
bles et de constituer des outils de gestion performants. 

De formation supérieure (ESC, MSTCF ou équivalent), si possible com- 
plêtée par le DECS, âgé d'environ 30 ans, vous avez déjà acquis une solide 
expérience de l'organisation comptable et de la gestion en milieu indus- 
triel, en cabinet d'audit etjou en entreprise. Des responsabilités élargies 
au sein de la direction financière seront offertes à un candidat à iort 
potentiel. 


Merci d'adresser votre candidature (lettre manuscrite, C.V. 
et rémunération actuelle) à Monique Herbet, 
Arthur Young, Tour Manhattan, Cedex 21, 92095 Paris La Défense 
sous la référence 7092-M 
& ARTHUR YOUNG CONSEIL 
Pa MEMBRE D'ARTHUR YOUNG INTERNATIONAL, 


BANQUE LOUISDREYFUS 


AFFILIÉE AU GROUP 1 OUIS DRFYFUS FT À 1 A BANQUE BRUXELLES LAMBERT 


ANALYSTE DE CREDIT 
CLASSE V + SELON EXPERIENCE 


De formation supérieure ou bancaire supérieure, vous avez environ 5 ans 
d'expérience pratique des analyses de bilan et des techniques de crédits 
: domestiques. 


Vous aurez pour mission : 

- l'analyse des risques et de la situation financiere et comptable d'une clien- 
tèle industrielle et commerciale composée de grandes et moyennes entrepri- 
ses, 

-l participation à la gestion de certains dossiers complexes confiés au 
Département du Crédit, 

- la diffusion de l'information sur l'évolution des procédures de financement. 


Envoyer lettre manuscrite avec CV précis. photo et pretentions à 
l Direction du Personnel de la BANQUE LOUIS-DREYFUS 
6, rue Rabelais, 75008 PARIS. 


Vous êtes un homme de contact 


et de terrain et vous aimez 
convaincre, vous avez de 


Fambition. 


Notre banque, filiale française 
d’un groupe international 
recherche un 


— Aimant la démarche. 


— 3 ans d'expérience minimum 


dans un poste similaire. 
Ang) Sue 







CONTESSE TELEMA TIQUE : (1) 42 96 1085 ou SA 14 Code : CONTESS 


Adresser C.V., lettre manuscrite, 


photo et prétentions s/réf. 10140, 


qui seront transmis par : 


Pierre Lichau 





E 


ONOMA Tour du Crédir Lyonnais - 69431 Lyon Cedex 3. 
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CA consolidé 750 Millions, 2 000 personnes, 
5 usines et 4 filiales étrangères, 


nous sommes un groupe industriel integré depuis peu au N°1 americain de 
noire secteur. Nous adaptons noire organisation en conséquence «1 recher- 
chons noire nouveau 


Responsable du Contrôle 
de Gestion 


Basé à Paris env. 300 KF 


Rattaché au Controller mais très autonome, il sura la responsahilité des huuigets 
« plans MT, participera à la refonte des procedures Je geshon, analysera, en 
liaison etroite avec les opèrationnels. les resultats mensuels de ta societé, 
harmonisera le reporting au sein du groupe «1 sera associe au etudes économi- 
ques importantes. 

30/35 ans. vous avez idéalement! une double formation, technique et financière, 
ou étes diplémé d'une école superieure de commerce. Vous avez une solide 
expérience Je la fonciion, acquise dans une société mdusirielle fortement 
informatisée. Vous ètes creatif mais rigoureux, dynamique, disponible et hien 
sûr. pratiquez l'anglais. 

Nous vous remercions d'adresser voire candüdature {lettre manuscrite + CV) 
sous reference CU RKK1 à Emsi & Whinney Conseil. 1SU Bd Haussmann 750US 
Paris. qui eludiera voire dussier avec som et discretion avant de vous 
répondre. 






















































Ernst & Whinney Conseil 








Rhône-Alpes —— 
dynamiser la fonction audit 


Vous serez chargé du contrôle des comptes des différentes 
sociétés, Vous veillerez au respect er à l'amélioration des 
procédures existantes, à la fiabilité des informations trans- 
mises. Vous pourrez évoluer au sein de notre structure. 


Vous êtes de formation rype ESC + DECS, vous avez 
acquis une expérience de 3 à 5 ans dans un Cabinet d'Au- 
dit ou au sein d’une grande entreprise, Vous parlez l'anglais 
et/ou l'allemand. 


Norre groupe en expansion, leader européen sur son 
marché, fabrique et commercialise des articles de loisirs. 1 
développe un chiffre d'affaires de 1 milliard de francs et 
emploie 1 100 personnes. 


Si vous souhaitez participer à ce recrutement, envoyez votre CV sous 
référence 931-78 à nome Conseil : 


PNR" 


RL 


Duquesne 
rina 


Mission de Conseil 
Opérationnel 
pour Jeunes Financiers 


Faire de la gestion et de la finance sur le terrain. être en contact 
avec les réalités quotidiennes tout en s'appuyant sur une techni- 
que solide : telle est À nité que vous offre Duquesne 
Purina (1 milliard de CA, 8 usines, 550 personnes en France), 
filiale du groupe américain Ralston Purina. 

Vous serez le conseiller de gestion rattaché à une Direction 
Rémonale, responsable de la gestion des risques clients d'une 
division. Vous assisterez nos concessionnaires dans leurs pe 
blèmes de gestion et de financement et nos commerciaux dans 
le choix de leurs stratégies de développement. 

Nous es de ren supérieure {ESC 
ou marise + D] }, ayant de nice une prerni € 

rience de gestion. Qualités de contact, mobilité, disponibilité 
seront des atouts déterminants dans notre choi 

Des postes seront proposés dans plusieurs régions, 

TEG. notre Conseil, vous remercie d'adresser sous la référence 
M67609. votre dossier de candidature qui sera étudié avec la 
plus grande confidentialité. 


Pour renforcer sa Direction « Plan et Gestion », un Groupe Agro- 
Alimentaire français (? usines + Centres de Distribution régionaux} 
— Siège à PARIS — recherche un 


Contrôleur de gestion 
Normes et Procédures 


VOTRE MISSION : concevoir - mettre en œuvre - assurer le suivi 
et le développement de toutes procédures, normes et systèmes 
favorisant la fluidité des circuits de gestion et l'optimisation de 
l'information. 

VOUS SAUREZ y associer l'ensemble des Opérationnels du 
Groupe, susciter leur adhésion. 

VOTRE DEMARCHE sera dynamique et pragmatique, tournée vers 
la prise de décision et la mesure des performances. 


Ce poste exige des connaissances approfondies en informatique. 


& 
Si ce type de responsabilités répond à vos attentes, alors adressez È 
votre CV. + rémunération actuelle, sous la référence 384/LM, à  Ÿ 


@ DICA SELECTION 
} 69, rue Lecourbe 
(( @L 75015 PARIS 
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Le onde | 


CADRES 








# à ROCKWELL-COLLINS FRANGE 











La fialefrançaios d'en groupe angie-euxen, réallount un C.A. de FES miliose, des 
La vente de produits et sarvioes tachacche ri 
d'urgence pour TOULOUSE | | 
R «+ À financial controller 
: Membre du directoire, vous asserere2 la reapoorabiié du ous les napacts Snancier, 
recherche directeur ; on mp ciao mc à 







financier 


Cette société, flisle française du groupe américain ROCKWELL- 
RER RRONUL où mie dan écrin spphquée x 
télécommunications et à 

Éapportant an Président Directeur re Cénérat de la fliale et au Directeur 
Financier européen, le candidai à la tête cl'une équipe de 20 personnes 





4 AGENTS INDÉPENDANTS 
DÉLÉGUÉS GÉNÉRAUX 
































En plis de vos quais de rigueur, de méfhioda et d'organisation, votre sens de La dplorcatle 











personnes physiques ou morales aura pour mission de Miiges, crganiunr, ePpHONRE 61 oRer Fan- et es contacts omain fon de vous un cllsboraieur impliqué dans Piboration ae l'éroi 
résidant région) De plus, à devra fournir à la Direction Générale. ins qu'a Services tion de ja stratégie de 


Financiers du 


Groupe, ls élnens Dépiscements vourts ot iréquents à prévoir en Europe. 
Coins À réalmbos oi la consolidation de l'ensemble des acuviiés du 


Nous vous remercions d'assser votre doësier de candidature : Memo CN, pote 
dretoumés], prétentions, sous réf, 20,065-M , à l'attention de H. 


QE Coones Land asociés 


el se, RUË DE FONTHIEU - 27S008 PARIS 


Professionnels de la vente, ils auront à commer- 
cialiser « LE CONTRAT R et À » auprés des chefs 
d'entreprises dont ils deviendront les conseils. 


Ils recevront un soutien au plan national (pub. 
petits déjeuners, etc.). 

Véritables patrons de leur région, motivés par la 

perspective d'une activité et d'une rémunération 

de haut niveau, ils seront actifs et disponibles. 

Age : environ 40 ans. 


















connaissance des sechmiques de gestion de trésorerie, 
lité française et aménçame, de Tilormatique (EM 34 61 36,P.C.) et des 
contrats à l'export ains que la pratique courante de l'angius sont 

indispensables. 


Contacter directement Anne LE MENAHEZE Service Personnel 
ROCEN EU -CO) OLLINS FRANCE - 51700 BLAGNAC 
Tél 61.7L.11.41 






Biuu Pubucuté 



































participez 
au développement des 
nouveaux produits bancaires 


Banque à vocation intermartionale, nous développons rapide- 
ment l'éventail de nos activités de marchés. ' 

Au sein de notre Direction Financière et de la Trésorerie ou 
de notre Département Bilan/Résultats, vous participerez à 
l'analyse des nouveaux produits financiers ainsi qu’à là mise en 
place d'outils adaptés pour teur enregistrement dans notre sys- 
tème comptable. 

Nous souhaitons rencontrer des candidats de formation supé- 
rieure ayant acquis une expérience comptable de quelques 
années dans une banque, un cabinet de conseil ou d'expertise 
comptable. 


Si vous souhairez participer à ce recrutement, merci d'envoyer votre CV, 
sous réf. 926.21 à norre Conseil, 


| ONOMA 26 rue de Bert, 75008 Paris 









Adreserex photo: R et À OS 


CRÉDIT AGRICOLE 


Financer l'aménagement et les équipements 
dans le tourisme et les loisirs 


Vous avez une première expérience professionnelle de 5 à 40 ans exercée dans le 
montage financier de grandes opérations d'aménagement et d'équipement touris- 
tique (stations de ftoral et de montagne, parcs de loisirs, golfs). 

Vous avez une solde formation économique et commerciale, de préférence Ecole 
Supérieure de Commerce, 

vous pourrez développer vos capacités en participant à l'organisation et au mon- 
tage de projets touristiques Importants au seln d'une équipe de spécialistes en 
retations permanentes avec notre réseau et les opérateurs touristiques nationaux. 


Si vous êtes Intéressé(e) par ce domaine en plein développement, notre consultant ! 





16, rue Chemp-Lagarde, 78000 VERSAILLES. 






Vous êtes jeune et passionné de communication. 

Vous portez un intérêt évident aux problèmes de 
société et de santé. 

VOUS êtes capable : 






















































© De concevoir et mettre en œuvre une politique de relations 
o Bt de articles et d'imaginer des produits wodio- 
visuels ; 

© D'intitier et de superviser des cam, de ion et 
Din er iperviser pagnes de promotion 










VOUS ÊTES LE(OU LA) 
RESPONSABLE COMMUNICATION 


Led emmuen frale7r A N 


Envoyer lettre manvscrine Sons à : 
RC LORANT TE 10: rec Mayes 70006 PARIS, qu Us 


spécialisé en parlera avec vous, 


Adressez votre lettre de candidature, CV et prétentions sous la référence GV/09.,45 
à CNCA - Direction des Ressources Humaines 75710 PARIS 15 BONVIN. 
















AUSSEDAT REY 



























Vous êtes au minimum Division du Groupe AUSSEDAT REY, leader européen 
Maître on Droit du papier en rameses pour photocopie, recherche pour son unité imégrée 
aussi dynamique que passionné par le droit des affai du Limousin (860 salariés - CA : 900 MF) : 
VOUS POSSÉDEZ CAPITAL DE | Chef 
150.000 F. 


Rejoignez notre équipe an service des entreprises. 
Ecrire à B.P. 184, 84000 AVIGNON. 


des services généraux 
administratifs 


En liaison fonctionnelle avec les Services Centraux de notre Siège Social, vous 
Superviserez les différentes cellules : « Comptabilité Générale et Contrôle de 
Gesion, Informatique, Achats et Logistique ». Vous serez d'autre part associé 
aux études économiques relatives à l'exploüation et au développement de 
FUsine. 


Agé d'une treiaine d'années, diplômé d'études supérieures type HEC, ESSEC 









“7 





ra d'adresser CA et la 
ré E/LM S L'EUROPÉENNE DE BANQUE 


Direction des Relations Huraaines - 21, rue Laffitte - 75009 PARIS 
ER PS 


PHILIPPE BARANGER CONSULTANT 


TZ 












Georges Périn 
87000 LIMOGES - Tél. : 55.32.25.40 











HOBART Techno, Comme pouréqupeent 
Siège MARNE-LA.-VALLÉE 
M.LS. Manager M. 


faura daniner et gérer une équipejeune et performante et continuer à développer 
une stratégie mformatique active au niveau de là 
da Û filiale française, de ses agences et 







Notre PME. a acquis un savoir-faire reconou 
dans le domine de la conservation des dennées stockées et 
du traitement des usines et process AGRO ALIMENTAIRE. 
Dens celte optique nous recherchons un : 












Assistant Contrôleur 
de Gestion 












ingénieur 





Leader dans le domaine de l'assistance aux particuliers et aux entreprises, Les moyens œuvre portant de micro-ordi- 
Prof : véritable manager modeme de 25 à 35 ans, fometion notre développement est aussi basé sur un contrêle de stion nateurs ne one LENS 01.98 tn pare e 
supérieure de préférence AGRO, responsable de notre service recherche un ASSISTANT, nel = De 







expérience opérationnelk de minimi gestion informatique 
qe à ane CE D non de à ds 
Formation supérieure et maïfrise de l'anglais (écrite et parlée} impératives, 
De 30 ans environ, le candidat devra fai senti 
sen faire preuve d'un esprit d'organisation et de 


e Dinamisme, talent de vendeur et capacités de négociations 
senniun aout uprémenéae. 






Pour mener à bien les études seront confil saurez chercher 
les informations, les ren pr sg 

due te école de ces {option finance ou conträle de gestion}, 
sue ayant une premiére expérience, vous êtes familiarisé avec la 
Vos motivations pour cette fonction mai votre autonoi esprit 
Sécu at Vo er du as, vous panmiront re ur de in 













« la faire évoluer vers une bille européeme. 
La désponibillé intellectuelle et les qualités humaines comptent 
dvantage qu'une expérience éventuelle. 

Mer d'adresser vote candidature etre marusre + 


La rémunération sera fonction du niveau des compétences dëà atteint. 
Ecrire avec CV. détaillé, photo, prétentions enveloppe 
pour réponse plus rapide), rés Re ne noie eme 


CURRICULUM 










Merci d'écrire sous référence 651/M 
75017 PARIS chargé de che M ét ALL CONSEIL, 102, bd. Malesherhes 





INR conseil 13, rue Madeleine Michelis, 92522 Neuïlly. 














ess Le Monde @ Mardi 8 septembre 1887 29 






_ Spécialiste crédits 


aux professionnels 
Banque - 270 000 F + 


Analyse financière réseai banque 
me à DE Dame nue da Lu donne ne se du du poupe er e 










0e Love de 3 à 10 us cn une banque QU Lie Dtirutans Énancière 
un excellent sens du risque et posséder de de communication. 
SOUZA en précbanr  rénute A/ROMOM (F4 FA Mimi 36 loue FAI 








mnt: 


Brunsc pr 


: COL PONTS done 


PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 
Graviers - 1 NEUILLY Codex - Tél. 47.47.11.04 
Aüïx - Lille - Lyon - Nantes - Paris - Strasbourg - Toulouse 














Adjoint au directeur 


de succursale 
Banque - 250.000 F 


Marseille - Crédits promoteurs / crédits acquéreurs - Une banque 
à taille humaine, spécialisée dans le crédit immobilier recherche un adjoint pour sa 
succursale de Marseille. Placé sous l'autorité du directeur de la succursale, il amra 
pour mission prioritaire l'animation de l'équipe commerciale en place dans le 











<Les raisons de mon choix sont simples : un à. 
secteur en pleine mutation, une dimension inter- 
nationale, une diveraté de métiers dont je decou- > 
vre progressivement toute l'étendue. 

J'ai commencé par suivre une formation pratique 

















Bag ; nt domaine du crédit acquéreur er le développement d'une clientèle de promoteurs 
ET S purs pr ere HE de 5 mois en Agence : nea de ll pour «vivres La sr la région. Ce poste trés commercial ne peut convenir qu’à un candidet âgé de 
L Ensuite, au cours d'un Forum -Carnèress Interne, 30 ans minimum, de préférence diplômé de l'enseignement supérieur, ayant 


‘at choisi parmi La centaine de postes proposés 
i Prsore ren teen ere 
r dans notre jargon : 




















swapper. 
Comment je vois mon avenir ? Peut-être trnp lot 


pour en parier, mais j'ai déja quek ques pistes : 


TUE Te © ‘expérience is j 
ne uEn D rééenee MRSZM, PA Mind 26.18 ous PAS 


% 
À “ cahier. rsuivre sur Les nouveaux finanaers ou Eu 
ù ee . Prat pas intervenir directement sur le terrain, $: 


en agence, en France ou à l'étranger. 


diplômés issus de Grandes Ecoles de Cum- 
merce et d'ingénæurs ou de furmation universt- 
laire équivalente, tous Les secteurs de nntre activité 
vous sont ouverts. 
Au siège où en agence, vous évoluerez au sein 
d'une société qui saura vous proposer de muluples 

rtunités, 

Jeune diplômé et déjà votre suciété : 
Mettons nos ambitions en commun ! 


Adressez votre dossier de canchdature à Diane 
Gardies, Société Générale, Service Recrutement, 
7, rue de Caumartin, 75009 Paris, 








MEMDRE DE SEC 






ca who A Perte me à 26 Meme 5" a CAES 
Sen Cd 














PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 
3, rue des Graviers - 92521 NEUILLY Cedex - Tél. 47.47.1104 
Aïx - Lille - Lyon - Nantes - Paris - Strasbourg - Toulouse 










Sous-directeurs d’agence 
Banque 


Paris - Poitiers - Strasbourg - Une banque à taille humaine, spécialisée sur 






É SOREFI - Centre 
Organisme financier du Réseau des Caisses d’épargue Ecureuil 
cherche pour s'intégrer dans sa structure jeune, dynamique et en pleine évolution 


Chargé détudes 


ll s'intégrera dans une équi où en liaison directe avec un 
membre du Directoire H ppera sa.propre fonction. 


Cenecl pose nécessairement : 
Téabiisemene 'excelenes relations avec es organismes de 


.e le peur à du travail en équipe, 









Concepteur d'organisation 


Homme d'analyse, créatif, 4 est capable d'avoir une vision glo- 
bale à long terme de l'évolution des organisations. 


De formation PUPEREURE, il a une expérience effective de l'or- 
ganisation (4 à 5 ans} 


1 souhaite développer ses ualités de dlagnostic-et de concel 
tion d'ensembles assez Complexes, Le F 


MEMBRE DE SYHTEC 













* le besoin d'une certaine autonomie dans le respect desrépar. Une expérience bancalre serait un atout important. 
. des qualités d'analVse mals aussi de créativité. 1 Dénéñciers dans le cadre d'obk fs définis d'une grande PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 
omle et sera en liaison directe avec un membre du 
ii a une formation SUPERIEURE. re. 3, rue des Graviers - 92521 NEUILLY Codex - TEL 47.47.1L04 
its'est rôdé aus aspects financiers, comptables et économiques 4 aura à établir des relations de confiance avec les divers élé- ix - Like - Lyc - - Paris - L Toulouse 
au cours de 3 ans d'expérience si possible en milleu bancaire ments du réseau, le Centre informatique et la structure interne Aïx - Lilk - Lyon - Nantes - Paris - Strasbourg 
ou financier. de la SOREFL 
acqui certaine expérience de la microinformatique a à r'étaboration du schéma directeur de l'orga- 
TANNE ne GR SOIT nation Monnatisés. (RÉF. 301220 


| Des ponts révoio Ge carire peuvent se préaar au ui de 


l'organisme. 
pe Fe no an upon aa) aurfless==r 
traitées 92160 ANTONY 


discrétil 


Chef comptable 


En Champagne, RE NE re 
clients - Les jeunes dirigeants impulsent un réalisme économique à ce groupe 
(chiffre d'affaires : 600 millions de francs, 1.400 personnes), leader de son secteur. 






didatures dettre 
Le ns CT TP 








Créer puis assurer la Direction Administrative 
et Financière d’une PME. 


“Société française füiale d'un groupe international (105 MF de CA. 30 PErSONNEs), NOUS AVONS SU, EN 10 ans, acquérir une 
forte notoriété grâce, entre autres, à la qualité indéniable de nos produits et à la vigueur de nos actions commerciales. Notre 
nouvelle diversification entraîne l'accroissement de nos moyens. C'est donc le moment de nous adjoïindre un Directeur Admi- 
nistratif ef Financier. . 
Nous attendons de lui qu'il assure Li fonction dans sa plénitude : animation et contrôle de l'équipe en place, la comptabilité 
jusqu'au bilan, la gestion des siocks, les déclarations légales et fiscales, a gestion de Ja trétorerie: es rtalions ave Les barques, 
l'élaboration et l'analyse des'budgets.… En somme, la prise en charge du secteur administraüf et financier de l'entreprise. 
Îl est aussi en relation fonctionnelle avec notre siège Européen (repuriing). 

poste peut intéresser un candidat de formation supérieure bénéficiant d'une expérience pluridisciplinaire (comptable, 
… Er pr mer br vécue au sein d” une PMÉ et désireux de participer, dans son domaine, à la bonne marche de l'en- 


indispensable. La rémunération 
b compéences. Ecrire à PH LESAGE en précisant la référence 
A/D2881M. (PA Minitel 36.14 code PA) 


PPS est indispensable et la société se situe à Pari. 


SEFOP. notre Conseil, remercie les personnes intéressées d'adresser leur dossier sous réf. YD 913 M. PA CONSER. EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 


3, roc des Graviers - 92521 NEUILLY Cedex - TL 47.47.11.04 
Aix - Lille » Lyon - Nantes - Puris - Strasbourg - Toulouse 





NAR@IA 11 rue des Pyramides. 75001 Paris 
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Développer un must... 
la méthode des flux. 


Notre Groupe (7,5 Milkards de F, 8 000 p.} est français, solide, implanté à l'étranger. Sa Direction Financière est connue pour avoir dève- 
loppé auprés des milieux financiers une information de qualité et adopté Sos nes fab OÙ eleDces pour Ste gossonnaren Vents 


er Consolidation 


Nous vous offrirons l'occasion d'approfandir votre connaissance d'une spécialité devenue majeure, la Consolidation, dans un Conan 
large et ouvert : plus d’une centaine de filiales, dont une importante aux Etats-Unis, l'autre au Canada. « Affiner » l'existant dans je temps 
{passer de l'annuel au semestriel, voire au trimestriel), et dans + l’espace » {structuration par activité, per zone géograptuque), faire de ls 
Snsotidation un outil efficace d'analyse et de gestion vec pour Gbiecais le à visité »'intome et la » ÉaibiEU s Pour l'extérieur. ë 
Un challenge pour un homme d'environ 30 ans, de formation supérieure + DECS complétée par une expérience d'environ trois ans, 
acquise soit en mieu industriel, soit en Cabinet d'Expertise Com, Éomonlies Bien amerou de pratique de l'anglais ai l'uuiisation de l'outil indos: 
matique doivent vous être familiers, 


René DAGIRAL, notre Conseiller, attend votre résumé de carrière, sous référence V/SO/LM. Li 


e Of Raymond Poulain Consultants 74, rue de la Fédération - 75015 PARIS 


CHEF ob GROUPE 

















caractéristiques du 
nn de Ltée ce kiole cree: chants et 
fiscalité, gp een mp AS 
de six sociétés {CA 400 MF) : 
« direction d'un effectif de 12 personnes : 
+ SepoRtOn OUI TOnARAUR PET © HP 3000 plus micros, lorpciel 


« Leu de travail: 1e is Are CP Hour entre Genève et Mont-Blanc. 
Nous recherchons un candidat, HF 
s RU Ge ee amor 
- rompu aux méthodes de reporting et de geshon anglo-saxonnes 
ui il barre helene dore ter 
d'adresser lettre de candidature, CV complet. photo et rémunération actuelle 
Meta relérence M 157O8T AL 8: 
EGOR RHONE-ALPES 
Tour du Crédit Lyonnais 
128 rue Servien -69431 Lyon Cedex 3 


PARIS BORDEAUX LYON RANTES STRASBOURG FOULOUSE 
BELGIQUE DEUTSCHLAND ESPANA GREAT BRITAIN LTALAA PORTUGAL BRASIL CAR DA JAPAN 





JEUNES DIPLOMES ESC... 


fnvestissez-vous chez un leader 


DIRECTEUR ADMINISTRATIF 
ART A NTI 


Ascés sur un développement important de nolra acthé compepondané à ia vcloré de 
nos actionnaires nous recherchons notre Directeur Achninistraït et 


Notre société est un organisme privé de tout premier plan, spécialisé 
dans la garantie des crédits inter-entreprises. 


Au sein de nos équipes régionales, vous serez chargés d'analyser tes 
informations permettant une décision de crédit et serez responsables de 
l'appréciation d'un tissu local d'entreprises. Après une solide formation à 
nos méthodes, vous agirez en toute autonomie et accéderez à des 
responsabilités de plus en plus importantes. 

Pour cette fonction qui requiert le goût des contacts, le sens de 
l'organisation et des initiatives, nous souhaitons rencontrer de jeunes 
diplômés ESC ou équivalent, débutants ou possédant une expérience 
de l'analyse financière. 


Financier, : 
Ce poste est destiné à un homme d'une grande compétence, de locmeñion supérieure 
(DECS incispensable) 


pouvant prouver une expérience réussie de plusieurs années 
OS Le Soc 08 DRE où ce Vers 6e FHDGURE es GMA 


# couvrira Fonsem- 
ble des problèmes financiers, compéahles et adminisiratfs. N sera responsable des 
charge de la Trésorerie. e » Pare 
Es e prache bande Out de Pas, ce pose raquiat une exrañans praque 
Adressez vote C.V. avec lettre manuscrite de motivations, photo el prétentions à 
PARAPHE (réf. M 7071) - 10, rue de Louvois - - FOR PAPE qi tareire, 


_ HEDIARD %Séréon A 






Postes basés en province et à Paris. Mobilité géographique indis- 
pensable. 





Merci d'adresser lettre de candidature, CV complet, photo et rémuné- 
ration actuelle sous la référence M 11/2026 E à : 


EGOR BANQUES & SERVICES 
19, rue de Berri - 75008 PARIS 





PARIS BORDEAUX LYON NANTES STRASBOURG TOULOUSE 
BELGIQUE DEUTSCHLAND ESPANA GREAT BRITAIN ITALLA PORTUGAL BRASIL CANADA JAPAN 

















Le groupe de CREDIT BAIL du CREDIT AGRICOLE 


recherche pour la Société d Société Nancéienne Varin-Bernier 
UNICOMI Banque du 
Groupe CIC 
analyste de crédit baïl RO CR 1, a AR ne a GS EI ns pe 


immobilier 


2 organisateurs 





e assurer les contacts commerciaux avec les difrérents correspondants A l'un, nous confierons la conception et la mise en œuvre de nou- Le second sera chargé de la révision des procédures de gestion des 
« négocier le montage des opérations veeux schémas d'organisation des procédures comptables et du ressources humaines. 
e analyser les dossiers sur les plans juridique, financier, fiscal et contrôle de gestion. Cela nécessitera bien sûr un diagnostic rigou- Partant d'un schéma directeur de f existant, vous éla- 


développement 
reux et une réflexion approfondie pour acquérir une vision d'ensenr- borerez d'action, le ferez accepter suivrez la mise 
Be, imaginer des solutions perormates af en uvre là mise en Ge * “eu # ee 








immobilier 
° mettre en place les contrats. 


œuvre 
- œuvre et les résuli Rattaché 3 la Direction de je travaillerez 
Fariaché à Dixon de l'Organisation vous serez en relation prune tm nn] écarter auelie 
Nous recherchons : étroite avec les Services Centraux et l'ensemble du Réseau. formatique qui attendent de vous implication et pragmatisme. 
Breton he cree Crédit a x Entreprises : 1% Me neo one ob criiense 19 4 6 ans d de lie uis, 30 mA 5 DEA Er. ’ 
ques ani nce en UX avez acquis, ans environ, une soli ience ans} à 28/30 ans, di < Be --, jeir, 
Industrielles et Commerciales. l'organisation bancaire. Réf. 1:14. dé abordé ce domaine. Ré£ 1.15 ner Ron ele MNT EU 





De bonne connaissances juridiques et fiscales seralent appréciées. 


Lieu de traval : proche banlieue ouest. 


| Four ce deux postes, una forts motivation et des qualrés tés relationnelles sont indispensables pour animer et * 
Nombreux déplacements en province de courtes durées (1 à 2 Jours). 


Merci d'adresser votre candidature (lettre manuscrite + CV + photo + prétentions), sous la référence indiquée à notre Conseil : 








Merci d'adresser vos CV, photo et prétentions sous réf. LAM/0946 à Ë GET 
A 
À CRÉDITAGRICOLE Ÿ . 
IR 


CEC, groupe français de bâtiment (CA : 3 milliards, Effectif : 3.000) 
recherche : 


Contrôleur de 





Société Financière Internationale 


La SFI, société affiliée à la Banque mondiale, . amenés à résider dans des pays en développement et il 



















e 
i, 
gestion intensifie ses activités en faveur du financement de est essentiel qu'ils soient capables d'établir en anglais des É { fn 7 
> area ge A me ae Log rapports concis et solidement argumentés. Une cèrtaine ne Se ° 
débutant et recherche, pour son siège de Washington, des D er os coneuant era le af [A coriiennes A " Ty Ï réa 
: | . . collaborateurs justifiant de hautes compétences, d'une du français ou de l'espagnol serait un avantage. si ‘e ’ e 
Préparation et suvi des budgets, production des résultats mensuels, solide expérience et d'une capacité de jugement Les branches pour lesquelles nous recherchons À ES ‘ 
contrôle du respect des procédures internes, analyse des écarts éprouvée. ll leur sera demandé d'appliquer leurs actuellement des candidats sont notamment celles du : à ue 
plan/réel, telles seront vos missions en France et éventuellement à facultés de discernement et d'analyse à l'évaluation de textile, des biens d'équi ‘équipement, de l'agro-industrie et ; "4 | 5 
l'étranger, dans un contexte fortement informatisé. propositions d'investissement et à La promotion du del: à ° FAT 
Votre formation supérieure (ESCP Sup de Co, ESTP développement du secteur privé. Les candidats devront La rémunération offerte comprend un ensemble ù 
+ 3° cycle gestion) votre dynamisme ainsi que votre être prêts à voyager dans le monde entier. compétitif de prestations, dont une indemnité à 
aisance relationnelle vous assureront une carrière Les candidats devront être titulaires d'un diplôme d'installation lors de l'entrée en fonctions et des à 
perfommante française ou internationale, au sein du d'enseignement supérieur et avoir acquis une bonne avantages visant le maintien des liens culturels à 
groupe. formation pratique dans l'une des grandes branches de avec le pays.d'origine. à 
‘Merci d'adresser votre dossier sous réf. 301M, à l'ingénierie; ils devront avoir travaillé pendant au Les candidats intéressés sont invités à adresser un # 
Jean-Baptiste Valadon, Direction des Ressources moins dix ans dans une ou plusieurs des branches curriculum vitae détaillé, en anglais, à 3 
Humaines 29/31, rue de l'Abreuvoir, 92100 correspondantes de l'industrie manufacturière et occupé Katherine Louthood, Recruiting Officer, 
Boulogne -Tél. 46.04.81.97. des postes de responsabilité à des échelons de plus en Room 1-11-131, International Finance Corporation, à 


plus élévés. I serait bon que leurs activités les aient 1818 H Street NW Washington, D.C. 20433. 








Située en Avignon 
entreprise de négoce et transformation 
de 80 personnes, 80 MF de CA, 
fiiale d'un groupe leader sur son secteur en 
restructuration, en vué de son développement 
recberhce un 


DIRECTEUR ADMINISTRATIF 


En Haïson directe avec le PDG, il #ssrers les fonctions sui 


Z grenier a ifoematqne : 
© on du pe ons PeOÉrEÏ et analytique ; 
— Searion de trésorerie. 
Sa première mission consistera à di Le projet de déve- 
ppement de lon nn Ant 


Agé de 35 î k 
supérieure (Sup de Co, DECS ou équivalent...) et justi- 
expérience 


candidet eura une formation 

fiera notamment d'une chef de projet infor- 

matique, de préférence dans les domaines comptables 
et/on financiers. 


Prière d'aër. un C.V., et à l'adresse suivante : 
M.V.- Boîte Postale 607 - RO AACNEN CEDEX. 





LC Ÿ ave (Re SM de <<. 







NE AS MNPNS VO fun LOMME: as ©. à 
Ne FE À LT Era 


\RD Pa ! À L 


ES € em ma 









Contrôleur 
on 
gestion 










-Chef 









mission sera double : 






dues). 






cycle) vous f du 
Fee iversté de vos 






cfiertes per notre Groupe. 




















Raymond Poulain Consultants 74, rue de la Fédération - 75015 PARIS 


de Service, 


Relations financières 
avec la clientèle 





Une Banque Interuationale en forte croissance recherche son 


Analyste 
de Credi 


Côte d’Azur FF 200.000 


Répondant an Directeur Général, il aura pour responsabilités de réunir les 
dossiers de crédit de la banque, d'en faire l'analyse et de les présenter au 
Comité de Crédit. 11 aura également à assurer Le suivi des dossiers-clients. 


De formation supérieure tybe Droit ou ESC, vous parlez couramment anglais 
et vous avez une première expérience de 3 à 5 ans de la foncuÜon.” 


Vous recherchez une opporiunié motivante dans un poste à évolution rapide au 
sein d'un groupe de ler plan. 


Contacter Yves Boissounat au 40.70.0036 ou envoyer CV + Tél + rém. act. à 
Michael Page Banking, 19 av. George V - 75008 Paris sous réf. YB 33 MO. 


Michael Page Banking 


Spécialiste en recratement bancaire 
Paris,Londres. Bruxelles. Amsterdam.New-York.Sydney 


Charge 
d'études 
financières 


valoriser votre prernière dans le dornaine de 
l'exportation et développer vos compétences au sein d'un grand 
groupe. 













pour prendre en charge, les études économiques, les 

les montages des contrats dans le domaine 

ier à l'export. À ce poste la connaissance de la langue 

anglaise est indispensable. 
Merci d'adresser votre dossier de candidature (C.V et lettre 

sous référence ADF 81 à FRAMAIOME - 
Département Gestion Prévisionnelle et Recrutement - Tour Fiat - 
Cedex 16 - 92084 PARIS LA DEFENSE. 


GEREZ POUR GAGNER. 


Nos filiales étrangères 
Une nouvelle corde à votre arc 


Un des tous premiers Groupes Pharmaceutiques et Chimiques français, nous 


V poursulvons notre implantation à l'étranger. Notre Division « Santé Humaine » 


parücipe activement à cette expansion et recherche un Contrôleur de Gestion 
pour remplacer l'actuel titulaire promu dans le Groupe. 


.… Au sein de la Direction Economique, vous prendrez en charge la Consolidation 


et le Contrôle de nos filiales étrangères. 

De formation supérieure, avec de bonnes connaissances comptables, 2 ou 
3 ans de Conuéle Budgétaire ou une première expérience de Consolidation 
vous ont confirmé votre intérêt pour le fonction Gestion. Nous vous proposons 
à présent une nouvelle étape de votre développement professionnel. 


Femäier des systèmes de gestion informatisés, vos qualités d'initiative, d'auto- * 


nomie, votre sans des relations humaines ainsi que vos talents de gestionnaire 
vous peïñmaettront d'évoluer ensuite au sein du Groupe. en France ou à 
l'étranger, dans le Finance ou dans d'autres types de poste. 


Merci d'adresser votre résumé de carrière, sous la réf. O/CGF/LM, à notre $ 


Conseil Didier LESUEUR qui vous garantit toute discrétion. 





Jeune 
Diplômé 
Contrôle de gestion 


de participer à l'élaboration et au sulvi des plans à moyen terme, du 
mensuels. 


x AWisions des ventes. À ce titre. votre budget, d'analyser les résultats 
posié-ciannsde plusieurs de nos € En das Bgnes ce 
accordées à notre clientèle) et curaïiva (encaissement des sommes 


Jeune diplomé{e) en gestion, comptabaité ou économies (Bac + 4 mini 
mum). vous possédez une bonne maltise de l'anglais. Une premiére 


De formation supérieure en Gestion ou en Economie (Grande Ecote ou expérience en comptebllté analytique aura révélé un jugement sür et 


, os où mue À contrôle de gestion dynamique, réaliste et perlormant. Réf. JD 


interlocuteurs 
iquañtée relafionnelles et de négociation. Réf CS. 
Fe ne des Coco q des réa nr VOS touts Dour FÉUREK à ces deux postes, basés à Cergy, et profiter. des possiblités d'évolution 


rapide, Progréssivement, VOUS Vous formarez à tous les aspects d'un 


Merci envoyer votre dossier de candidaiure, avec CV et prétentions, en précisant la référence du post choisi, à Christian Salaün, SM France, 
Mo To sources Humaines. bô de l'OS, 95006 Cergy Cedex. 


Nous avons l'esprit pour imaginer, concevoir, innover, Fenthousiamme pour agir, réafter, gagner. 






















| Michael Page Banking 
Spécialiste en recrutement bancaire 
Paris.Londres. Bruxelles.Amsterdam.New-York.Sydney 











Vous serez chargé(e) d'informer et de conseiller une Division de Ventes, 


Financier 
FF 240-280 000 


Dans cette filiale de distribution {CA FF 150 MF 100 personnes}, ce futur 
Directeur Administratif et Financier dirigera une équipe de 6 personnes et sera 
chargé de la comptabilité générale, du contrôle de crédit, de la trésorerie, de La 
paie, de l'administration du personnel et des services généraux. 

Les candidats auront une formation grende Ecole de Commerce, un anglais 
courant et 3 à $ ans d'expérience audit ou contrôle de gesrion. 
(Réf. INA/1307). 


Contrôleur 
de Gestion 


Paris FF 240-280 000 


Le titulaire du poste sera chargé de La comptabilité analytique, du contrôle 
budgétaire et de l'administration générale. 

Il devra également effectuer un audit d'organisation afin de développer et de 
mettre en place un nouveau systéme informatique de gestion commerciale, 
financière et de producion. 

De formation grande Ecole de Commerce, le candidat aura si possible 3 à 5 ans 
d'expérience de conseil en organisation Ou en contrôle de gestion eu milieu 
industriel. D'excellentes perspectives d'évolution seront possibles dans 
groupe à terme. (Réf. INA/1308). e 
Contacter Ivor N Alex au (1) 40.70.00.36 ou adresser CV + n° de tél. + 
rémunération actuelle à Michael Page Finance, 19 avenue George V, 75008 
Paris, en mentionnant la référence. 


Michael Page Finance 


Spécialiste en recrutement financier 
Paris.Londres. Bruxelles. Amsterdam.New-York.Sydney 


je banque Française à vocation internationale recherche 


Deux Gestionnaires 
Actions 


Paris FF 250.000 + 


Au sein du Département de Gestion, ils auront pour mission de gérer ct 
Des les portefeuilles d'OPCVM ea actions et de clients institutionnels 
ue. 

L'Etablissement intervenant sur les différentes places financières, ces 
gestionnaires devront avoir une bouue connaissance des marchés internation- 
maux et plus particulièrement des marchés asiatiques et/ou américains. 

Agé d'environ 28 ans, de formation supérieure, après une première expérience 
de In gestion des produits de placement collectifs, vous souhaitez intégrer une 
équipe d’une douzaine de personnes environ ét participer au 
développement de son activité. (Réf. FB 12 MO) 


Deux Commerciaux 
aris 


Rémunération motivante 


Au sein du Département Financier, répondant directement au responsable de 
l'équipe commerciale, ils auront pour mission de vendre Les services financiers 
de la banque en privilégiant les produits de gestion auprès d'une clientèle 
d'entreprises e1 d'institutionnels français et étrangers. 

Agé de 25 ans environ, de formation supérieure, déburant ou ayant réussi une 
première expérience commerciale dans le domaine financier, vous souhaitez 
désormais valoriser vos compétences dans une structure en fort 
développement. (Réf. FB 13 MO) 


Contacter Frédéric Foucard au (1) 40.70.00.36 ou adresser CV + N° de tél + 


rémunération actuelle à Michael Page Bankiag, 19 avenue George V, 
‘75008 Paris, en mentionnant la référence. 





La filiale française (CA 60 MF) d'un groupe anglaïs recherche son : 


Assistant 
Controller 


Sud de Paris FF 200-220.000 
Rattaché au Controller, Ï encadrera une équipe de 6 personnes et sera 
responsable : de La comptabilité, d'établir et contrôler les déclarations sociales 
et fiscales, du reporting à la maison-mère, du suivi des stocks et du courrôle des 
achats, 


Le candidat aura une bonne formation comptable, sera ägé de 25 à 30 ans et 


aura une première expérience d’au moins deux ans de contrôle financier ou de 
comptabilité dans un contexte anglo-saxon. Son niveau d'anglais sera 
excellent. 

De bonnes possibilités d'évolntion au sein du groupe peuvent être offertes au 


Contacter Ivan Pacaud au (1) 40.70.06.36 ou adresser un CV + photo + n° de 
tél + rém. actuelle à Michael Page Finance, 19 av. George V, 75008 Paris, sous 


réf 949 IPM. 
Michael Page Finance 
Spécialiste en recraiement financier 
Paris.Londres. Bruxelles. Amsterdam. New-York.Sydney 
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Directeur Administratif et Financier 
Région Parisienne 400 à 500 000 F 


En foïson directe avec le Président du Directoire dont vous vous dépendez, vous êtes auprés de lui force de proposition pour toute décision ou Cchonge- 

Vous. er et Fniarocs nee eee dreniques 
ossurez l'in 

Vous rigez et animez por ailleurs les lements Finances Complabäité, Services Généraux soit une cinquantoné dé personnes. 

Les relotions avec le pool bancaire. l'évolution fançaise et européenne de la fiscalité, des études économiques préaicbles Oux opérohons d'oc- 

quisitions, seront do voire ressort. 

Homme ou femme de dialogue, vous développer la la communication tant à l'intérieur qu'à l'etérieur de l'antrepnse et ic représentez auprès des ins 

tonces publiques et poro-publques relsvanit de votre fonction. 











ômé d'une grande Ecole de Com: de Gestion, parfaitement bilingue allemand et, (ou onglois, vous êtes 0QB cru noire AO Eu VOUS 
Dai Sue périence de Se Diectesr Frontier done un Groupe indusriel intemetionci nn. fscohté fonçoise el européenne. Rigoureux 
ou dialogue vous êtes por ailleurs un excellent négociateur. 


C'est en toute confidentialité que Syivie CATHELAN trorte voire condidoture, qu'elle vous remercie de lui adresser sous référence 8722 LM. 


P Gilbert Raynaud & Partners 


nn CONSEIL EN PESSOURCES HUMAUHES DR 7 rue de Monceau 75008 Pons. Tél. : (1) 4289 1025. 


& 


Du Cabinet d’Expertise Comptable 
à un métier d'avenir : Consolideur 


Jeune Sup. de Co lou équivalent) orienté vers la comptabilité, si possible initié à la tenue de comptes en Cabinet, avez-vous 
pensé à vous orienter vers la consolidation ? 


C'est ce que vous propose notre Groupe, en plein devenir, soucieux de mettre en place un outil efficace d'analyse et de gestion. 
Son importance ? 56 sociétés en France pour un C.A. de 1 milliard de francs — 1 200 salariés — filiale d'un Groupe d'envergure 
intenationale. 


Vous participerez à la conception d'un nouveau système et mettrez en place les conditions de fonctionnement et le processus 
comptable de consolidation. La fiabilité du processus vous conduira à assurer le contrôle des opérations. É 


Ce poste, destiné à un jeune diplômé à potentiel, est évolutif, par exemple vers des fonctions d'audit interne du Groupe. Il est à 
basë dans un environnement agréable, à 30 km à l'Ouest de Paris, prés de Saint-Germain-en-Laye. < 
+ 


Michèle DUCHER, notre Conseil, attend votre résumé de carrière, sous la référence V/LID/LM. 


Raymond Poulain Consultants 74, rue de 1a Fédération - 75015 PARIS 


BFCE 


BANQUE FRANÇAISE DU COMMERCE EXTÉREUR 


Banque de premier plan, spécialisée dons ie finan- 
cement du commerce intemational, nous dévelop- 
pons nos activités et proposons des possibilités de 
carrières diversitiées à de jeunes diplômés de hout 
niveau, maïtisant paräitement l'anglais et sou 
cieux d'acquérir une première expérience 
concrète dans un secteur en pleine évolution. 


. JEUNES DIPLOMES 


© E Der bananes SI 


& rue Casimir-Delavigne - 75006 PARIS 


Filiale d'un important groupe métallurgiq 
(avec plus de 50 % du tree) dons La ricetion nie suunir 


Guiilot 
JEUNE SUP DE CO : 
PASSEZ A L'ETAPE SUIVANTE ! 


Nous vous pro, ro ht ht gp acquise de préférence en milieu industriel, en prenant 
en main la création d'un poste autonome et complet, ceci dans le contexte dynamisant d'une entreprise en expansion. 
Ratiaché au directeur d'usine (environ 100 personnes, 90 millions de francs de CA), mar Sorel 
complète des achats de matières premières et des approvisionnements, le contrôle des frais généraux et des prix de 
revient matières. De plus, Dos mirvinec Le Gesion cer a0ckE of des maps. dans un environnement informatique 
et temps réel très performant. 

Vous êtes responsable de l'animation d'une équipe de 8 personnes avec laquelle vous menez à bien des tâches dont 
l'aspect gestion est complété par le contact avec le terrain. 

Le poste est basé dans le Mâconnais. 


Envoyer C.V., photo et prétentions à la Direction du Personnel - 87 X - 85002 LA ROCHE SUR YON Cedex. 













NANCY : 


re ace et de Le gl 
immobikeres oftre une 
création d'un POSTE de RS 


RESPONSABLE  : 
D'OPÉRATIONS  : 


gande de radmmistrauon économique at 
rnancière de pro: £LSe leurs mon 
es. # un cuplômé ÉSCAË - 
A 'acen ces éco lIQUES 


ETABLISSEMENT FINANCIER 


RECHERCHE 
OR ST NET TO 


re ep gospel 
minimum) débutant ou ayant déjà eu une courte première expési 

Alba Tes péri à A os Lo ie ue tu ARE 
vous prendrez en charge la négociation et la réafsation de transactions sur instruments finen- 
ciers liés à l'évohtion des taux d'intérêts. 

Ce pose nécessite de grandes qualités d'organisateu(bice), une dspontiété mportante et 
le goût du travail en équipe. Rä (7 








ee nelle 

æ , de candidature 
ême et prétentions, 
D BESOIN 


ANNE 






lettre manus- 
lartenton de M 


Envoyer lettre manuscrite, CV, photo et prétentions 
en indiquant la référence du poste à : ne UT 








Rattaché au Directeur Comptable. vous aurez la responsabilité de l'ensemble de la 








jeune chef de personnel 


sud de Nantes 








MMA TOURS ASICOM 


Orion à qui nous avons confié cette recherche. vous remercie de lui aciresser Sous Ed 
nn votre dossier de candidature (lettre manuscrite. CV. photn 


ABIANI 
VNIVIN 


RARE te 


WA | AECF émetteur de la carte de paiement American Express, société 
M| financière, recherche: 


éhef comptable 


Comptabilité Générale, contrôle de gestion, déclarations fiscales, reporting et respect 

des procédures. Vous animerez et contrôlerez une équipe de T1 personnes. 

Votre profil Vous êtes diplômé Enseignement Supérieur et DECS. 

Vous avez une expérience réussie de 5 ans minimum dans un pos?e similaire avec L 
connaissance en é anglo-saxonne et une expérience de la comptabilité bancaire 
et de l'établissement des rapports “commission bancaire” Vous êtes parfaitement is 
bilingue anglais et disposez d'une bonne maîtrise de l'outil informatique. | 

Vos compétences, vos qualités de rigueur, d'organisation, et votre pragmatisme à 
conditionneront votre réussite et votre évolution au sein de notre Groupe. 

Le poste est basé à notre siège de Rueil-Malmaison (5 mn RER). 

Nous vous remercions d'adresser votre dossier de candidature {photo 

+ prétentions) sous réf. 860 à Annie Coutanceau - Responsable 

recrutement - AMERICAN EXPRESS CARTE FRANCE - 1 Avenue de 

Chatou - 92500 Rueil-Malmaison. 





BANQUE REGIONALE 


Traditionnelement orientée vers le financement du Secteur Maritime, nous participons 
nn ea ee rm 


Nous confierons : 
- des études financières de la Cientèle professionnelle dont les dossiers sont hors 
» des missions d'Audit et de contrôle des dossiers en délégation et d'assistance 
au réseau, 
ne en 


Nous souhaitons rencontrer des candidats âgés de 26 ans 
ini de fomanon BAC + 4 ( de | 
ren (Sup, CS See rec ) possédant une 


ak ques pour réussir sont : équitbre, rigueur, méthode, bon sens relationnel et 


Merci d'adresser lere 
res 175008 Pas qu oran pacte et Prétentons sous ré£ 5585 à 


VM A LE N CE 


REDACTEUR DE CREDITS 


F! 


Vous avez entre 25 et 35 ans, un niveau d'études supérieures et une 
expérience de 2 ans minimum en matière de crédits aux commerçants, 
artisans et professions libérales. 
Votre mission sera d'assurer l'étude financière et comptable de dossiers de 
crédits aux professionnels, associations et collectivités locales et 
d'apporter un avis motivé sur chacun d'eux Vous aurez, également, un rôle 
£ ral on or de Sn de po réseau. 
ous l'autori votre supérieur hiérarchique, vous partici î 
contrôle des engagements de notre groupe. i ne ! 
Merci d'adresser lettre manuscrite, CV, photo et prétention: £ 
P/39/87 à Irène LEBLOND - SRH - Érédit Mutuel Dauphiné Ver 
130/132, avenue Victor Hugo - 26000 VALENCE. 


Crédit. Mutuel 


DAUPHINE-VIVARAIS . 





CAEN) OU MESURE 


dans le cadre du développement de son activité 
sur te MARCHE DES ACTIONS, recherche : 


NOTE) 


Débutant(e), de formation supérieure, ESC, tEP-Ecof, DES... 

ES de QUE Cara Faure, us me agit À 
. conseiller les interventions de nos clients et celes de l'Etablissement dans le cadre 
pee Lu mt on Le avoir le goût du contact et 
du travail en équipe. 






















chef de person 


Sr Ne 














Directeur Adjoint 
Gestion - Administration - Comptabilité - Informatique - Personnel 


Notre Société (700 pers. 300 milions Ge CA) spéctalisée dans la fabrication de de diffusion (domaine 86 à la est h fllale de 
produetion un Groupe rançais réputé. Nous eréons ls foncion de recteur Ain que rs ea ar Le ne assistera le 
Directeur Général dans la gestion Industrielle, développera l'espritde rigueur, coordonnera les senices dont Eaura la charge (Informatique et GPAD, 
Srptabmté Personnel ete.) et répondra À l'efficacité de jeurs acthités. Ce poste de premier plan comvendralt à un canckizt Bgé d'au moins 
ans diplômé d'une grande Ecole de Gestion + DECS ou Ingénieur + ÎAË ayant exercé quelques années au sein d'une unité de Production 
Responsable (ou Acfjoint) Administratif et Fmancier, “Homme d'informatique”, excellent gestionnaire. diplomate, sa réussite dans cette 
importantes de carrière au sein d'un Groupe réputé pour son dynamisme et leader en Europe dans son domaine 


ORION, à qui nous avons confié cette recherche, vous garantit une discrétion absolue et vous remercie de lui adresser votre dossier de candidature 
(lettre manuscrite, CV, Phots et prétentions) sous réf. 708547 LM (à indiquer sur l'enveloppe). 


35, rue du Rocher 75008 Paris 





LEM-OURMAY ASSCOM 





Concevoir les systèmes d’information 
de gestion d’une grande banque 


Le métier bancaire évolue : À RO erencaNon des sorvices #1 des PrOGURE QU roue GIIDN3 à pOÿrS cherie (entre 
prises ot panicullers) s'ajoute la rigueur de notre gestion cf a recherche constante de l'amélioration de nos perfor- 
Catte politique nous a permis d'être performant au sein de notre Groupe. 
Le développement do systèmes informatiques nouveaux nous conduit à aménager l'ensemble des procédures per- 
mettant l'analyse de gestion des comptes de la banque. C'est cette mission de définition et de conception d'une nou- 
de gestion que nous souhaitons vous confier. 
Cat ancion vous metre en so avec Eu tous les services de la banque dont vous connaîtrez en détail le fonction- 
nement et erez ainsi vers d'autres responsabilités. À 30 ans, vous êtes diplômé de l'enseignement supé- 
bshrihrtrier Losireheg ES.C. DIEG:E-), VOUS ap Une expérience def à G are GUVOUS 1 parie de cafe mu 
de mettre en place des méthodes et des systèmes de gestion dans Une entreprise de services fortement informaiti- 
sée. Vous us moblle (ce poste est situé dans l'est dela France), et ta perspective de travailler dans un secteur en 
évolution vous intéresse. 
























Merci d'adresser votre candidature, avec rémunération actuelle 
à notre Conseil Aline MAUGER, qui vous assure de 


il 
CE LOU —_chrrc DR 




















NQUE REGIONALE Assistant controller 
DE ONU mm 8 Bout ER cb © morte sta À 
Mere ere let 2 LE ne lions de Francs de chifre d'affaires, flslo d'un important Groupe |} 
Rene à ee ce gr è È 
0 Fe) rec Aria Francia Det Par vue save ronaldo 
res " desà5 

ASSET 
Mc creer vor candéaure 0c assure de j 
a COUR PASS LA Diionse __C@E ROR 


Controller d’une division 
INDUSTRIE PHARMACEUTIQUE 


Nous sommes la fele d'un des tout premigrs Groupes amédcains du eceur pharapoutque, ciassé parmi les plus performants 
pour ta qualité gestion. En France, notre Division pharmaceutique emploie 400 personnes et réalise un chittre d'affaires de 
aa aurons le Esbtication {clans notre using à 100 Ion à l'ouest de Paris) et la commerciaksation de médicaments. 
Le Controïler que nous recherchons est nponsable du contrôle da gastion de ta Division (manufacturing et marketing) : il élabore 
* D Répare les budgets en relailon avec Les difiérents responsables, en sssure le suivi, établi le reporihg au Siège Arnéricain du 
Groupe, calcule les prix de revient et supervise La comptabilité analytique. 4 anime une petite équipe de collaborateurs. 
moins, vous diplômé de l'enseignement supérieur (Grande Ecole, E.S.C., Maïtrise de Gestion). Vous souhaitez 
A Zee mu Since d'au MAS d en, ecquiso dans une ontroprie Industiele ou dans un Cabinet d'Audit intemational (avec 
des missions opérationnelles). Vous avez une bonne pratique de la la micro informatique et aussi de la langue angles 



























Merci d'adresser votre candidature, avec rémunération actuelle 


à notre Consel, Isabelle Le Chareny | 
PR TETE me era cbr ROR 


Auditez nos filiales 
de distribution 


personnes, nous sommes le 1" groupe français de distribu- 

es et boissons. Nous vous proposons de venir renforcer notre 
l'AUDIT 

RE pour mission de contrôler la bonne application des 
procédures de gestion au sein de nos 50 filiales (entrepositaires - ros- 
sistes) à travers toute la France. 
Pour vous sentir à l’aise dans votre action, vous devez avoir une 
fonnation supérieure (école de commerce, DECS...) et/ou une première 
expérience réussie dans un cabinet ou dans une entreprise. Vous devez 
être également très disponible, des déplacements fréquenis étant 





















nécessaires. 
Ultérieurement la taille de notre Groupe pourra faciliter votre évolution 


fessionnelle. Le poste est basé à Paris 
De votre dossier de candidature (lettre, CV, photo et prétentions) 


sous référence 2512 M à 


108 re Saint-Hongré - 7500 Fa 
qui transmetira en Loute Sn den lie 





os. Le Monde & Mardi 8 septembre 1987 


Responsable clientèle 
PME/PMI 
Banque - 200/250.000 F 


Uné banque à raille humaine, réputée dans son secteur, et filiale d'un groupe ban- 
caire international, recherche son responsable clientèie PME/PMI. Basé à Paris et 
placé sous l° autorité directe du chef d'agence, il s'intégrera dans l'équipe existante 


G personnes) et bénéficiera sur place de l'assistance technique et 
dont il aura besoin. Il prendra ainsi en charge un portefeuille de clients qu'il gérera 
et développera de manière autonome. Ce poste ne peut convenir qu'ä un cadre 
bancaire, Âgé de 30 ans minimum, de préférence diplômé de l'enseignement supé- 
et spécialisé dans les relations avec une clientèle PME/PMI. La renunease 
de l'ordre de 200/250.000 francs sera fonction de l'expérience. Ecrire 
CELERIER en précisant la référence A'R9259M. (PA Minitel 36.14 code PA 


CLIENT Le 


PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 
3, rue des Graviers - 9252} NEUILLY Cedex - Tél 47.47.11.04 
Aïx - Lille - Lyon - Nantes - Paris - Strasbourg - Toulouse 


Animateur de réseau 


Assurances 


Un des rour premier groupes d'esirances recherche Pour ja déépuion région 

parisienne de sa société incendie-accidents 

sous l’autorité immédiate 

chargé d'animer et de gérer l'ensemble du réseau de courtiers sur ce territoire et 

aura autorité sur plusieurs équipes de t 

le terrain dans sa mission. À ce titre, il devra déterminer les moyens 

adaptés afin d'intensifier ces relations et aura un réel souci de qualité dans sa ges- 

tion tant au niveau des risques couverts qu'au niveau des services . Ce 

posté ne peut onvenis qu'à un candidat spé de 30 ans mini, dipl de 
de 


référence A/R9292M. se Minitel 36.14 code PA) 


MEMBRE DE SYHTEC 


PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° I EN EUROPE 
3, roe des Graviers - 92521 NEUILLY Cedex - Tél 47.47.LL.04 
Aix - Lille - Lyon - Nantes - Paris - Strasbourg - Toujouse 


Controller 
Doubs 
Un puissant groupe industriel français, aux activités très di: 


iversifiées, recherche 
pour l'une de ses filiales, spécialisée dans la fabrication et la ditriburion d'articles 
d'entretien, son controller, d à b 


possibilités d” évolution intéressantes. 
en précisant la référence S820LM. (PA Minitel 36.14 code PA) 


MEMBRE DE SYNTEC 


PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 
3, me des Graviers - 92521 NEUILLY Cedex - TEL 47.47.11.04 
Aùx - Lille - Lyon - Nantes - Puris - Strasbourg - Toulouse 









Responsables clientèle 
Banque 


- Orléans - Nantes - Lyon - Nancy - Borde: Poitiers - 
Une banque à le Barman, spécialisée sur un marché 
une 





i proposée en fonction des résultats obren: à Christine 
en péanr Re réféence à SLBGM, (PA Mine de 1e que BA 


PA 


PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 
3, me des Graviers - 92521 NÉUILLY Cedex - Tél. 47.47.1104 
Aüx - Lille - Lyon - Nantes - Paris - Strasbourg - Toulouse 


MEMBNE DE SYNTEC 





dd 4 


et 


34 Le Monde © Mardi 8 septembre 1987 see 












ORGANISATEUR 


Senior Comptabilité-Finances 


H/F 250 000 F 
Notre société est l'un des enjeux stratégiques d'un puissant groupe interna- 
tional. C.A. 20 mifiards dans le domaine de la distribution. De profondes modi- 
fications juridiques et structurelles sont en cours, dues à des absorptions 
et diversifications. Dans cette optique, le Service Organisation est le fer de 
lance de la Direction, Un organisateur diplômé HEC, ESCP (ou équiv.}. 
compétent en finances-comptabifité, ayant déjà mené des projets importants, 
à la tête bien faite et aux contacts directs, peut trouver, dans le mission 
confiée, une opportunité exceptionnelle de mettre en valeur ses talents et 
se voir proposer ensuite une évolution rapide dans ie groupe. Poste basé 

lieue Sud. Fréquents et brefs déplacements. Adresser lettre man. 

et CV détaifé, ss réf.23768/M à Marie José FOURNIAT, 

Sélé-CEGOS, Tour Chenonceaux, 
925168 BOULOGNE CEDEX. 





LA CAISSE NATIONALE DE 


GED AGRICOLE EM) TE 2 12 
ee ET) 


ses ses ‘régions Midi Free et Sud Ouest 


les activités de Crédit Bail sur les 5 départements raïtachés à chaque Délégation. 


qui seront chargés : 
-de 


Jeune ingénieur chef de projet 



























Très importante société de négoce Internationat : 
sou”aitant renforcer son équipe informatique, recherche 






Rattaché au responsable de l'informatique vous participerez dans un premier temps au développement des propsts 
existants, puis vous assumerez seul. la responsabiité de nouveaux projets depuis ta ta conception avec l'ubksateur, le chorx 
des solutions, leurs mises en place et la formation des utilisateurs. Ingénieur de formation, après une premère 
expérience de 3 à 5 ans dans une SSII, vous vous sentez à même d'assurer seul des r importantes. 
Votre ouverture d'esprit, votre compétence, votre ascendant personnel vous permettront d'évoluer dans un environne- 
ment complexe. Les projets sont développés sur VAX - base de données ORACLE - méthode MERISE. Une connais- 
Sance dans ces domaines constituerait un atout supplémentaire. Toutefois, nous sommes prêts à vous donner les 
compléments de formation nécessaires s' y a lieu. Poste très évolutif. Lieu de travail : Paris. 

Veuillez adresser votre candidature (lettre manuscrite, CV détsïlé, photo, rémunération souhaitée) sous la référence 
73860/M à M. CLERE - Sélé-CEGOS - Tour Chenonceaux 92516 BOULOGNE cedex. 


CEGOS 


Membre de Syniec 


Un Contrôleur de Gestion 
à notre image : performant 


Nous : l'une des unités de production n (220 personnes) d'un Groupe intemational renommé 
du secteur électronique elle, Nos moyens très pariormants (GPAQ-) nous permettent 
à Shane a de ne en direction de tous les pays d'Europe. 
Membre du Comité de Direction, notre Contrôleur de Gestion a pour rôle essentiel d'assister TEG, 
le Directeur dans le ge de ae, en Li fous eu es ane de geste à 113 rue de 
recommandations ni TUniversté 
impliqué dans la ie de Usine, prépare et suit les budgets en étroite liaison avec lesresponsables 75007 
les investissements, dirige et anime les services comptables (6 pers.}. PARIS. 
priorilaire : dévelo administrative et comptable en aout les 








promouvoir 
-d pores d'apporter leur aide à la formation et à l'animation d'un réseau commercial solide- 
men fi 
- d'assurer le montage des dossiers et d'animer une petite équipe administrative. 
Une fonmation supérieure est exigée ainsi qu'une expérience commerciale de quelques années 
acquise de préférence dans le crédit aux entreprises. 
Le postes sont basés à AUCH et BORDEAUX et: comportent des déplacements fréquents. 


Adresser CV, prétentions et photo sous référence LAM/09.50 à C.N.C.A. Gestion des 
Personnes - B.P. 48 - 78280 GUYANCOURT. 





Chef comptable 


Depuis 4 ou 5 ans, vous avez consolidé appuyant sur les compétences de votre 
vote expérience au contact du bilan Service. 

annuel et müri vos qualités de manager  Sj vous êtes disponible et coopératif, 
en animant une petite équipe. Northem Télécom a de quoi vous satis- 
Titulaire du DECS et plus, vous avez une faire avec une place de leader mondial 
parfaite connalssance de la comptabilité de la commutation numérique, 47 000 


PURLIVAL 














Vous : une formation supérieure de gestion, la ue de l'anglais et de la micro-infor- 
matique en tant qu'utilisateur et une première ence da 3 à 4 ar en Cabinet d'A Ou 
bien en entreprise dans une fonction de contrôle de gestion ind 

Au delà de ces éléments, vos qualités personnelles et votre potentiel seront déterminants pour 
réussir à ce poste clé, basé S'Amiens Pa 
TES, notre Conseil, vous remercie d'adresser sous la référence M 67809, votre dossier de 
candidature qui sera étudié avec la plus grande confidentialité. 


Marchés Interbancaires 
Jeunes Opérateurs 


Très jeune société en France. notre vocation est d'apporter des prestations novatrices et 
srnentes dons dome des transactions itercaires None souordaire en le matière 
nous assure de larges perspectives d'évolution. Dans ce cadre éveloppement, 
recherchons plusieurs opérateurs. 


Votre rôle : faciliter, en tant qu'intermédiaire, l'achat et la vente de titres (Obligations, Bons 
Trésor) le compte de vos clients. Au cours de fréquentes conversations Eh 
















anglo-saxonneetpratiquezcouramment personnes, un CA de 4,8 milfards de 

l'anglais. dollars, une clientèle de grands comptes _ E Aron mdrr _— saurez développer un climat 

Fort de cette dimension, vous souhaitez et des objectits ambitieux pour sa flliale £ relatio d 7 Sr 

Loneg co _… au sn Pi ne en la Nous vous . vous voyons jee une are ip murs 1e gesion . pere expé- . 
offrir autonomie et responsabilité : Merci de nous faire parvenir votre a en ie relationnelles, ee 54 


sous l'autorité directeduDAF.vousassu- dossier de Candidature (lettre + CV + 
rerez la totalité de la fonction comptable prétentions) sousrét. CCM au Service du 
etfiscale, le contrôle du crédit lesuivides Personnel, 41-49 rus de Garenne, 92130 northem 
stocks et le reporting du Groupe en vous Sèvres. fotccum 


L'informatique ou service de la communication 





test Un Major 
Chef Comptable HF 


pour lui confier la responsabilité des comptabiltés générales et auxillaires. 

Animateur d'une équipe d'une dizaine de personnes, vous serez le garant de la fiabilité des états, 
déclarations. situations et bilans pour douze sociétés à statut très divers. 

Vous saurez répondre aux sollicitations comptables et fiscales que cela implique par votre formation 
de niveau DECS,1 largement complétée par votre spin de quelques années en Cabinet d'expertise, 
ou comme major de la fonction dans un ensemble de plusieurs sociét: 

Si vous souhaitez vous intégrer dans “es spires d amique et positive, faites le savoir à notre 
Conseil, en lui adressant. sous référence 790 complet (lettre manuscrite, CV. 

et prétentions), qu'il traitera en toute di 


o Daniel Desjardins 5. RUE DE LA SURINTENDANCE - 78100 SAINT-GERMAIN-EN-LAYE 


LE GROUPE DES MUTUELLES DU MANS 
recherche pour son siège (1h30 de PARIS) 


FUTUR DECIDEUR 


État dohabg thon En remplis Damas Len dede M'asrapianihenhererdes 
première nce (mad 2 ans), vous souhaitez occuper une fonction stratégique vous permettant 
c'e en relaion conscante avec ia Dreccon Générale une SOCÈT de 600 persons ratERché à un 
Groupe de 5.500 salariés, présent dans 14 pays : études et analyses 
élaboration de prévisions et de plans, recherches prospectives, 
Dans un secteur appelé à connaître de profondes mutations (marché européen, rapprochement 
vous préparerez des décisions engageant l'évolution d'une Société dont le Chiffre 
d'Affaires se développe à raison de 30 à 40 % par an, spécialisée dans l'assurance-vie (produits épargne, 
retraite par capitalisation, etc), marquée par le dynamisme et l'esprit commercial de ses collaborateurs. 
ee en posiion ronctionnelle vous aurez de fréquentes Occasions de mettre à l'épreuve et de déve 
lopper votre créativité, votre aptitude au consell et votre capacité à faire des choix : votre position, les 
problèmes que VOUS aurez à résoudre, dre le niveau d'informétion dont vous cisposerez et les relations 


è 
€ 










auxquelles vous aurez accès doivent vous permettre, en quelques années, d'être un «DECIDEUR> capable © 


d'assumer efficacement des responsabilités à niveau élevé dans ce secteur. 


Mec Orn Cr accompagné d'une lettre manuscrite en précisant vos prétentions sous là réf. LM/DC 10 à 
CUGAET - GROUPE DES MUTUELLES DU MANS - 19/21, rue Chanzy 75030 LE MANS CEDEX. 





Nous vous proposons aujourd'hui de rejoindre notre et d'exercer vos talents au sein 
d'une structure très évolutive, dans un domaine en ns évolution 


TEG, notre conseil, vous remercie d'adresser sous la référence M 67709, votre dossier de 
candidature qui sera étudié avec la plus grande confidentialité, 


Naseonres ne banque mpiamée en région parisienne. 
Alin d'assurer notre Croissance, nous recherchons 


DES 
DIRECTEURS 


dont les trois principales missions seront : 

- le développement de l'activilé de leur point de vente : 

- l'animation et la motivation d'une équipe (4 à 15 personnes) : 

- la gestion d'un portefeullle de clients. 

Les candidats retenus devront : 

tre formation tion supérieure générale (Ecole de Commerce, 

de Gestion.) ou bancaire {ITB. CESB) : 
nt Br ane eérence de 5 ans minimum dans l'exploitation comme 
il ur d'agence, comme nt ou comme 

feuille de clientèle PME-PMI. os rspoñeabl ur pare 
La rémunération sera fonction de l'expérience acquise et des résultats. 
Envoyer C.V., photo et prétentions, s/réf. 4816, à 


À NEDI A A À Le , av. eue 75116 PARIS, 


Nous sommes une banque régionale en pleine expansion. 
Vous aurez pour mission d'animer, diriger et développer les activités d'une 
A une formation supérieure (classique ou bancaire), vous ajoutez une 


bonne rience dans le financeme 
prlnasios ten Pancement des commérçants, artisans et 


Doté d'un sens commercial Séveloppé, bon organisateur, vous êtes - 


dynamique et savez apprécier le risque. 
el cree manuscrite, CV, photo et prétentions sous référence 
MÉDIA P.A. - 72, avenue Jean Jaurès - 69007 LYON - qui transmettra. 











ce pas 


CANNES 
street 
CS 





à > ere. = vhs 


ere a ER PER MErur net | 


De mse Meme MR TRUE ce not È 
Pen EE RE 











État et ds on: 
Fab Baie mre en > PERTE 








ne Br FES 6 Aimer se 
Res 4 terre dar: : 















me. 


Contrôleur de Gestion 
180.000 F, 


NANTES . - Ceue sociécé américaine conçoit et réalise des marériels de haure 
technologie et recherche pour sa filiale européenne employant cent cinquante 

personnes basées en Grande-Bretagne, Allemagne et France, un Contrôleur de 
Gestion. Rartaché foncuonnellement au responsable du conmôle et gestion 
groupe, et hiérarchiquement à la direction financière ec 


européenne, 
ce responsable aura en charge le reportia pourl ensemble des activités Europe, 
ainsi que l'élaborarion et la gestion de b Il participera activement à La mise 
en place de procédures nouvelles et à leur informausation. Ce poste, basé au siège 
près de Nantes, intéresse un jeune diplômé d'une école de gestion, ayant acquis 
une première expérience, au Sein d'un eme d'audit ou dans un service contrôle 
de gestion d'une entreprise, lui permetcant d' l'appré 
saxOnnes et La comptabilité française. Une bonne maîtrise de 
ext indispensable. REF. 





Ecrire sous référence à 

Jean-Bernard FOURNIER et Associés 

Conseil en recherche et recrutement de Cadres 
Associés 3 rue Racine - 44000 NANTES 


Bourur avvnviss 


Groupe Bancaire 


recherche son 


CONTRÔLEUR DE GESTION H/F 


Sa mission : 
Responsabilité de La mise en place du nouveau contrôle de gestion du Groupe. 
A ce titre, il sera plus particulièrement chargé de: 
- coordonner la production ec le suivi des principaux indicateurs d'activité (statistiques, résultats, mar- 
ges) en associant fiabilité et délais 

. = mettre en place une comptabilité analytique qui constituera l'outil de base du système d' informa- 
tions de gestion 
- concevoir des tableaux de bord adaptés aux différents secteurs d'activité du groupe 

- assurer la procédure budgétaire annuelle : budget de fonctionnement el d'invesiissements 

- prendre en charge des études économiques et d'opportunité sous leurs différentsaspects(comptable, 
fiscal, rentabilité, productivité...). 
Son profil: 
Le candidat, diplômé d'une grande école commerciale (option finances), a une expérience minimum 
de3à#ans dans le contrôle de gestion ou l'audit, etse trouve à l'aise dans un environnement informati- 
que (gros systèmes el micro). 
Par ailleurs, il possède de réelles dispositions personnelles pour le contact, le dialogue et le travail en 
équipe. 
Pour un candidat de valeur, réelles perspectives d'évolution au sein du groupe. 


Merci d'adresser lettre manuscrite. C.V., photo et prétentions sous réf. 2714 à PLAIN CHAMPS, 
37, rue Froïdevaux, 75014 PARIS, qui transmettra. 


LAINE 


AT Expert comptable 


ou ESC + DECS 


Pour diriger un service back-office 





Pour accompagner le développement important de nos activités 
de marchés, nous recherchons le responsable de notre service 
* Trésorerie Back-Office ”. 

A la tête d'une équipe de 10 personnes et dans un environnement 
informatique poussé, il sera Chargé d'assurer la gestion comptable 
et administrative des opérations de trésorerie en francs et en 
devises et de faire évoluer les procédures. 

Une expérience pratique de plusieurs années (cabinet ou back- 
office) et une bonne maîtrise de l'anglais sont nécessaires. 

Merci d'adresser lettre manuscrite, CV + photo et 
BRED/TRESORERIE (référence BO/8502) 18 Quai de la Rapée - 
75012 PARIS. 
















ares 







Première banque populaire Française + 3300 Ccilaborateurs - 165 Agences 


BANQUE 









35 Mds de francs de CA, plus de ls acquis et dé à cet effet. Vous lo-saxonne, La maitrise de l'anglais sont 
100 sociétés, 43 000 personnes dont Dee une équipe ue chargés de la ri ispensables pour remplir ue La 
4000 cadres, une politique humaine consolidation et du reporting des différentes réussite dans la fonction vous ouvrira de larges 
et sociale dynamique, qui s'inscrit branches d'activité, et vous serez en relation perspectives d'avenir au sein du Groupe. 


dans notre projet d'entreprise. 


SN 
ss  _ _ LS 





GROUPE IMMOBILIER BRITANNIQUE 
recherche pour sa filiale française 


UN RESPONSABLE 
FINANCIER ET COMPTABLE 


SET Rertsché ou PDG, it est responsable de la 
supervision, du contrble de là comptabilité 
9énérale et de in trésorerie; de la prépara- 
Ton des budgets et sseumers le reporting 
mensuel et trimestriel des sociétés larmant 








groupe. 
AE aurs un contact permanent avec Îles orgs- 
nismes bancaires et améliorars les procédures 


Informatiques. de commerdialisarion, développer la synergie entre les différentes 
Il a 30-35 ans, est de formation supérieure (logistique, marketing, finance...) sont autant d'objectifs pour exprimer ses 
et possède le DECS. capacités de propositions. de contacts et d'autonomie. 


Une axpérience de 5 ans minimum dans un 
groupe similaire est souhaitée. 
La connaissance de l'informatique pour 
; ee utilisée est exigée. 

candidat sera nécessairement efluent» en 


ÉrreA] Envoyer lettre manuscrite + C.V.+ % 

COGEC prets sous réf. 8337 
RECRUTEMENT 

D 


20, Avenue de Messine - 75008 Paris 
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Au sein de la Direction des Affaires Compta- directe avec les res, comptables et 
bles du Groupe, vous aurez la responsabilité de | financiers des Societés du Groupe, 
l'établissement du reporting mensuel et des 
consolidations annuelle et intermédiaires, De formation Ecole Supérieure de Commerce 
vous aurez en charge la procson de l'infor- | complétée par un DECS, vous serez l'animateur 
tion chiffrée destinée à la Direction Générale Per eee 
au "Groupe et aux principaux utilisneurs des Comptables, Quelques amées Sp tienne a 
comptes consolidés. Grâce à votre maitrise de de rep bIReS dans ner EE CI ‘onsolidation, 
l'informatique, vous assurerez l'adaptation de une bonne connaissance de La comptabilité 



















Merci d'adresser votre candidature, sous ré CH 1 M. on 
préusant votre remunérauon actuelle, à BSN Service 
Recrutement Cadres, 7 rue de Téheran, 75381 Pans Coden ÜA 






LE PREMIER CRU ALIMENTAIRE FRANÇALS 


ete te RAC Tate) 


financiers leader du 


sn Responsable méthodes et 
Mo procédures comptables 


Vous êtes titulaire d’une maîtrise de gestion ou du DECS complet, vous possédez une formacion 
informatique appliquée (MIAGE par exemple}, vous avez 2 à 5 ans d'expérience réussie dans un 
poste d’organisateur et vous recherchez des responsabilités, alors nous souhaitons vous rencontrer 
pour que vous 


svparticipiez à la conception, à La mise en place et à la maintenance des systèmes de gestion et 
l'haforma 

« assuriez l'interface entre les différentes directions de La société pour l'ensemble des aspects 
comptables fonctionnels, 

« établissiez toute étude ou analyse nécessaires à la maitrise des comptes ou des systèmes de 
gestion. 

Vos qualités personnelles, méthodes, rigueur, faculté de communication ,d'animation d'équipe, votre 
imagination et votre sens critique sont autant d'atouts qui favoriseront votre réussite dans ce poste 
besé en proche banlieue Est de Paris à 5 mns du 


Merci d'adresser lettre manuscrite, CV, photo et prétentions à Média-System (réf. 15042), 2 rue de EH 
la Tour-des-Dames, 75009 Paris, qui transmettra. 



















Cette fonction tremplin 
va valoriser votre expérience 
de l'organisation ! 


C'est donc une fonction évolutive que nous voulons proposer au sein de 
ootre Direction administration et logistique à un jeune professionnel issu d'une 
ëcole de commerce qui a déjà acquis une expérience de 2 à 3 ans en cabinet 
d'audit ou en entreprise. 

Evolutire, cet fonction l'est incomestahlement par la diversité des 
missions à mener : définir, concevoir, ou contrôler des process liés ä nos actions 

directions 

















Evolutie, cette fonction l'est également par la connaissance exceptionnelle 


















Ës <ompétence, 
valeurs clés aurour desquelles s'articule notre politique de Ressources 
Homaines. 
Pour en savoir plus sur cette fonction clé, merci d'écrire avec CV sous 
référence ALM 180,2 Hélène LAUTREDON, RANK XEROX, Direction 
des Ressources Humaines - 93607 AULNAY-SOUS-BOIS CEDEX. 






















Etablissement financier 
de premier plan 


NOUS SOMMES UNE SOCIÉTÉ récherche 
française établie à Paris appartenant DE CONSEIL EN INFORMATION. 7 
à un groupe bancaire arabe important dressée ne MZ : 
RE menées | ANALYSTE FINANCIER 
(Chefs d'Entreprises, Consultants...) 
gérant de portefeuille 6 apart mater lant de or ter pr la OT eSEEé du sec- 


= Expérience de gestion de riefeuille (Surtout dans là la Bourse française) 
d'environ eo de EE Lne Banque française Agent de changes à Paris. 
_- emron Mnenee de 303 SM 
— Formation universitaire économique. 
La connaissance de l'anglais et des Bourses étrangères seraient un plus. 
candidat devra être à même (avec les collaborateurs qu'il choisira) 
Le candidat de uéranement de gesdon de porteleule dont À ser 







teur «hautes technologiese (aéronautique, électronique, 


JURISTE s 


ll suivra et réalisera des analyses sur les valeurs cotées de 


EN DROIT SOCIAL ce secteur économique. 
Maïtrise DESS 


Pour ce poste qui exige autant de rigueur que de curiosité 
intellectuelle, nous souhaitons rencontrer un diplômé de 


Vous ss et ls 
F avez _. soqu une expérience re dt hs 
La rémunération proposée (assortie d'un intéressement) sera fonciion du niveaur Koss rjindre note équipe. "AR dans le tertiaire financier ou dans le secteur aéronautique. 
de compétence du candidel. Adrossez votre candidature détaillée à: PSN : ; 
Discrétion assurée. Marc SOUBAIGNE D Ecrire avec CV. photo et prét. sous réf. 28820 à 
STE Preston au Fan swP CONTESSE PUBLICITE 20, avenue de l'Opéra 





10, rue de la Paix, 75002 Paris 
Eer. en emoyen ee pa. © os 91-7450) 


75040 Paris Cedex 01, qui transmettra. 


em En DES se a 
LR AN pepe ne Vans MES, An HP 





md 
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NOUS SOMMES UN DES PRINCIPAUX TRANSFORMATEURS 
FRANCAIS D'ACIER, AVEC MILLE SALARIES. 
NOTRE ENTREPRISE EST INDEPENDANTE, P. 


’ARTICULI 
PERFORMANTE ET FORTEMENT EXPORTATRICE DANS LE 


MONDE ENTIER. 
NOUS RECHERCHONS POUR LE SIEGE DU GROUPE. 


CHEF COMPTABLE 
RESPONSABLE FINANCIER 


AYANT ACQUIS : 
eune formation au niveau de l'expertise comptable y compris 


PROPOSONS : 
e un poste évolutif à PARIS-REPUBLIQUE, 
e une responsabilité totale vis-à-vis du PDG, 
re et comptable d'un groupe y compris 


°hgesion 


CONTESSE 


D ee 
FIDUCIAIRE DE FRANCE, sous réf. EB 
25. rue Servan. 75011 PARIS. 


CADRES 
DE CESTION 


JA rméreur de procédures défie parie ge, es cata 


LOS prévisions | 
et de leur analyse, de l'administration du personnel et du 


A POURVOIR traitement des salaires, en général, des affaires sociales, 
Juridiques et administratives de la réglon. (Effectifs prévus 
DANS LES par réglon : 150). 


TARN votre formationtype EscAE, pecs, MAITRISE se compiète 
MES de préférence d'une expérience réussie dans une fonction 


similaire. 
ANS Créée récemment, notre société offre des garanties de 
premier ordre dans un secteur en pleine évoiution : le 


transport de fonds, li tétésurvelitance et le gardiennage. 


BANQUE 


PARIS 


RESPONSABLE 
DE PORTEFEUILLE #r 


- Vous avez une bonne 
une parfaite connaissance ms 
pensation el du traitement des cheques, effets et 
autres valeurs, ainsi Que des evolutions en cours. 
-Vous possedez une expérience sirrulare dans 
une banque et vous avez de serieuses apütudes 
au commandement, 
- Votre remuneration sera basée sur la compé- 
tence et sur l'experience. 
Adresser lettre manuscrite, C.V., photo et prèt., 
srét. 163/LM, à O.C.B.F. SERVICES - 66, rue de la 
Chaussée-d'Antin - 75009 PARIS. 





La Chambre de Commerce et 
d'Industrie de Paris 
recherche 


UN AUDITEUR 
INTERNE 


e Formation supérieure (Grande Ecole de 
gestion ou équivalent } 

e Solides aptitudes à la rédaction de rapports. 
Espnt critique - esprit de synthèse — du 
travail en équipe. 

Adresser lettre manuscrite, CV. 
prétentions à C.C.LP. - Direction du 

et des Relations Sociales 8, rue Chateaubriand 
75008 PARIS. 





Cabinet de conseils 
juridiques TER 
JEUNE DIRECTEUR 
ADMINISTRATIF ET FINANCIER 


| 'Assitont de ès près le : Directeur d des rétsosrees Humaines, € de 
des problèmes juridiques de toutes sortes et à tous niveaux, doté d'une 
grande capacité de trovoil et particulièrement dynamique. 


REPRODUCTION INTERDITE 


Connus et reconnus 
sur le marché des produits ménagers 


nous avons besoin de vous d'urgence! 


Nous recherchons. 


| Ucence en n Dron ou équivolent. 


internotionaux. 
BTS + un petit quelque chose. 
Les postes sont à pourvoir à la Défense. 
Les condidotures sont à adresser, sous référence GC 01, à 


Grevwica Cause 
33, ovenue du Moine 75755 PARIS Cedex. 


LEurptrne Brangee 


recherche sur PARIS 


Exploïtants 
de clientèle privée 
CLASSE IV à VI 


Nous vous offrons notre grande tradition de service 
bancaire et de conseils en patrimoine par 
des outils de gestion ts au sein de suCCur- 
sales autonomes. 


Votre candidature nous intéresse si vous êtes : 























Porfaitement bilingue, cnpoble d'entretenir des relations de Rout n niveau. 
OR-GA-NI-SEE, d'une totale discrétion et connaissant les groupes 





























Merci d'adresser d'urgence votre candidature manuscrite 
(Cv + photo) sous réFérence 5205/M en indiquant la ou ue À 
les régions souhaitées à notre Conseif ÉD PCR ANQUE , . ASF a 
tions Humaines - 21, rue 5 4 54 net, "à 


11, rue Danielle Casanova 75001 Paris. 





la mise ï d'un contrôle de 
Hi 





COMPAGNIE INTERNATIONALE 
pes 





DES WAGONS LITS ET DU Eu . Éa ; ie 
lg ne com ymation supérieure de commerce. ron 32 ans. $ 
de 10 milliards de francs at Comaissances en droit intemational apprécié 
… Ferroviaire, ps Hôtellerie, Restauration. LABORATOIRES PHARMACEUTIQUES 

Nous recherchons pour notre service central d'AUDIT INTERNE désecr. et nr 7ISM __ françaises d' un groupe Européen ” 

MONDE rue Monttessuy, PARLS-7°. RANCE 300 Mi ce 

auditeur confirmé H/F proche Baneue Ouen Le 

Vos trois années au moins d” dans l'audit interne ou externe, 











courantes et la prise en charge directe de missions plus difficiles. 
Outre votre rôle d'encadrement et de formation vis à vis des auditeurs 
plus jeunes, vous participerez définition de Ia politique GIE exerçant sur le MATIF 
interne de l'audit. 
2: = 
auditeur débutant HF NÉGOCIATEUR EN BOURSE DE G E STION 
Vous souhaitez intégrer un grand groupe international et vous êtes Sois Don is sci. H/F 
oo A LE oui e Co ete Mr Eve deep à po on 
. û RE Tai D, we en "y : 

Diplômé d' de école de gestion ou équivalent, vous maîtri ché. Le candidat idéal devra être disponible, vif qui, sous l'autorité du Directeur Financier et Administratif sera chargé (e) : LEE LE er da T 

au moins deux langues. Ces 2 postes basés à Paris impliquent des et avoir le sens des responsabilités. | ne contrôle interne par une Dre 4 vs LT 

DC qoon  EETE Contact. : Gérard Stacdler ou 42-60-05-96. organisation et des procédures adaptées. à pit 

- de surveiller les réalisations par rapport aux prévisions à court et moyen Es 

Adresser lettre manuscrite, CV et prétentions serre 

s/ réf. PER 405/M à la Direction du personnel pe Foore es ISA 08 bord de Syrate. È 

40, rue de l’Arcade 75008 Paris waGons De formation supérieure de Gestion, vous possédez une expérience de 

5 années. Le passage au sein d’un Cabinet d’Audit ou de Contrôle Interne 
CAM SS LETS BTP. : ho RS ET 
scleleoe MEDIA SYSTEM, 2 rue de la ou des Dares 73000 PARIS qui venant. 
R = | ‘ 
NN 7 nu | 
CLS NS OT expansion, 1,5 milllard due us TARA Te dans le Cenve de 1e Mes (1000 à Penn 
' De : l'export, très bonne rentabäité, recherche pour 
- Auditeur interne See senc mes | | UM ADJOINT AU RESPONSABLE 
aie LOS rez de Mo PEUR du ae NE TEE frapcomant par, do la go des raques des budgets, ° N se 
activement aux travaux de consokdation. et des garanties à l'étranger, ‘ TA 
” Je sui de la gestion de la trésorerie, des cré- résu 4 
dits et des relations bancaires. revient, 
Vous avez la trentaine, vous êtes diplômé contrôle et analyse des réaksations dans les domaines industriel et commercial. Ua 
È en ee CAT Son commanciement s'exercera sur un effectif de 7 personnes; ue, a 
ë one mininum d'expérience financière et vous PROFIL SOUHAITE : *s ve 


bien les problèmes financiers des pro- 
jets à l'export, vos “formation Ecole Supérieure de Commerce ou 
ces au sein d'une équipe performante. 

Adressez votre candidature sous réf. 7525 à 

l'Agence MEESTERS 113, rue de Reuilly 

75012 PARIS qui nous transmettra votre can- 

didature. Discrétion assurée. 








Rraou Tu, 
SIN 
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us et reconnus 
‘dés produits nm: 


besoin de de vous d' urnes 













Proche Banliene Est de Paris 200.000 F+ 


12 Fe française (CA 100 miflons de ) d'an groupe industriel international 
che son 


Adjoint au 
directeur financier 


Directement rattaché au Directeur Financier, i encadrera une des 
sonnes et supervisera les comptabilités, le: contrôle budget ne le renoneg 
mensuel et annuel, le suivi des stocks et des immobilisations, 

Agé de 25 à 30 ans environ, vous êtes diplômé d'une grande école de gestion 
et maîtrisez parfaitement l'Anglais, Vous avez acquis une solide expérience 






ÉTABLISSEMENT 
D'HOSPITALISATION PRIVÉ 


à but non lucratif (Paris) recherche son 


SECRÉTAIRE GÉNÉRAL 


— I secondera le Médecin-Directeur dans l'ensemble de ses fonchions 
cuministratives et de gestion. 

— f supervisera notamment les services comptables et financiers, 6co. 
nomiques et techniques ainsi que ta Direction du Personnel. 





SOCIÉTÉS D'INGÉNIERIE D'UN GROUPE 
INTERNATIONAL, FRANÇAIS DE PREMIER RANG 


recherchent 2 RESPONSABLES JURIDI- 
QUES ET FINANCIERS, EXPORTATION 


— L'un au sein de la société mère, en proche ban- 
lieue sud de Paris. 


_ RE NE 


les responsabilités suivantes 
dr Seur soit de de rattachement : 





















De d'ataes à Ÿ l'exporta! 
liaisons 






de 3 à 5 ans des méthodes de comptabilité anglo-saxonne, vous êtes un utili- ee à COFACE, réniirator) # Fe RS PARA np Porn 
sateur averti de l'informatique et de la micro-informatique {IBM 36, PC, Cautions pit. 
tableurs...). De réelles possibilités d'évolution vous seront offertes au sein de Assurances 





Ce poste est offert à un Cadre Gestionnaire -35 ans minimum -ayont ou 
moins 5 ons d'expérience similaire en milieu hospitalier et une excel- 
lente connaissance des problèmes financiers. 


Pour détals, téléphoner ou 83.35.42.63 ou écrire sous référence 700 
à M. Ciaude BLIQUE - Conseit en recrutement. 


| Cabinet BLIQUE 
99 | eP3007 
: 54013 Nancy Cedex 


Cabinet Claude Blique 





cette Société dynamique. 


Merci d'adresser votre candidature (lettre manuscrite, CV. et prétentions) 
à Monique Herbet, Arthur Young Conseil, 
Tour Manhattan, Cedex 21, 92095 Paris la Défense 
sous la référence 7091-M 


À ARTHUR YOUNG CONSEIL 
MEMBRE D'ARTHUR YOUNG INTERNATIONAL 





Aftaires juridiques : contrats et contentieux 
Droits de société. 
LE candidats seront titulaires d'un di one 
d'études comportant une 
droit des et auront un anglais courant Gaé 













Jonction 






Des connaissances en espagnol seraient appréciées. 
privor Caones iterranéenne et africaine en parti- 
die 
trats à l' 

ga êan ‘exportation, si possibl 



















CU 







lettre ite 


Cerre de Psycholome et d'Efficrence 
TZrue des acacas 79017 Pars 





RENNES 
ESC ou Maîtrise de gestion + DECS 

Vos 3 ou 4 années d'expérience en Cabinet et/ou en Entreprise ont fait de vous un homme 

TRS les Grues COrnAbiss el fiscales mais aussi prêt à développer ses capacités 

relationnelles et son sens de l'action. 

Redon Comptables et Consolidation Groupe vous aurez pour mis- 










CE.CE 
CENTRE D'EXPLOITATION 
D et Re tee DES CAISSES D'ÉPARGNE 
Adressez CV, lettre manuscrite, photo et prétentions sous ré£. 87920 au Groupe BRIDEL 
Direction RETIERS, 


Rens | CONSEIL EN ORGANISATION | | farm amener mere 


$ . développement son : 
de EX nt na ot mode ke mes 3 £DE LA GESTION Responsable 


les asaumer et elles BVEC VOUS. 






| == — || de l'exploitation titres 


des coireprises chantes, 
2 C8 mm em Animateur d'une équipe d'une vingtaine de personnes, à devra justifier d'une expé- 
= end opérafionnal, audit infonmatique. + rience solide de l'ensemble des opérations sur titres afin d'optiuser l'efhcacué de ce 
d'exptoitation. 
: lama de npe MACE. ce gl, de pu ve élu L'amplaur des voiumes traités nécessite un envellent sans dé l'ocgenisation et boeu- 
«100 pÉOnce Sriten (Gran orgosbotion, on Cobinet ou en F basé à “ 


Donomes d'iterentios : maûmes d'nloanofñon at de gestion, dons Mo Merci de nous adresser votre dossier sous Réf. 1725 ou transmettez-le à CV PLUS en 
Gi date Le baie composant le 36-15 code CV PLUS sur votre minitel, 


es int Lu a Re Jean-Claude Maurice S.A. 











nee Dana le ceci le notre cévolapparnané noue recherche Cou 42, rue de Ponrhieu » 75008 PARS, 
Le a « CONOIUTS de Gestion 


FNAT - Poste à pourvoir 
MONITEUR DE GESTION 
Formation DUT-GEA (option F.C. ox GAPMO) ou BTS 

professionnelle ct mabrise 


dl sothaitées. 
age de ces pré bherhmmu ere de» ms 


Ste 
x ; poste clé requiert une fonnafion supérieur EC, FSSEC, Sup de 
: ee EE EU an durs dans une fonction 


RESPONSABLE 
ADMINISTRATION EXPORT 
200 000 + 


avant le 99.97 à Fanenton de Piero es CAPBLANC, 
FNAT = 102, avenue Simon-Bolivar, 75019 PARIS. 


opérationnelle dans 
Coneiue pour Un homme Ge voire potenlel une réal opportunié 66 





Merci d'adresser votre dossier de candidature sous réf. M 809 à : 









AUMPUBLICITE  1.placedu Palais-Royal 


76001 PARIS - qui transmettra et du Tourisme recherche 


pour son Service Central des Etudes : 
rt d'études 
e gestion 
TRESORIER ADJOINT D 
DU GROUPE 


du Groupe (Ferroviaire, Tourisme, Hôtellerie, 





TROLEUR 
RESTO 
























GRANDES ECOLES DE COMMERCE OU + aber CDEROSS REC 608 Papas 
FORMATION SPECIALISEE EN FINANCES 1 partidpe aux anabses des résuats de gestion 
Leader mondial des Hovoux Sous-Mosins, ka fensembls des engagements hors bilan, des Ra QAR veus aan 

opère Inter-compogries_) 








— @l vous CoeuRez Our IS sui do certains 





5 
x 

















Re 
< 










Fifiole d'un Groupe Financier important 
recherche jeuna 






EXPLOITANT 
A FORT POTENTIEL #Fr 





imlorié rie on ère pos recherhe un Une secrétaire 
bien su diplômé d'études supérieures, 30 ans minimum. bilingue anglais 


CHARGE DE RECRUTEMENT 





pour assurer le secrétariat du Chef département des Relations Internatio- 
nales. Ce poste convient à une bonne professionnelle ayant le sens de l'orga- 
nisation, le goût des responsabilités, la capacité à faire tace à des imprévus. 
Frapps sur machine à traitement de texte {formation assurée si nécessaire). 


rience dons 

sens sens da l'organisation - aura le goût de l'ction 

Gus Ë 

Formation BTS, Lieu de travail : Tour Générale Paris La Défense. Restaurant à 
LL l 
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LA VOIE CHINOISE DE L'AMÉNAGEMENT RURAL 


Trois villages « avancés » 
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la cempagne chinoise ? Sur 

F la route qui relie Tianÿin à 

Pékin, ce ne sont que camions, 

charrettes à bras, ânes où mulcts 

surcharg! sé, vélos enfouis sous des 

paniers d'osier ; tout indique une 
activité forcenée. 

Dans cet exode permanent, 
quelques images émergent : deux 
chevaux fauves conduits à la 
longe par un cycliste, un attelage 
à trois mulets, deux devant, un 
seu] derrière. Ignorants de l'agita- 
tion, des apiculteurs sont à leurs 
ruches, posées de chaque côté de 
la route, petites boîtes de couleur 
qui dessinent un trait d'union 
entre ville et campagne. 


Directement gérée par le 
comité central du Parti commu- 
niste chinoïs, Tianjin, troisième 
ville du pays, compte 8,5 millions 
d'habitants, dont la moitié sont 
des ruraux. La «ville», done, 
couvre 450 000 hectares: 80 % 
des surfaces sont irriguées. Du 
centre, en partie reconstruit après 
le tremblement de terre de 1976, 
avec ses rues neuves dites de la 
culture et de l'alimentation, ses 
immeubles-barres, une ceinture 
industrielle et même un boulevard 
périphérique en cours de finition, 
rapide suite à la diligence de mil- 
liers de travailleurs « bénévoles », 
on arrive insensiblement à la cam- 
pagne. 


1 e 


Partout de. l'eau, dans les’. 


canaux d'irrigation, dans Îles 


cuvettes piscicoles, dans les : 


nes 
air 


juchés sur une chambre 
à dr Flottan 


te. Une double rangée 
d'acacias borde maintenant une 
route plus étroite, La moisson a 
commencé. Coupées à la faucille, 
les gerbes s'empilent près des 


aires de battage qu'on finit d’apla- . 
nir avec des rouleaux de pierre . 


traînés par des ânes, parfois par 
un tracteur. 

Un village enfin, Xiao-Sueng, 
dans la banlieue Ouest de Tianjin. 
Un village? Une cour d’entre- 
prise plutôt, avec son portail sur- 
monté d'inscriptions ct ses bâti- 
ments administratifs. Le chef, 


municipalité de Tianjin, raconte 
la mutation que sont en train de 
vivre les 960 familles ou 
3 760 personnes de sa juridiction. 
« Auparavant, nous ne Cultivions 
que du riz sur nos 12000 mous 
(1 mou = 0,15 hectare). Nous 
manquions d'eau pour l'irriga- 


tion. Le revenu par habitant s'éle- 
vait à 150 yuan (1} par en. 

» Maintenant, nous prati- 
quons, depuis cinq ans, une agri- 
culture intégrée : 4 000 mous de 
riz, 8000 mous transformés en 
étangs pour l'élevage des carpes, 
nourries, en partie, avec les 
Jientes de nos 200000 poules 
pondeuses (40 kg par poule et 
par an avec 30 % de protéines). 
Æn projet, un atelier de transfor- 
mation des poules de réforme, un 
élevage de pores et une station de 
fermentation du lister dont les 
déchets permettront aussi d'ali- 
menter les poissons. 


» Grâce à la mécanisation de la 
culture du riz, qui occupe 








La réforme agricole chinoise se met en place. 
Deux lignes de force : 
la diversification industrielle, 
qui permet de lutter contre l'exode rural, 
et l'abandon du salaire unique, 
qui responsabilise les agriculteurs. 





aujourd'hui 370 personnes, nous 
pourrons prélever 160 unités de 
travail pour l'élevage porcin. 
Résultat : le revenu est d'environ 
1000 yuan par personne et par 
an » Le village abrite encore de 
nouvelles activités industrielles : 
fabriques de toiles, de vis, de bri- 


ques, tirage de fil de fer, etc. La 
récupération est un trait perma- 
nent de l'économie chinoise, Les 
poubelles sont régulièrement visi- 
tées par des trieurs. Il n'est pas un 
attelage sans toile sous le derrière 
des chevaux. Les digues des 
étangs sont stabilisées avec des 


briques usagées. Sur les 8 millions 
de tonnes de poissons « produits » 
en Chine, 40 % proviennent des 
élevages d'eau douce. Double 
objectif : diversifier les activités 
paysannes, protéger les ressources 
piscicoles. 

Comment s’est produite cette 
révolution agro-industrielle ? 





POINT DE VUE 


Par le partage vers la croissance 


*IDÉE d'une «économie de 
» fait son chemin. 
la trouve au ceutre des 


travaux des experts du PS ci on 


inexorable, C'est ne pote qui 

à confusion. peut aussi 
Préketre conçue carmmé un sube- 
titut à la croissance que comme 
un pers de débloquer celle- 
ei (1). 


par ANDRÉ GRJEBINE (*} 


La fuite en avant dans la pro- 
ductivité s'est alors im] Le 
ue . ne nil 

que incapal 
de juguler le chômage. L'objectif 
est moins de satisfaire de nou- 
veaux besoins que d'éviter on 
: de la société £ 
catif cite molcplenton du nom- 
bre de personnes sans occupation. 
Ces palliatifs s'avèrent insuffi- 
sants, C'est pourquoi des respon- 
sables politiques ou socio- 

} la prise 
las de coriitus dec 
miques, proposent des mesures 


La formule du revenu minimal 
garwati va au bout d'une logique 
qui dissocie le revenu de la pro- 
duction. De même, le partage du 
temps de travail apparaît comme 
RS La 
production ét les revenus sont sup- 
posés fixes et la quantité de tra- 
vail ca régression en raison des 


gains de productivité. 11 ne s’agit 
plus que de répartir la pénurie. 

La transposition à la vie écono- 
mique de la politique de la « terre 
brûlée » permet certes d'amélio- 
rer la productivité des secteurs 
qui survivent. Mais elle élimme 
un nombre croissant d’entreprises 
et d'individus. Or le chômage 
n'est pas seulement coûteux par 
les dépenses sociales qu'il occa- 
sionne mais aussi par le « manque 
à produire » qui en résulte. 


Le frein 
du chômage 


Il serait plus correct, pour 
mesurer les gains réels de produc- 
tivité, de tenir compte non seule- 
ment de la productivité des tra- 
ab épslement de Le produce rit 
mais t ctivité 
— nulle — des chômeurs. 

De plus, le chômage est en lui- 
même un frein à la modernisation 

€) Chargé do recherche à la Fonda- 


et à la mobilité professionnelle. 
Les salariés sont, en effet, 
d'autant plus réticents à abandon- 
ver un emploi qu'ils ont moins de 
chances d'en trouver un autre. 
L'échec de cette politique est 
donc patent, même d'un point de 
vue strictement économique. 

Ainsi, faute d'une réflexion 
d'ensemble sur les conditions éco- 
nomiques et sociales d'une reprise 
de la croissance, on en arrive à 
une politique économique qui, en 
privilégiant trop exclusivement Lx 
productivité, aboutit au résultat 
contraire à celui recherché: le 
chômage qu'elle sécrète est si 
important que les mesures 

iales prises pour en atténuer 
les effets finissent par contrarier 
la modernisation. 

{Lire la suite page 40.) 


(1) Cette notion a été développée 
par Marti Weitzman, l'Economie de 
partage. L'Expension-Hachette- 

LC, Lattès, Paris, 1986, 





« Après la troisième session plé- 
nière du onzième congrès, 
reprend le chef du village, Je gou- 
vernement de la ville de Tianjin a 
proposé cette orientation. Les 
paysans ont acheté un bulldozer 
pour creuser les érangs. L'inves- 
tissemens total s'est élevé à 1 mil- 
lion de yuan. L'Etat en a prêté 
400 000 ; les intérêts sont pris en 
charge par la municipalité de 
Tianjin » 

Cette « fameuse » session, que 
tous nos interlocuteurs citeront, 
donna le coup d'envoi de la 
réforme agricole chinoise, C'était. 
en 1979. 

Fini le « moyennisme », C'est-à- 
dire un salaire égal pour un tra- 
vail inégal. Deux systèmes de 
+ responsabilisation » furent 
créés : les famitles pouvaient chai- 
sir un mode de rémunérauion lié 
aux produits fournis, ou bien, 
dans le cas de la conduite d'un 
poulailler ou d'un étang, opter 
pour une production forfaitaire, 
avec la vente obligatoire d'un cer- 
tain quota à l'Etat, les surplus 
étant proposés sur les marchés 
libres. 


Enrichir 
les paysans 

Une plus grande autonomie 
était donnée aux villages et aux 
cantons, L reste toutefois 2 000 
fermes d'Etat em, nt 5 mil- 
lions d'ouvriers sur 5 % des terres 
arables. Deux slogans résument la 
philosophie de la réforme : « Ser- 
vir la ville en enrichissant les 
paysans » et « Quitter la terre 
sans quitter le village ». 

A Quing-Guang, dans la ban- 
lieue nord de Tianjin, on retrouve 
les mêmes ingrédients de cette 
recette contre l'exode rural. Pour 
1 800 familles et 8 000 habitants, 
le village ne dispose que de 9 000 
mous. On a donc créé une quin- 
zaine d'entreprises dont un atelier 
de montage de radiateurs, une 
fabrique de pièces pour standards 
téléphoniques, une usine de vête- 
ments et une ferme d'élevage à 
laquelle travaillent le tiers des 
familles, ou encore 300 salariés. 

Il s'agit d'une chaîne complète 
de production d'œufs. La produc- 
tivité est bonne : 270 œufs par 
poule et par an, vendus 1,85 yuan 
la livre (environ huit œufs) à 
l'Etat, qui maintiendra ce prix 
pour les consommateurs. Quant 
aux matériels sortis des usines, le 
tiers environ est acheté par l'Etat, 


le reste trouve d'« autres débou- 
chés ». 

Avec le chef de village et le 
chef de la ferme. M. Chu Guang 
Ming, la conversation méle politi- 
que des salaires (3 yuan par jour 
plus une prime variable selon le 
taux de vitalité des poussins, la 
producuion d'œufs et la consom- 
mation d'aliments) er pohrique 
familiale : $ yuan de primes men- 
suelles pour les enfants uniques 
jusqu'à quatorze ans. 


Allocations familiales 
àl'envers 


Ce système d'allocations fami- 
liales à l'envers destiné ä découra- 
ger les naissances multiples varie 
d'un village à l'autre, A Dao Giu. 
à 40 km de Tianjin, la prime men- 
suelle s'élève à 30 yuan pour les 
filles, 20 yuan pour les garçons 
jusqu'à l'âge de dix ans. Pour ses 
831 families, ou 3 048 personnes, 
PDao-Giu est en train de se donner 
des allures de bourgade, avec des 
avenues bien larges pour des char- 
rettes, des lampadaires bien 
orgueilleux, une zone pavillon- 
naïre en voie d'achèvement avec 
d'étonnantes maisons aux recoins 
multiples destinées, nous dit-on, à 
attirer les cadres de la ville, mais 
à récompenser aussi les « ravail- 
leurs modèles ». 

"lei, le personnage principal 
porte le titre de directeur général 
de l'industrie, du commerce et de 
l'agriculture de la société mixte 
de Dao-Giu. Un paquet de Cra- 
ven A en main, il raconte l'édi- 
fiante histoire de la réforme. Son 
récit est couvert, de temps à 
autre, par un haut-parleur qui, à 
travers tout le village, prévient 
l'un ou l'autre d'un appel télépho- 
nique. Depuis la « sroisième ses- 
sion plénière du onrième 
congrès », la société mixte se 
compose de dix branches indus- 
triciles et agricoles, Le dixième 
des résultats industriels est investi 
dans l'agriculture, 20 & servent à 
l'amélioration des conditions de 
vie et 10 % encore reviennent aux 
familles. 

Exemple d'amélioration : le 
logement. On dispose ici en 
moyenne de 26 mètres carrés par 
personne. 

De Tian]in 
JACQUES GRALL. 
(Lire la suite page 40.) 


(1) 1yuan = 1,62 franc. 
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LA VOIE CHINOISE DE L'AMENAGEMENT RURAL 


des beaux ni de 
Pékin, construit en 1420, sous la 
dynastie des Ming, ne s’appelle-t- 
il pas le « hall des prières pour une 
bonne moisson » ? Au prochain 
congrès du Parti communiste 
chinois, en octobre, la diminution 
des récoftes céréalîères pourrait 
servir d'argument au camp de la 
fermeture, que les réformes, 
introduites depuis 1979, 
inquiètent. 


Grêce à elles, les paysans 
chinois se sont enrichis. Que faire 
de l'argent ? On craint à Pékin, 
dit-on de source occidentale, que 
les familles n'investissent trop 
dans la petite mécanisation at ne 
consofident ainsi l'appropriation 
des lopins mis à leur disposition. 
Cette privatisation, encore bien 
relative, irait à l’encontre de 
l'objectif recherché, à savoir la 
modernisation de l’agriculture 
sous une nouvelle forme 

ive, et non plus, comme 
avant 1979, collective. 
L'individualisme risquerait de 
compromettre la mutation 
agricole par la voie de 
regroupements volontaires, 
d'autant que l'échec du 
collectivisme est patent. 

En 1984, la récolte de 
grains —qui, en Chine, recouvre, 
outre les céréales, les pommes da 
terre et les oléagineux — était 
estimée à 407 millions de tonnes. 
L'objectif pour l'an 2000 est fixé 
à 500 millions de tonnes. En 
1986, la récoite ne fut que de 
391 millions de tonnes. 


Les calamités naturelles n'ont 
‘certes pas manqué. Mais, 
reconnaît le toujours souriant 
M. Zhu Pei Rong, directeur du 
département des affaires 
étrangères au ministère de 
l’agriculture, la plus faible 
rentabilité des céréales, par 
rapport aux cultures industrielles, 
a entraîné une légère réduction 
des superficies. Le volume des 
produits nécessaires aux cultures 
n'a pas augmenté. I a même 
parfois diminué. L'Etat, qui met à 
le disposition des paysans une 
quantité d'engrais à bas prix 
correspondant à ce qu'ä achète, a 
réduit ce quota, Et les agricuiteurs 
n'ont pas fait l'effort d'investir 
pour les volumes 

ires, qui sont vendus 
sur le marché Eibre, 

Faute de certitude sur la 
continuité de la politique 
agricole ? «En fait, poursuit 
M. Zhu, c'est le problème du prix 





(Suite de la page 39.) 


Il s'agit le plus souvent de la 
maison basse traditionnelle, à 
deux pièces séparées par une Cui- 
sine équipée d'un fourneau à 
même le sol, avec encore une cour 
privée où t un ou deux 
arbustes et où sont élevées quel- 
gs poules. Le tout est entouré 

Pun mur de briques, ces briques 
ocre-jaune omniprésentes. 

L'homme aux Craven A fait 
état aussi d'une considérable 
réduction, des effectifs affectés à 
l'agriculture : il n'y a plus que 
16 salariés, contre 1 200 autrefois, 
pour cultiver les 4857 mous du 





















C'est la toute première fois que 


produits de l'artisanat, des produits chimi- 
ques, pharmaceutiques et des médica- 
ments, des articles en caoutchouc, des 


L'obsession du grain 


des céréales qu'on ne peut 
augmenter trop rapidement. Ce 
serait trop lourd pour l'économie 
nationale. Le subvention à ls 
consommation absorbe déjà de 5 
à 6 millrards de yuan par an. » On 
estime, par ailleurs, à 12 % du 
budget de l'Etat le coût du 
soutien des prix pour les 
consommateurs Ci 
la diversification 

«Avant 1979, nous avions 
trop mis l'accent sur les céréales. 
Le plan qui, aujourd'hui, n'est plus 
impératif commandait d'en 
cultiver partout, même là où le 
terrain y était impropre. 
Maintenant, on tient compte de 
l'expérience des paysans et on 
encourage la diversification pour 

qu'is s'enrichissent. 


prix, qui sont libres. Mais, 
reconnaît M. Zhu, l'instabilité de 
ces prix et les difficultés de 
circulation des marchandises 


courant juin à Pékin, que 
l'approvisionnement en porc 
maigre était déficient et que le 
prix des œufs avait grimpé de 
60 % sur le marché. Les 
Occidentaux se demandaient s’il 
fallait voir là un effet de la 
campagne anti-libérale, menée 
depuis plusieurs mois, incitant les 
agriculteurs à investir surtout 
dans... La prudence. 

Selon M. Zhu, cependant, le 
mouvement est sans retour, Alors 
que la Chine importe, bon an mal 
an, 10 millions de tonnes de 
céréales (elle est déficitaire en 
blé, mais excédentaire en riz et en 
maïs}, il n‘exclut pas un 
accroissement des importations, 
comme en 1982-1983, où elles 
avaient atteint 15 millions de 
tonnes, « pour ne pas entraver le 
mouvement de diversification ». 
Par contre, à n'est pas question 


Alors que chaque Chinois, 
d’après les statistiques officielles, 
dispose par an de 400 kg de 
céréales et de 140 kg de 
légumes, il n'a que 18 kg de 
viande, du porc et des volsilles 
surtout, et seulement 3 kg de lait. 
Selon une enquête récente, 40 % 


des enfants en bas âge 
souffriraient d’anémie et de 
rechiisme par manque de lait 
notamment. 

Mais, Chine du Nord exceptée, 
ce produit ne fait pas partie des 
habitudes alimentaires du pays. 
La Communauté économique 
européenne et le Programme 
alimentaire mondial (PAM) 
projettent de fournir du lait, tout 
en implantant des industries 
laïières dans les métropoles. En 
attendant, la Chine importe, non 
sans quelques tracasseries 
administrativo-sanitaires, des 
laitières de luxe pour développer 
un élevage « moderne ». 

Cependant. les autorités 
chinoises ne cachent plus que 
10 % environ de la population, 
soit 100 millions de personnes, 
vivent dans une pauvreté 
extrême. M. Wan Li, premier 
ministre par intérim, l’a reconnu 
sans ambages, lors de la 
treizième session du Conseil 
mondial de l'alimentation, tenue à 
Pékin en juin dernier. Dans deux 
cents districts sur deux mille, 
surtout dans les provinces de 
Gansu et de Qinghai, au 
nord-ouest du pays, le revenu 
annuel, précise M. Zhu, est 
inférieur à 200 yuan par 
personne, contre 420 yuan en 
moyenne pour la Chine entière. 
«Trente millions de personnes 
ont du mal à trouver de l'eau 
potable, explique-t-4, Mais ces 
gens ne souffrent pas de la faim, 
car l'Etat y pourvoit. » 


La vieille base 
révolutionnaire 

L'exploration de M. Zhu est 
intéressante. |! y a des causes 
naturelles (zones montagneuses, 
calemités en tout genre), mais 
aussi des raisons historiques : 
« Ce sont parfois des régions de 
vieille base révolutionnaire... » 
Est-ce à ire qu'elles n'ont pas su 
suivre fe mouvement de 
modernisation ? M. Zhu, toujours 
avec le sourire, ne précisera pas 
sa pensée. 

L'Etat accorde à ces régions, 
en prêts et subventions, 1 milliard 
de yuan par an, et la poñitique de 
la natalité est différente. 
L'encouragement à la diminution 
des naissances y est moindre, 
comme, nous dit-on, pour les 
minorités ethniques. « Dans ces 
districts, les familles ont besoin 


Trois villages « avancés » 


village. Grâce aux bénéfices 
industriels, on a pu acheter des 
machines et des engrais. Les ren- 
dements céréaliers ont doublé, 
atteignant 1 000 livres par mou, 
soit environ 34 quintaux par hec- 
tare, soit un niveau de di 

ment comparable à celui de la 
France dans les années 50. 


«Nous sommes au début de 
notre réforme. II nous faut 
d'approfondir par l'édification 
spirituelle. Personne ne com 
mence à travailler avant d'avoir 
terminé le premier cycle de la 
scolarité [autour de quinze-seize 


GUANGZHOU 


ans]. Tous les moins de trente ans 
du village l'ont au moins fini. 
Trois d'entre eux suivent une for- 
mation universitaire pour la 
motorisation électrique. Nous 
avons construit un jardin 
d'enfants, des crèches, une école 
primaire. Bientôt, l'école secon- 
daire suivra. » Bref, cette 
réforme, quel succès ! 

Dans aucun de ces trois vil 
lages, considérés comme 
« avancés », c'est-à-dire non 
représentatifs de l'ensemble, on 
ne parlera des terres données à 
bail aux familles paysannes, 
dés marchés libres, préférant ne 


Produits à l’Exportation 


Exposition 


La meilleure occasion d’avoir un contact direct avec 
des représentants commerciaux de la Chine. 


La ville de Guangzhou est le centre 
politique, économique et culturel de ta Pro- 


vince de Guangdong, Elle est également le 
por le plus important de la Chine méridio- 


G ou organise une exposition de pro- | nous rendre visite voir sont les 
Less leo pn E PRE nn de possibilités du ar ChE Fr. 

vari produits présentés sont plus 
de 1000. Elles comprennent des appareils Date rare te 
électroménagers, des textiles, des vête- GMBH ie Trade Le a 
ments, des marchandises générales, des in Western a nee 








équipements pour les machines, des 
métaux et des minéraux, des produits ali- 
mentaires, des produits nationaux de Chine 
et des sous-produits d'origine animale, etc. 
Les représentants commerciaux 
d'autres pays sont cordialement invités à 
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En fait, le problème de la 
surpopulation concerns surtout la 
Chine de l'Est et du Sud-Est, qui 
représente 93 % des habitants. 
Les autorités essaient de 

ionner ces régions en 
attirant, dans le Turkestan par 
exemple, des travailleurs par de 
meilleurs salaires. 

Dans les régions très peuplées, 
l'objectif de la politique chinoise 
reste donc de transformer les 
paysans en ouvriers ruraux avec la 
création d'usines à la campagne. 
La répartition idéale, objectif des 
réformes en cours, serait : 30 % 
de ruraux dans les industries, 
20 % dans l'élevage set 
l'aquaculture, 40 % dans la 
culture proprement dite et 10 % 
dans le tertiaire. « D'ici vingt ans. 
nous voulons encore augmenter la 
proportion de main-d'œuvre des 
industries rurales », explique 
M. Zhu. 


Ces PME rurales, dont 
certaines sont nées d'une 
décentralisation d'usines 
dens les banlieues des grandes 
villes et dans les régions côtières 
du Nord-Est et du Sud-Est. Ainsi, 
dans la banlieue sud de Tianÿin, on 
compte une usine pour 0,8 km. 
L'Etat subventionne leur création 
et exonère les habitants de 
l'impôt sur le revenu pendant 
deux à trois ans. 


La réforme aurait-elle eu tant 
de succès qu'il faille maintenant 
encourager les agriculteurs à 
produire ? Le niveau de l'impôt 
sur le revenu, qui n'est pourtant 
exigible qu'à partir de 800 yuan 
par mais, a été abaissé. I! n'y a 
pas encore, semble-t-il, d 
réponse claire à cette question. 
L'agriculturs chinoise a décollé. 
Le lement tente de limiter 
las dégâts de l'exode rural, 
corollaire des gains de 
productivité. Mais les réformes 
sont encore trop récentes. 


En 1979, les paysans 
apprenaient qu'ils pouvaient 
disposer d'un bail transmissible 
aux descendants sur les terres 
qu'ils cultivent pour trois ou 
quatre ans. Depuis 1983, Abri 
des baux a été portée à quinze 
ans, voire à trente ans dans 
certaines conditions. Depuis cetta 
date, à n'y a plus d'orientation 
officielle sur le devenir de la 
réforme agricole, alors que les 
coups d’accordéon que connaît La 
politique d'ouverture entre- 
tiennent le trouble. 


JACQUES GRALL 


retenir de la réfarme que la diver- 
sification industrielle et l'abandon 
du salaire unique. C'est que 
modernistes et traditionalistes 
s'opposent aujourd’hui sur les 

uences de ces transforma- 
tions. Quelques semaines avant 
l'important congrès d'octobre, 
dont la politique agricole sera un 
des enjeux, le discours officiel se 
fait vague, et cette incertitude qui 
règne sur l'avenir engendre chez 
les paysans chinois, comme chez 
tous les paysans du monde, un 
attentisme certain. 


JG. 
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Par le partage 
vers la croissance 


(Suite de La page 39.) 


Une conception plus synthéti- 
que des interactions de l'éconceni- 
que et du social conduit, au 
contraire, à mettre l'acéent sur le 
rôle fondamental que peut jouer 
le partage du revenu national 
dans une reprise de la croissance. 
Dans cette optique, de nouvelles 
règles de partage sont néces- 
saires: au sein des entreprises, 
entre les personnes pourvues d'un 
emploi et les autres : et entre les 
consommateurs, Îles rs 
étrangers et Les producteurs natio- 
aux. 

@ Favoriser un partage non 
inoaionpete de a valeur À dam 
au sein entreprises. pro- 
gression des coûts salariaux a joué 
un rôle majeur dans le déclenche- 
ment de Ja crise des années 60. 
Cene ion a été rente 
dans les années 80 par la politi 
d'austérité. En faisant 
l'amélioration des revenus des 
résultats de l'entreprise, et notam- 
ment de la conquête de nouveaux 
marchés, ne pourrait-on faire 
l'économie des sacrifices inbé- 
rents À cette politique ? 

© Stimaier les activités crés- 
trices d'emplois par un nouveau 
partage entre les personnes pour- 
vues d’un emploi et les autres. Les 
pays industrialisés traversent une 
phase de transition entre une épo- 
que où la demande de biens était 
dominante et celle où la demande 
de services suscitera la création 
de suffisamment d'emplois pour 
compenser la réduction des 
emplois industriels. Cette transi- 
tion provoque un chômage 
d'autant plus important que La 
conjonction de politiques natio- 
nales recherchant la compétitivité 
par la compression des coûts sala- 
riaux et de la demande ne peut 
que déboucher sur un affaiblisse- 
ment de la croissance mondiale. 


Attention 
à la société duale 

Plusieurs pays sont néanmoins 
parvenus à maintenir une création 
nette d'emplois im . Ces 
résultats ont été obtenus en fai- 
sant coexister un secteur forte- 
ment productif largement ouvert 
sur l'extérieur et un secteur pro- 
têgé à faible productivité. Le pre- 
mier secteur peut d'autant micux 
se moderniser que le second 
aspire les les salariés en es 

A première vue, Ces cm) 
ble té peuvent croître 


sans intervention publique. 

Aux Etats-Unis, ce sont princi- 
palement des activités de services 
peu qualifiées telles que serveurs 


de fastfoods ou gardiens d'immen. 
ble qui sc 50nt . Ay 
Japon, le second Secteur se come 
pose d'entreprises de sous- 
traïitance e1 d'actinités artrsanales 
souvent archaïques. Dans tes deux 
pays, ces emplois son générale. 
ment précaires et mal rémunérés, 

L' du chômage et les 
rigidités sociales conduisent à 
douter qu'une évolution sinilaire 
panissé se produire pes 
cn France, même en 
renforcement de la société duale. 
C'est pourquoi l'expérience sué- 
doise paraît d'autant plus iméres. 
sante Que Cc pays a su concilier 
l'efficacité économique ct le 
plein-emploi tout en évitam des 
inégalités excessives, 

cas os s'explique à 
la par une politique d'adapta- 
tion du marché du travail es 
active et par use multiplication 
des emplois tertiaires publics, 
principalement dans les collecti- 
vités locales. Le problème auquel 
la Suède est maintenant confron- 
tée est de rendre ces services plus 
concurrentiels, voire de remettre 
progressivement certains d'entre 
eux au secteur marchand. 

Ces créations d'emplois peu- 
vent également être le fair du sec- 
teur privé, à condition que celui-ci 
y soit incité par des mesures 
comme La suppression des charges 
sociales pour l'embauche de ira- 
vaïlleurs supplémentaires (et non 
d'une catégorie d'âge au détri- 
ment des autres, comme cela a été 
fait en France). 

© Desserrer Le contrainte exté- 
rieure es privilégiant les produc- 
teurs uationaux au détriment aussi 
bien des consommateurs que des 
producteurs étrangers. La déva- 
luation ne contribue pas seule- 
ment au rééquilibrage des 
balances commerciales. Elle est 
également un moyen de partage 
des revenus entre les consomma- 
teurs, dont elle réduit le pouvoir 
d'achat, les producteurs étran- 
gers, qui doivent soit perdre des 
marchés soit réduire leurs marges. 
et les producteurs nationaux, qui 
bénéficient d'un gain de compéti- 
tivité et peuvent embaucher 
davantage. 

Aüïnsi, en Suède, cinq dévalua- 
tions ont entraîné une déprécia- 
tion de la couronne de près de 
44 % de 1976 à 1982, favorisant ke 
rééquilibrage de la balance com- 
mercCiale et quant une baisse 
De 10 % des salaires réels, 

ee plus indolore que si elle 
rai she une 
pentes par une pression 


ANDRÉ GRJEBINE. 


à partir du mercredi 9 daté 10 septembre... 


Retrouvez chaque semaine 
dans le Monde du mercredi daté jeudi 
la rubrique d’offres d’emploi 
consacrée aux cadres de haut niveau. 
Le Monde : Point de rencontre des grandes ambitions 
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Polyphonies keynésiennes 


ÊYNES est le plus 

« grand des écono- 
mistes du vingtième 

siècle. Avec {a Théorie générale, 
la science économique s'est fon- 
dementalement transformée et, 
dans le prolongement de lg révo- 
lution keynésienne. Dans un 


Effet décalé du cinquantième 
anniversaire de la publication de 
la Théorie générale et/ou du que- 
rantième anniversaire de la mort 
de son auteur ? Actualité de 
Keynes ? Besoin de se ressourcer 
face aux problèmes et aux 
impasses de la période ? Deux 
livres collectifs viennent d'être 
publiés sur Keynes et le 
nisme, l’un à Montréal (2), l'autre 
à Paris (3). 


Ces Eivres permettent de reve- 
nir aux sources de la pensée de 
Keynes, qu'il s'agisse ds son 
«radicalisme  anti-rentiers » 
[Merio Seccarectia, université 
d'Oriawa (2) de sa relation 
ambivaiente, hérétique/ortho- 
doxe, par rapport à [a pensée 
classique anglaise [Jean-Jacques 
Gislain, universités de Montréal et 
du Québec, à Montréal {2)] des 
étapes de sa rupture avec l'ortho- 
doxie fmancière britannique [Fré- 
déric Poulon, université de Bor- 
deaux 1 (3]L Mais surtout, nous 
trouvons dans ces livres de 
fécondes réflexions sur la logique 
profonde de la démarche de 
Keynes et de ses prescriptions, 
sur les politiques keynésiennes, 
leurs succès d'hier, leurs Emites 
aujourd hui et l8 nécessité de les 


Gkles Dostaler, de l'université 
du Québec à Montréal, met en 
lumière l'importance de la dimen- 
sion éthique chez John Maynard 
Keynes : admis en 1903 dans le 
Groupe dés apôtres, société 
secrète vouée à la « poursuite de 
la vérité », profondément marqué 
per les Principia Ethica de George 
Edward Moore, Keynes a en per- 
manence cette dimension pré- 
sente à l'esprit ; ainsi dans le cha- 
Pitre final de fa Théorie ét 
où il dégage « les deux vices mar- 
quants du monde où nous 
vivons » : € le Plein amploi n'y est 
pes assuré [et] La répartition de 
la fortune at du revenu y est arbi- 
taire st manque d'équité » : ainsi, 
dans la préfaca de ses Essays in 
Persuasion, où il souligne sa 


mêre at sans nécessité ». 


Une « socialisation » 
libérale 


D'où cette recherche d'une 
«socialisation libérale », comme 
écrit joliment Miche! Zerbato (3). 
Keynes rejette l'économie boiche- 
vique comme l'économie fasciste. 
Attaché à la démocratie, il se 
méfie de toute centralisation éta- 
tique excessive : mais il ne fait 
pas confiance pour autant à un 
bbéralisme sans frein. il cherche 
une solution dans le cadre natio- 
nal, mais se méfie du protection- 
nisme. Et Marc Lavoie, de l'uni- 
versité d'Ottawa, a beau jeu de 
démontrer qu'entre les périls du 
« laissez-faire » et l'irréalisme 
d'une radicale « suppression du 


‘ des auteurs qui 


par Keynes reste le seul pratica- 
bi (2). 


Mais est-l encore praticable ? 
Car la solution keynésienne était 
fondés sur une démarche natio- 
nale, avec l’action de l'Etat, 
politique économique, notamment 
sa: politique d'investissement et, 
en arrière-fond, un compromis rai- 
sonnable entre classes sociales, 


.Le solution keynésienne nplique 


l'autonomie nationale. Or que 
reste-t-il de celle-ci à l'époque de 
l'intenationalisation, des firmes 
multinationales, de la contrainte 
extérieure et, pour la période la 
plus récente, de l'économie de 
l'endettement intemational ? 
f faut souligner que l’ensemble 
'interrogent sur 
une sortie keynésienne de la crise 
paraissent considérer comme 
dépassé le cadre national. C'est 
une autre voie qu'ils explorent : 
comment reconstruire des 
«espaces keynésiens », c'est-à- 
dire des espaces où soient opéra- 
toires les recettes keynésiennes 
(Michel Cabannes, université de 
Bordeeux 1), et plus précisément 
des espaces «où l'on pourrait 
restaurer une fonction de 
d'emploi » (Michel Hautin et 
Michel Zerbato). Et de cet espace, 
l'Europe en construction apparaît 
la meilleure illustration, ou la ten- 
tative la plus prometteuse (3). 


Encore faut-il que des règles du 

jeu permettent, à l'échelle mon- 
diste, et le fonctionnement de ces 
espaces (régionaux) kaynésiens, 
et des relations non asymétriques 
entre eux Là, le question de la 
monnaie est décisive. Et là les 
choix divergent. Une monnaie 
mondiale, pour éviter la contrac- 
tion de la demande au niveau 
mondial ? C'était 1à, selon Jean 
Denizet, 18 choix ultime de 
Kaynes. Ou une monnaie inteme- 
tionale purement véhiculaire, avec 





une banque internationale traitant 





seulement avec les Trésors 
publics et non avec les banques 
centrales nationales ? Perspective 
Que trace, à partir de Keynes, Ber- 
nard Schmitt (universités de Fri- 
bourg st de Dijon). 

Ou encors un espaca moné- 
taire supranational ? Ce qui, selon 
Michel Aglietta, da l'université de 
Parix X, avait la préférence de 
Keynes: car par rapport aux 
autres voies (les automatismes, 
l'hégémonie, la négociation}, « a 
supranationalité peut concilier una 
régulation de la liquidité interna- 
tionale et une symétrie dans les 
ajustements (3). 


Convergence sur le constat que 
la transformation des relations 
monétaires internationales est la 
condition d'un renouveau keyné- 
sien ; divergences sur les moda- 
lités. Et le débat ouvert n'est pas 
seulement technique : il est aussi 
éthique at politique, comme le 
montre la réflexion de Michel 
Aglietta. 


Puissent les économistes assu- 
mer mieux leurs responsabilités 
en redonnant à leur discipline la 
dimension que Keynes lui a tou- 
jours donnée : cefle d'une science 
morale et politique. 


MICHEL BEAUD. 





{1) Robert Wiclemans, professeur 

économique ce ces Wallonie 87 
ue en crise», Wallonie 

revue du Conseil économique et social 

de La région wallonne, n° 3- 4, 1987. 

(2) La « Théorie générale » et le 
keynésionisme, textes d'un colloque 
de jenvier 1987 édités sous La direc- 
tion de Gérard Boismenu et de Gilles 
Dostaler, ACFAS — Association 
canadienne-française pour l'avance 
ment des sciences, Montréal, 1987 
(27-30 chemin de la Côte-Sainte- 
Catherine, Montréal H3T 1B7). 

(3) Michel Zerbato et douze 6c0- 
nomistes, Keynésianisme et sortie de 
crise. Keynes contre le libéralisme ? 

Dunod-Bordas, Paris 1987 (17, rue 
Rémy-Dumoncel, 75014 Paris). 


« Mëme un patron qui réussit a parfois besoin 
d'un entretien confidentiel avec une équipe créative . 
et pluridisciplinaire...s 


Pourquoi un «s» 
à Consultants. 


URIEUSE image que celle de Bernard 
Kriel Consultants. Chasseurs de têtes, des hommes. 
agence de communication et de relations. 
presse, conseils en marketing et développe- terrain. Pour aider le patron (au sens de 
ment commercial Ou encore, conseils en 
organisation de structures de management.  l'acion. 

Autant de visions justes et partielles à la 01 L 
fois sur ces «docteurs ès entreprises» qui Consultants Bernard Krief n'ont en effet 
ont su constituer des équipes hautement Qu'un seul credo: les résultats. 
spécialisées. Pour former un pool pluridis- F } 
ciplinaire qui, par la constante mise en com-. de ne pas être les hommes d'une méthode. 
mun des compétences et des expériences, 
détecte le vrai problème derrière le besoin - qui 11 ss 
ressenti. Objectif: résoudre"très concrète- toute faite, mais nécessite chaque fois 
ment l'apparemment insoluble. 

Là où ils excellent. Dans les entrepri- - 
ad une RENE MMA LE ES. ral, directeur de service ou de fonction...). 
dre au sein d'une société ou d'un service. 
Quand un problème se pose au niveau de 2. 
l'image, de produits qui pourraient «pains Pas donnée: de 60.000 F pour plus qu'un 
mieux, du marketing, de la communication,  di28n0stic, jusqu'à 1 million de francs et 
des rapports humains, de l'organisation, de 
la logistique (y compris les achats), de la 
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INSTITUT FRANCO-AMERICAIN DE MANAGEMENT 


HARTFORD UNIVERSITY e NORTHEASTERN UNIVERSITY 
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La grande école internationale 
e Crééeet développée en association avec des 
universités américaines réputées : Hartford U., 
Hartford (Conn.}, Northeastern U., Boston (Mass.}, 
. Pace U. (New-York). 
4 ans de formation supérieure à la gestion, dont 1 an 
aux Etats-Unis. 
3 diplômes : Bachelor of Business Administration 
{fin 3 année), Master of Business Administration 
(MBA, diplôme IFAM (fin 4e année). 
admission : baccalauréat exigé + épreuves orales 
admission parallèle en 2* année (DEUG, DUT...) 
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INSPECTION GENERALE 
DU GROUPE DES BANQUES POPULAIRES. 


























Le concours d'admission s'est achevé 
le 10 juillet 1987. Parmi les 200 candidats 
ayant participé aux épreuves, le Jury a retenu : 


Melle Champion 
Melle Dieunegard 
Melle Garcelon 
Melle Jecglin 




















Bermard Krief 





BERNARD KRIEF CONSULTANTS 



















promotion des ventes et de la stimulation 







Bref, la réflexion et l'intervention sur le 
responsable) dans la décision et dans 


Créatifs autant qu'opérationnels, les 


Ei tant pis si on leur reproche parfois 


Eux ne se veulent que des hommes de 
méthodes. Pour qui la solution n'existe pas 


d'être inventée. 
C'est pourquoi ils ne travaillent qu'avec 
les décisionnaires (p.-d.£., directeur géné- 


Et d'abord avec des entreprises performantes. 
Reste évidemment que la prestation m'est 


davantage pour un contrat de longue durée. 
JEAN-FRANÇOIS CHAUVET 










Bernard -Krief Consultants 
115, rue du Bac, 75007 Paris. Tél. (1) 45.44.38.29, Télex : 260.917 
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ES banquiers font à contre- 
« cœur crédit à un emprun- 
teur plus que réticent pour 
‘contracter de nouvelles dattes. » C'est 
en ces termes que ie président d'un éta- 
btissement financier américain, d'impor- 
tance moyenne, décrit en privé le prêt 
intermational (d'un montant total de 
2 milliards de dollars) récemment 
consenti à l'Argentine. À la tribune du 
colloque sur l'endettement (et quelques 
autres problèmes aussi gigantesques, 
comme la stabilité des monnaies) qui 
vient de se tenir à Vienne {Autriche} sur 
l'initiative d’un certain nombre de mem- 
bres du Congrès, dont le sénateur démo- 
crate du New-Jersey, M. Bill Bradley. M. 
R... s'exprime en termes moins spécif- 
ques, mais ses propos n'en paraissent 
pas moins incisifs quand il déclare : « il 
serait temps qu'on en revienne à une 
règle élémentaire de notre métier : on ne 
prête que si l'on est raisonnablement 
certain que le débiteur pourra tenir ses 
engagements. » 

La pointe, on s'en doute, est dirigée 
contre les € autorités monétaires » les 
plus prestigieuses, et plus précisément 
contre la Fed {institut d'émission des 
Etats-Unis) et le FMI qui depuis 1982 
ont pris en main l'affaire de l'endette- 
ment international, avec, pour premier 
objectif, d'éviter une crise bancaire inter- 
nationale. La méthode choisie a permis 
— 6 paradoxe — aux grandes banques, à 
commencer par les plus exposées (les 
créances des grandes banques améri- 
caines sur les pays d'Amérique latine 
dépassent leur capital), de gagner du 
temps... et beaucoup d'argent. 


L'affaire comporte plus d’un aspect, 
et cache d'embarrassantes rivalités 
entre les clans de la communauté finan- 
cière. Gagner du temps, on le sait, a 
consisté à entretenir la fiction que la 
dette accumulée par les pays débiteurs, 
y compris les plus inconséquents d’entre 
eux — ceux qui ont emprunté pour finan- 
cer leurs dépenses courantes — serait, 
un jour, intégralement remboursée. D'où 
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La chronique de Paul Fabra 


La lutte d'influences autour de la dette 


Fidée qu'il suffisait, paur calmer le jeu, 
d'obliger les débiteurs à payer les inté- 
rêts, quitte à leur accorder des délais — 
de plus en plus longs — pour payer le 
principal (plans dits de restructuration ou 
de rééchelonnement}, Aussi longtemps 
que les intérêts sont versés, la créance 
— tel est le principe de l'opération — 
peut être considérée comme bonne. et 
figurer à l'actif du bilan du prêteur à sa 
valeur pleine et entière. 


Une croyance aussi fausse que large- 
ment répandue est que Îles pays suren- 
dettés ne s’acquittent des intérêts qu'en 
empruntant davamage. La réalité est 
toute différente. La plus grande partie 
des intérêts ont été payés par des res- 
sources gagnéss, et le plus souvent très 
chèrement gagnées, par les débiteurs. 
Tour à tour, Mexicains, Brésiliens, Véné- 
zuéliens, Argentins, ont réduit dans des 
proportions plus ou moins considérables 
leur consommation pour vendre à 
l'étranger. Pour être compétitifs, ils ont 
laissé se dévaloriser leurs monnaies res- 
pectives, ce qui veut dire qu'ils ont cédé 
à vil prix le produit de leur travail. Telle 
est La loi de l’'« ajustement », fortement 
aggravée par les erreurs d'application. 
C'est pour rendre la pilule moins amère, 
ou plus exactement, paur permettre au 
patient de l'avaler, que des crédits addi- 
tionnels sont consentis. 


Une fiction en appelant une autre, il a 
paru important au FMI et au maître du 
jeu véritable, la Banque centrale des 
Etats-Unis, de faire croire à l'existence 
d'un front uni des créanciers. Cela a 
conduit à une dépravation des mœurs 
bancaires : des centaines de banques 
moyennes, voire petites {on en compte 
plus de quatorze mille aux Etats-Unis) 
sont l'objet de pressions diverses da la 
part des « autorités » pour avancer de 
nouveaux crédits alors que la plupart 





d’entre elles auraient voulu depuis long- 
temps arrêter les frais. Elles paient au 
sens plein du mot, pour les grosses car, 
au contraire de çes dernières, elles 
n'avaient prêté qu'une petite fraction de 
leurs ressources propres aux débiteurs 
fatino-américains ou philippins, et 
n'avaient donc pas d'intérêt particulier à 
prolonger indüment la partie. C'est ces 
pressions que dénonçait M. A... devant 
les participants du colloque auquel plu- 
Sieurs Français ont été appelés à donner 
leur point de vue (officiel ou non) : 
MM. Miche! d'Ornano, président de la 
commission des finances de l'Assemblée 
nationale {« l'Europe a le devoir de ren- 
forcer le SME >), Jean-Claude Trichet, 
directeur du Trésor, («la situation est 
aussi critique qu'en 1982, » année du 
déclenchement de la crise de la dette 
internationale), Paul Mentré, président 
du Crédit national, Thierry de Montbrial, 
directeur de l'Institut des relations inter- 
nationales, 


R... ne s'est du reste pas 
M arrêté là : sur deux autres 

æ points d'importance, le 
traitement de la dette pratiqué depuis 
1982 a amené les gouvernements à faire 
bon marché d'autres règles établies. 
Sous prétexte de défendre les intérêts 
des grandes banques, on a dégradé le 
cadre dans lequel toutes exercent leur 
métier. Il était jusqu'à une époque 
récen*e entendu que, en cas de défail- 
lance d'un pays débiteur, c'était les 
prêts consentis pour financer les 
échanges intemationaux (exportations, 
importations) qui avaient la priorité du 
remboursement. Ils sont désormais 
confondus avec les autres depuis le réé- 
chelonnement des dettes palonaises. 
Une autre discrimination a été introduite. 
Elle avantage les banques « d'investisse- 
ment », qu'on appellerait en France 





« d'affaires » (type Salomon Brother ou 
Merril Linchi, par rapport aux banques 
commerciales, c'est-à-dire celles qui 
consentent des crédits classiques [type 
Citibank. Chase Manhattan ou. en 
France. Crédit yonnais, BNP ou Société 
générale). Alors que les crédits font 
l'objet de « rééchelannement », les 
emprums obligataires sont remboursés 
régutièrement. | est vrai que ces derniers 
sont peu pratiqués par les pays très 
endettés {6 % du total des euro- 
emprunts) et pour cause puisque, POUr 
s'adresser directement au marché, il faut 
uns bonne signature. 


C'est cependant sur cette discrimins- 
tion que joua — notamment — Le minis- 
tre des finances du Brésil, M. Carlos 
Bresser Peroira (voir nos éditions du 
samad 6 Septembre et de dimanche 7- 
lundi 8 septembre). En proposant de 
substituer aux crédits de banques une 
dette obligataire à très long terme, il 
s'attire l'appui des puissantes banques 
d'investissement spécialisées dans te 
montage des opérations sur titres. Ce 
n'est pas d'aujourd'hui que ces der- 
nières, et leurs représentams les plus 
qualifiés {Felix Rohatyn pour la banque 
Lazsrd par exemple), préconisent des 
solutions hardies en faveur des pays du 
tiers-monde endettés, solutions d'autant 
Plus « généreuses » que ce sera aux ban- 
ques commerciales, les rivales qu'on 
cherche sinon à abattre, du moins à 
diminuer, d'en supporter les frais. Les 
débats d'idées, entre banquiers notam- 
ment, recouvrent des préoccupations 
souvent très concrètes et très person- 
nelles. Tant mieux,s'ils servent malgré 
tout l'« intérêt général ». 


Force est de reconnaître, comme le 
disait le professeur Jeffrey Sachs, de 
Harvard, théoricien universitaire et talen- 
tueux des thèses d'avant-garde, que 





« rien ne pourra être loit mes longremge 
que Les banques A'EUrONt DRE Nico 
des pertes on Grmnuant Îÿ vileur de 
laurs créances 2. Elles pourrment 
d'autant plus facilement le are, sion 
lui, que les cours de Bourses {mauve 
Pour les banques à Wait Siran) target . 
compte déjà de ces pertes. Une grande 
pubucré a été donnés à im Gfcision 
annonçée le 19 mai dernier pae La Cr 
bank de porter à 25 % Ie part provision 
née de ses crésnces sur F'Aménque 
latine. Ce faisant, 2 grands banque de 
New-York. dont l'exemple & été immé. 
chatement susvi Dar PluReurs Sutres, n°8 
fait que rédure d'autant ses bénéhces 
de l'année (deveus du même coup 
négstifs). Elle n'a ni dnnué son capuat 
Îles provisions en Question an font par. 
tie} ni consenti le mownidre sHégement 
aux emprunteurs, Qui restent détuteurs 
de !a totalité de feur dette, browsionniée 
ou pas par le créancier. 































E sénateur Bradley, un des rares 

hommes politiques popuisres aux 

Etats-Unns, pense, au CONTE du 
FMI et de {a Fod — cells de Volcker en 
tout cas, M. Alan Greenspane son suc- 
cesseur ne s'est pas prononcé : ses affi- 
nités ne le porterment-alles pes plutôt du 
côté des banques d'investissement ? — 
que c'est la charge d'rtérêt qu'il faut 
alléger, si l'on veut dès maintenant 
encourager La croissance des pays débi- 
teurs. M. Bradley, dans lequel certains 
voient déjà l'homme du recours pour un 
Parti démocrate diusé, met l'accent sur 
les énormes besoins de capitaux de pays 
comme le Mexique, dont is moitié de La 
Population s aujourd'hui moins da quinze 
ans. La question qu'il pose svac insis- 
tance est colle de savoir si, dans les dix 
ans à venir, l'URSS ne va pas être, sur 
les marchés internationaux, le grand 
concurrent du Mexique, du Brésil, de 
l'Argentine, pour attirer les capitaux dis- 
ponibles. «/moginez, dit le sénateur 
Par l'esprit d'entreprise... » 


























Nouvelle donne dans la sidérurgie : l'Ouest en baisse 


ODIFICATION du rap- 
port de forces dans la 
sidérurgie : depuis un an, 

les vingt-quatre pays membres de 
l'OCDE (Organisation de coopé- 
ration et de développement écono- 
miques) coulent moins d'acier 
que le reste du monde (1). Si la 
production de la planète, prise 
dans son ensemble, ne subit plus 
les évolutions erratiques de la pre- 
mière moitié de cette décennie, 
elle baisse lentement depuis 1985. 


Dans ce contexte, le bloc de 
l'Est conforte sa position de pre- 
mière région sidérurgique mon- 
diale (avec une production en 
hausse continue de 8,2 % en sept 
ans), suivi par deux autres pays 
socialistes, la Chine et la Corée 
du Nord, qui ne produisent que 
5,5 millions de tonnes de moins 
que les Etats-Unis ! 


En revanche, les régions sidé- 
rurgiques les plus anciennes 
(Etats-Unis et Europe) ne cessent 
de perdre du terrain. Les pre- 
miers, avec 32 millions de tonnes 
d'acier produites en moins de sept 
ans, affichent une réduction de 
31,5%! Les «dix» ont essuyé, 
pour leur part, une baisse de près 
de 15% de leur production (soit 
18,5 millions de tonnes en moins). 


Le Japon 
n'est pes épargné 


Le Japon, référence et modèle 
du monde sidérurgique occidental 
pendant les années 70, n'est pas 
épargné par la crise : en sept.ans, 
sa production aura été réduite de 
16%, et depuis 1986 ce pays pro- 
duit moins de 100 millions de 
tonnes d’acier par an L'année 
1987 promet d'être encore plus 
mauvaise que la précédente. 
Mais, déjà, les industriels nippons 
réagissent, supprimant massive- 
ment des emplois et fermant des 
usines (le Monde du 89 mars 
1987). 


Les «nouveaux producteurs » 
poursuivent, eux, leur poussée ; 
mais les sidérurgistes d’ ique 
latine progressent moins vite que 
leurs concurrents asiatiques : iles 
premiers n'ont accru leur produc- 
tion que de 34% depuis 1980, 
contre 61,6% pour les seconds 
{Asie sauf Chine, Corée du Nord 
et Japon). 


{Production d'acier brut, en millions de tonnes) 


EUROPE DE L'EST 
(URSS incluse) 


Plus finement, le Brésil joue le 
rôle de «jocomotive» dans la 
zone latino-américaine. Septième 
producteur mondial, ce pays assu- 
rait, à lui seul, 56 % du total de la 
production de cette région en 
1986, affichant une croissance de 
39 entre 1980 et 1986. 


De même, la Corée du Sud 
fournit l'essentiel de la zone asia- 
tique (hors l'Inde) : en 1986, elle 
coulait 60% de l'acier de cette 
région, affichant une insolente 
bonne santé (production en 
hausse de 70% entre 1980 et 
1986). Taïwan réalisait égale- 
ment un bon score (+ 53,2 % de 
1980 à 1986), assurant 21,3 % de 
la production des pays d'Asie. 


L'Inde évolue vite, mais 
a vu sa production s'accroître de 
24,8 % en six ans. En 1986, elle 
assurait 32,7% de l'acier coulé 
par l'Asie (sauf Chine, Corée du 
Nord et Japon). 


Les nouveaux producteurs 
dament donc le pion aux régions 
sidérurgiques traditionnelles, qui 





s'enfoncent lentement dans une 
crise structurelle, sans qu’un 
retournement de la tendance 
puisse être attendu dans un pro- 
che avenir. A la fin du mois 
d'avril, l'OCDE estimait ainsi que 
les surcapacités mondiales s'élève- 
raient encore à 200 millions de 
tonnes par an en 1990, dont les 
deux tiers dans les pays membres 
de l'OCDE. 


Le comité de l'acier de l'organi- 
sation s'alarmait de cette situa- 
tion, notant que » plusieurs pays 
ont procédé et devront continuer à 
procéder à des ajustements struc- 
turels de leurs industries sidérur- 
æiques »… Ce langage est lourd de 
conséquences sociales pour les 
sidérurgistes : depuis 1974, le 
nombre d'emplois a diminué de 
43% dans la zone OCDE. Une 
hémorragie qui a touché 
850.000 personnes. 


FRANÇOISE VAYSSE. 


(1) 42 millions de tonnes contre 
ue en 1986, 330 contre 392 co 
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Valeurs extrômes 
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MOTS CROISÉS 


PROBLÈME N° 4566 
1234556789 





HORIZONTALEMENT 


L Des gens qui n'hésitent pas à 
vider leur sac, — IL Se fait manger 
NT Cososction N'échapoe pa au 

= jonction. ppe pas au 
règlement. — IV. Suivent donc une 
route sans déviation. Ouvre La porte 
sur un monde meilleur. — V. Prend 
fin à un moment très précis. Nom- 
breux sont ceux qui ne peuvent pas 
le sentir. — VI. En toile. Dans un 
certain sens, apporte sur un plateau. 
— VIL. A préféré ménager la chèvre 
plutôt que le chou. A su montrer 
qu'il ne fallait pas se fier aux appa- 
rences. — VIII. De quoi faire la 
parade. — LX. Pour ménager la mon- 
ture. Une raison supplémentaire 
pour manger le morceau. — 
X. Apporte parfois de l'eau au mou- 
lin. Met un pied devant l'autre. Pris 
pour cible. — XI. Assurent un main- 
tien de qualité. 

VERTICALEMENT 

1. Ne peuvent que & montrer 

satisfaits devant une bonne 
conduite. — 2. Favorisa l'exploita- 
tion de l'homme per l'homme. Se 
détida à descendre. -— 3. Démontre. 
Contenue dans le grain. — 4. Ce 
n'est pas le bras qu'il a long. A mis 
beaucoup de monde sur les genoux. 
— 5. À des palmes.mais pas à son 
pis. Un coup de feu De saurait le 
aire détaler. — 6. Il fut un temps 
où, dans son entourage, on se mit À 
manger comme des cochons. On ne 
peut certes pas dire qu'on n'en a rien 
tiré de bon. — 7. Suscite l'intérêt du 
chasseur. Donné pour rendre. — 
8. Conduit à sa fin. Travailla sur de 
nombreux dossiers. — 9. Ferons un 
travail de marmiton. Traversent les 
siècles. 


Solution du problème n° 4565 
Horizontalement 

L Accumulateurs. — JL Foulure. 
Erne. Ré. — III. Frites. Etranger. — 
IV. En. Sanieuses. — V. Cèdre. Se. 
Is. — VI. Aimantée. Inde. — 
VII. Actes. Sa. Rageur. - 
VIIL Têtu. Aisée. Si — LC Iseren. 
Susten. — X. Os. Elèves. Emues. — 
XL Nosse. Et Une. — XIL Nu. 
Nuits. Unité. — XIIL Etalonneur. 
Trou. — XIV. Aisés. Assaut. — 
XV. Assis. Osé, Ne. 

Verticalement 

1. Affectation — 2. Corne. Ces- 
santes. — 3. Cui Datte. Sua. — 
4. Ultérieures. Lai, — 5, Mue. Ems. 
Alénois. — 6. URSS. Ane. Uns, — 
7. Le, Ainsi, Veines. — 8. En. Tas- 
settes. — 9. Tétinc. Eus. Su. — 
10. Erre. Etes. Ras. — 11. Uraus. 
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meats de sécurité dans Les établisse- 
ments publics a êté publié dans le 
J officiel du vendredi 4 sep- 
tembre et non dans celui du jeudi 
3 septembre, comme il a été indiqué 
Par erreur. 
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Mariages 
— M. et Me Gérard LEGRAND, 


sont beureux de faire part du mariage 
de leur fils 


Dominique 
aveë 
M Karen BROWNLEE, 
cElébré le 15 août 1987, à Aberdeen 
Œcosse)- 
117. boulevard Murat, 
75016 Paris. 
— M Ruth WOLF, 
M. ct M= Roger YAICHE, 


sont heureux d'ennoncer le mariage de 
leurs enfants 





Hélène 
et 
Patrick, 
célébré le 6 septembre 1987. 
Décès 


— Les directeurs de l'institut des 
hautes études de l'Amérique latine 
(IHÉAL) 

Et du Centre de recherche et de 
SREDALE sur J'Amérique latine 
CREDAL-CNRS). 
ont la Lrès dogleur de faire part 
du décès brutal de leur collègue et ami, 





— M= Marcelle Breton, 

Et sa fille, Isabelle, 

Les familles Breton, Meistretty, 
Remyse, Paut, 
ont la grande tristesse de faire part du 
décès de 


Miche] BRETON, 
le 18 août 1987. 





M Adrien Poitevin, 

M. et Me Gilbert G. Gozard, 
Gilles e1 Valérie, 

M. et M= Alexandre Varnet, 

M. et Me Raymond Potevin, 


du décès subit en mission à New- 
j (Union i ), le 27 août, de 


Pierre GOZARD, 
chef de produits à la société Gallay S.A.. |. 


dans sa quarante-sixième année. 
Une messe pour le repos de son me 


sera célébrée le mercredi 9 septembre, à 
10H 20; en l'égie Bent SuIpiEn Pari 
, sa 


75116 Paris. 














Nos abonnés, bénéficiant d'une 
réduction sur les insertions du - Carnet 
du Monde », sons priés de Joindre à 
leur envoi de texte une des dernières 
bandes pour justifier de cette qualité. 


loterie national 


= M.ct Me Jean Loquet, 
Met M= Charles Bories, 
M® Françoise Loquet, 
M. et Me Philippe Bories 
et leur fils, 
M. et Mes Alexandre Arilla 
et leurs enfants, 
Frère Jean-Bernard-Maric O.S.B., 
Mr Grensviève Bories, 
M= Yvonne hapre. 
Les familles Calver, Courrèges. 
, Rhein, Loquet, Bories, 


Parents et alliés. 
font part du rappel à Dieu de 
M veuve Edouard KOPETZKI, 
née Marguerite Boutinon, 


endormie dans la paix du Seigneur, le 
31 août 1987, dans sa quatre-vingt- 
onzième année. 


Les obsèques religicuses ont en lieu 
dans l'intimité familiale le 2 septembre 
1987. 

Le présent avis tient lieu de faire. 
part. 


« Que za volanié soit faire et non 
da mienne. » 
Luc XXII, 42, 


42, rue J 


- Met Me Thierry Marin. 
Le lieutenant et Mw Philippe 


Arnaud, 

M. ei M Bernard Ortmann, 

M. Armaud Marin, 
leurs enfants, 

François-Xavier e1 Olivier Marin, 
leurs pelits-cufants, 

M. et M= Bernard Connen, 

M. et M= Robert Fluet, 

M. et Me Maxime Poubel, 


Les familles Endrivet, Dordain, Mau- 
ge, Hamard, de La Rocque, Gaisne, 


Tous leurs amis 
ont l'immense tristesse d'annoncer le 
décès accidentel de 


M BOichel MARIN 

etde 

M Michel MARIN, 
née Paule Rossi, 


survenu le jeudi 3 septembre 1987. 


La cérémonie religieuse sera célébrée 
le mardi 8 septembre, à 15 heures, en 
l'église de Paramé, à Saint-Malo. 


Le Castel, 

53, avenue des Portes-Cartier, 
35400 Saïnt-Malo. 

21, avenue Camus, 

44000 Nantes. 





- Les collaborateurs de la 


région 
Bretagne-Pays de Loire de la Band 
matiomnle de Paris Fe 
ont le donleur de faire part du décès 
accidentel de leur directeur de réseau 
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VALIDATION : AU PLUS TARD MARDI 
AUX HEURES RADTUELLES 


om ects 
1 5537 885,00F 

61 280,00 F 
917500F 
125,00 F 
9,00 F 


anont Nr” 
sos ss 
sos 1% 
avons n mecs 
SEONEN" 1074200 
BONES PU SAMEDT 152 G14 
avr moescsecommsumauens _000 2 : 16,00 F 


de sôgjentat de ia Tranche da SUSPENSE à dot publié au LOL üu 24/86/68 








| 
| 





— Dominique Mouflier, 

Famille et amis, 
ont la tristesse de faire part du décès 
accidentel de 


Jacqueline MOUFLIER. 

Les obsèques seront célébrées dans 
Finumité, en l'église Saini-Germain- 
de-Charonne, à Paris, le 10 septembre 
1987, à 14 heures. 





= Suzanne Raclot, 
Sa sœur, 
Sa famille, 


Ses amis 

ont le regret de faire part du décès de 
Charles SCHECHTER, 
dis Schester, 
ancien rédacteur en chef 
de Liaisons sociules, 
membre fondateur de l'AJIS. 
On se réunira à l'amphithéätre de 


l'hôpital Cochin. 12, rue Méchain, 
Paris-1#, le mercredi 9 septembre, à 


! $heures. 


L'inhumation aura lieu au cimetière 
de Ssint-Jeannet (Alpes-Maritimes), le 
jeudi 10 à 11 b 50. 


Ni fleurs ai couronnes. 
Les dons peuvent être adressés à l'Ins- 


‘ uitut Curie, 26, rue d'Ulm, 75006 Pans, 


CCP454C Paris. 


38. avenue de La République, 
75011 Paris. 


[Avec Charles Schester c'est une 


— Lyon. Paris, Montréal. Toronto. 


Me Robert Valentini, 
Anne, Marc, Hélène, Alain et 


Les familles Roche, Jncqui 
es familles Roche, : 
Sr e, Jacquier, 
ont la tristesse de faire part du décès de 
Robert VALENTINI, 
croix de guerre, 
officier de l'ordre national dn Mérite, 
survenu le 3 septembre 1987 à l'âge de 
Soixente-cinq ans. Dee 
La cérémonie religieuse aura lieu en 


l'église Saint-Claude de Tassin 
(Rhône), le mardi 8 septembre, à 


Jacques et Jean-Pierre, 


Pes de fleurs, dons pour la lutte 
contre Le cancer, au centre Léon-Bérard, 
à Lyon. 





Remerciements 

— Dans l'impossibilité de répondre 

aux messages de sympathie et d'amitié 

res à lorceson du décès, le 38 juillet 
, ou 


docteur Lucile GOLDET, 


- Mr Renée Villain 


gné des marques de sympathie à l'occa- 
Sion du décès de leur époux et père, 


Pierre, Sigfrid VILLAIN, 
survena le 21 juillet 1987. 





Anniversaires 
_ Le 8 septembre 1986, 


Dr de rene 
Etaït assassiné à Santiago (Chili). 
< Ton combat est le nôtre. » 
Prensa libre. 


1, rue Morimartre, 
75001 Paris. 





— LeB septembre 1986 nons quirtait 


Une pensée est demandée à ù 
l'ont chou et estimé. ere 
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« Il faut secouer l'administration 
comme la publicité le fait avec la 

erite bouteille», expliquait 
w Hervé de Charette, le 26 mai 
dernier à Clermont-Ferrand. en défi- 
nissant ce qu'il appelait « La straté- 
gle ina =. Le ministre délégué 
& le la fonction publique ris- 
que d'être la première victime de la 
« stratégie ina ». Six fédéra- 
tions de fonctionnaires (FEN, 
CFDT, FO, CFTC, CGC et la Fédé- 
ration générale autonome des fonc- 
tionnaires FGAF) se réunissent ce 
Jundi 7 septembre pour arrêter le 
principe d'une grève nationale de 
vingt-quatre heures des fonction- 
naires, autour du 15 octobre. 

La première épreuve sociale pour 
le gouvernement en cette «rentrée» 
1987 risque de venir de la fonction 
publique. Les réductions de postes 
de fonctionnaires — qui vont être 

ivies à travers le budget 1988, 
— l'épisode de l'amendement 
Lamassoure, redéfinissant les règles 
de retenues salariales en cas de 
grève, et l'inquiétude sur le pouvoir 
d'achat alimentent un climat de 
mécontentement chez les fonction- 





Selon ke baromètre 
« Gestion sociale » 


Risques de tension 
dans les entreprises 


Des risques + non négligeables » 
de tension sociale existent dans les 
entreprises à l'occasion de cette ren- 
trée, estime le «baromètre» réalisé 
par sondage (1), publié le 7 septem- 
bre par la lettre Gestion sociale. 

Selon cette enquête d'opinion, le 
climat s’assombrit. Il était à la séré- 
nité dans 228% des cas, contre 
36,1% en juillet dernier. À 34,3% 
contre 11,1%, le sentiment était à 
«la tension sans conflit» et 8,6% 
contre 0% à la - tension avec risque 
de conflit ». 

La base est calme mais très sensi- 
ble à sa Lee) de pis relèvent les 
responsables sociaux des entreprises. 
Le pouvoir d'achat est le | 
souci des sanés, car, dans 1 % pr 
entreprises interrogées, les augmen- 
tations de salaire n'ont suivi 
l'évolution des prix à fin juillet. 


296 Latines enpiaya 160000 








aaires, climat que les syndicats 
entendent bien exploiter. 

Après un «gel» des augmema- 
tions salariales générales en 1986. La 
fonction publique n'a pas bénéficié 
d'un accord salarial en 1987. Les 
négociations ont échoué le 2 février 
dernier, M. de Charette refusant de 
s'engager sur une clause de sauve- 

précise pour maintenir le pou- 
voir d'achat en cas de dérapage des 
prix. Certes, le ministre a décidé 
d'honorer les propositions salariales 
qu'il avait faites, malgré l'absence 
d'accord, ce qui conduira à une 
hausse en niveau des traitements des 
fonctionnaires de 1,7 % pour 1987 
(deux relèvements sont déjà inter- 
venus — + 0,6 % au 1” mars et 
+ 0,5 @ au 1= août — et un autre — 
de 0,6 % — interviendra le 
1e novembre). Mais les fédérations 
syadicales ont fait leurs comptes : 
depuis janvier 1987, la bausse des 
prix en glissement est déjà de 2,4 %. 
Conclusion : le compte n'y est pas, 
méme si le gouvernement raisonne 
cn masse salariale, se basant sur une 
hausse de 3 % pour 1987 à comparer 
avec La moyenne des prix. 


L’attentisme 
du gouvernement 

Dès le 22 juin dernier, la FEN a 
pris l'initiative de proposer à 
l'ensemble des confédérations mais 
aussi aux fédérations de fonction- 
naires une action unitaire à 
l'automne pour la défense du service 
public. Les confédérations ont, pour 
l'essentiel, fait la sourde oreille, 
M. Krasucki, favorable à une 
réponse plus ouverte, ayant été mis 
en minorité au sein du bureau confé- 
déral de la CGT {le Monde du 
22 juillet). Mais les six autres fédé- 
rations de fonctionnaires qui avaient 
adopté des positions convergentes 
lors des négociations salariales ont 
poursuivi leurs discussions en vue 
d'aboutir à des actions communes ou 
parallèles. 

Alors que les fédérations de fonc- 
tionnaires — à l'exception de la 
CFTC — se plaignent de ne pas 
avoir eu de contacts avec M. de 

depuis le mois de mai, 
l'attentisme du gouvernement favo- 
rise la montée de la tension. Le 
Je septembre, M de Charette a jugé 
«prématuré de dire ce qu'on va 


Jaire » sur le 
de réouvrir négociations sala- 


Lin: 
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Economie 


Première épreuve sociale de la rentrée 
Vers une grève nationale 
dans la fonction publique à la mi-octobre 


riales 1987, tout en annonçant qu'il 
allait recevoir les syndicats. Ces der- 
niers s'attendent. certes, échéance 
présidentielle aidant, que le gouver- 
nement fasse un geste pour le pou- 
voir d'achat des fonctionnaires, mais 
toute décision pourrait être renvoyée 
à février 1988, c'est-à-dire au 
moment où l'évolution des prix pour 
l'ensemble de l'année 1987 sera 


connue. 
Un appel 


Lors de leur réunion du 7 septem- 
bre, - les six » vont donc s'efforcer 
de renouveler la mobilisation — plu- 
tôt réussie, du 21 octobre 1986. Ce 
jour-là, la CFDT, la FEN, FO, la 
FGAF et certains syndicats CGC et 
CFTC avaient lancé des appels à là 
grève dans la fonction publique. La 
CGT avait rejoint ce mouvement — 
en prenant le soin de ne pas se mêler 
aux autres — ct une partic du sec- 
teur public et nationalisé s'y était 
associée. Cette année, les fanction- 
naires CGT ont rejeté la proposition 
de la FEN -- en envoyant une - {et- 
ire d'insanirés », dit-on à la fédéra- 
tion d'enseignants. — et ont décidé 
de faire grève le 1er octobre dans le 
cadre de la journée interprofession- 
nelle de la confédération. Mais il 
n'est pas exclu que la CGT, qui 
demande «une mesure immédiate 
de revalorisation générale des trai- 
temenits et pensions d'au moins 
5%>, prenne ensuite le train des 
«six » en marche. _ 

A l'heure actuelle, on s'oriente 
vers un appel séparé — comme pour 


le 2] octobre 1986 — mais rédigé en 
termes identiques, de la FEN, de la 
CFDT, de FO, de la FGAF et de la 
CFTC pour une grève nationale de 
vingt-quatre heures dans la fonction 
publique autour du 15 octobre. La 
CGC semble réticente à s'y joindre, 
M. Paul Marchelli 2 certes demandé 
que des négociations salariales 
« puissent s'ouvrir le plus tôt possi- 
ble -, mais il juge qu° - il re sert à 
rien d'attendre le déclenchement et 
le développement des grèves lancées 

des organisations syndicales 
préoccupées uniquement par les 
prochaines élections 
prud'homales ». 

La FEN, la CFDT. la FGAF et 
même la CFTC souhaitent cepen- 
dant aller plus loin dans l'unité que 
le 21 ocobre 1986. Elles voudraient 
mettre sur pied une manifesiation 
nationale commune. Mais les fonc- 
uonnaires FO se montrent sur ce 
point plutôt réservés, Ils manifeste- 
ront déjà contre cette - inadmissible 
attitude gouvernementale » — qui 
aboutit « à une perte de pouvoir 
d'achat par rapport à l'évoluiion 
des prix de 5.2 % » depuis le début 
1986 —, le 3 octobre lors de la mani- 
festation interprofessionnelle de FO. 
De plus, les fédérations des PTT et 
des services publics freinent au 
maximum ce qui pourrait apparaître 
comme un rapprochement 1rop com- 
promettant avec la FEN et la 
CFDT... Compétition intersyndicale 
et pureté doctrinale obligent... 


MICHEL NOBLECOURT. 





Selon une note aux partenaires sociaux 


Le déficit de l’assurance-chômage 
s’élèverait à 21,6 milliards de francs en 1989 


L'UNEDIC, le régime 
d'assurance-chômage, s'attend à des 
difficultés financières croissantes. A 
fonctionnement identique et avec 
150000 chômeurs de plus par an, 
son déficit en compte d'exploitation 
s'éléverait à 3,7 milliards en 1988 ct 
à 9 milliards en 1989. Compte tenu 
de ses charges d'emprunts et de son 


bilan, H manquerait 12,6 milliards 
en 1988 et 21,6 milliards en 1989. 
Ces calculs, préoccupants, figu- 
rent dans une note en date du 2 sep- 
tembre que les services techniques 
der IC ont adressée aux par- 
tenaires sociaux gestionnaires du 
régime d'assurance-chômage. Or, 
ceux-ci doivent avoir, le 1e octobre, 
leur première séance de négociation 
en vue de la signature d'une nouvelle 
convention, en remplacement de 
celle qui vient à échéance le 


Aide au tiers-monde 


Forte progression 
en dollars 
de l'apport japonais 


Le total des fonds alloués par la 
Japon aux pays en développement a 
représenté 14,8 milliards de dollars 
en 1986, soit une hausse de 27,5 % 
sur 1985, indique ls ministère nippon 
des finances. La seule part de l'aide 
publique a progressé de 48,4 % pour 
s'élever à 5,6 milliards de dollars. Ce 
bond recouvre essentiellement 
l'appréciation du yen par rapport au 
dollar, reconnaît te ministère. Calculé 











sentant 0,75 % du produit national 
brut japonais, contre 0,87 % en 
1985. 


Crédits 

à la consommation 
La poussée américaine 
ralentit 


Les crédits à la consommation ont 
progressé de 7,1% en rythma 
annuel en juillet aux Etats-Unis, indi- 
que la Résarve fédérale. Cette pro- 
gression reste forte, mais confirme 
un ralentisssment par rapport aux 
mois précédents. La poussée avait 
été, toujours en rythme annuel, da 
9,4% en juin. Ce lent tassement, 
attendu par tes économistes en rai- 
son du jourd endettement des 
ménages, a été particulièrement net 
pour les achats d'automobiles. 
Depuis le début de l'année, cette ten- 
dance est sensible sur l'automobire 
comme sur le gros équipement 











31 décembre. Cette négociation 
s'annonce déjà difficile puisqu'il 
faudra choisir entre la diminution 
des prestations servies aux chômeurs 
et l'augmentation des cotisations 
salariales et patronales, au moment 
même où se déroulera la campagne 
pour les conseils de prud'hommes. 
Elle va être compliquée par ces som- 
bres perspectives d'un déséquilibre 
financier aggravé. 

Mëme les autres variantes étu- 
diées par les techniciens de l'UNE- 
DIC montrent un alourdissement du 
déficit. 


Si le nombre de chômeurs aug- 
mentait de 100 000 en 1988 et de 
50 000 en 1989. le régime 
d'assurance-chômage connaîtrait un 
trou de 3,1 milliards et de 6,4 mil- 
liards sur chacune des années. 

Si le chômage était stabilisé, le 
«trou» serait de 1,9 milliard en 
1988 et 2,9 milliards en 1989. 

D'autres hypothèses ne modifient 
pas la tendance, que l’on considère 
le poids des transferts vers l'UNE- 
DIC de salariés licenciés qui pour- 
raient prétendre à la préretraite on 
que l'on tienne compte du maintien 
probable de mesures en faveur des 
Chômeurs de longue durée. 

La note insiste d’ailleurs sur la 
fragilité des différentes évaluations 
et relève une incertitude non négli- 
geable » qui tient à la difficulté de 
réaliser une prévision fiable en 
matière de chômage. Une variation 
de 10000 chômeurs en 1988 engea- 
drerait des dépenses techniques sup- 
plémentaires de 100 millions de 
francs en 1988 et de 200 millions de 
francs en 1989. A l'inverse, une aug- 
mentation de 10000 affiliés consé- 
cutive à unc amélioration de 
l'emploi se traduirait par des 
recettes supplémentaires de 30 mil 
lions de francs en 1988 et de 60 mi- 
lions de francs en 1989. 


A. Le. 


LOGEMENT 
Tout sur la loi Méhaignerie 


Pour savoir tout, tout, (out. sur 
la loi Méhaignerie, on va désormais 
trouver en kiosque un Guide du 
locataire et du propriétaire, Edixé 
par le ministère de l'équipement, du 
logement, de l'aménagement du ter- 
ritoire et des transports, et vendu 
40 F. Outre le texte de la loï du 
23 décembre 1986, on trouve dans 
ce fascicule en forme de revue l'énu- 
mération des déductions fiscales et 
l'ensemble des droits et des devoirs 
des locataires et des propriétaires, 
qu'il s'agisse d'une nouvelle location, 
d'une révision de loyer, d'un renou- 
vellement de bail, de la sortie d'un 
logement du champ d'application de 
la hi de 1948, etc. Ainsi que, dépar- 
tement par département. la liste des 
pre utiles où se renseigner plus 





M. Philippe Séguin au «Grand Jury RTL-le Monde» 


L'investissement ne va pas à lui seul 
régler le problème du chômage 


: -. l'impôt, » c'exr d'Etor 
Invité du «Grand Juy rrme », AVE . 
le prend aux parheulhers el qui 
ondes de là rentrée, Pnéshe de consmmer =. Aves le 
prélèvements socuux, il s'agit d'un 
salaire différé dans le cas de Le retraite 
ou d'unce consSOPpraTtIon COR Jane 
autre - pour la maladie ct les soins de 
santé. 


6 bre, M. Philippe Séguin, 
Due des affaires sables ea de 


Sans révéler ses mentions pour 
régler le dossier de ln Sécurité sociale 
dans l'atienic des états généraux, é 
M, Séguin a affirmé qu'il n'évai pas 
question =sous prétexte d'élection 
cc présidercielle ». d'abanner » {a var du 
chômage. a affirmé ke ministre en courage et de la vérité ». = Nous assu 
rappelant ce, sur Je même registre, pwrons cete politique (.….) jusqu'au 
« ialisies avaient inventé 12 hour, à insisté le mimstre, que, par 


transformer l'Office national de 
l'immigration (O1? en un office de 
NM Séguin. « Cerre migrations imermorales Il faut, dit- 
a M. - €TTEUr, à 
Harman arrete Mae de Fu ot 
bout de six mois ou d'un an, étranger. ct également favoriser 
un an ou en sèx MOIS, On peut faire des der soi sal Je |: la 
dégü:s non négligeables. » à x 
PE 
retour au plein emploi tel qu'on l'a Less st # 
connu dans les années 70 est un abjec- F # 
Hire. en souligant que, “la 
clectivité marché du trovoil va : S 
- e Un délégué CGT menacé de 
êire de plus en plus grende”. = Org | hoonciement à la Françsiss de 
sociale au lieu de la nier et de nous | 
crisper sur des analyses qui sont 10ta- 
lement fausses -, a continué : 
s'occuper = rerinmant gens qui quil fallait | procédure de licencrement à l'encon- 
1 du chemin». - Même si c'es | Oéléqué du personnel et élu au 
de rame social quil S'agi, Je | comité d'étabissemen. M Miche 
continuerai  3-t-il conciu. auquembergue est accusé ss 
A propos de l'augmentation de pré- | produit de fausses notes d'héberge- 
lévements ms SOC qui rie L | ment à, suite ge réspon du 
baisse prélèvements fiscaux. comité enauft à Pans, 
ministre s'est attaché à distinguer | juin. L'inspecton du travel devra S 


mme eme - 





« deux. de nature très diffé- 





A TRAVERS LES ENTREPRISES 





La SFEC dépose son bilan La 


La Société française d'extrusion et de celandrage (SFEC) vient de 
déposer son bilan aupres du tribunal de commerce de Soissons. Ce , 
spécialiste de la fabrication des feuilles de matière plastique innove à un 
double titre dans le domaine des difficultés financières : il est la prermère = 
société cotée au second marché boursier à déposer son bilan et à est la ; 
victime du premier incident de paiement sur les billets de trésorarie. La 
SFEC avait connu une croissance rapide nécessitent des investissements 





ae 


say hr 





É 


ÉTRREER 





importants {75 mülions de francs de 1982 à 1986) qu'elle evait dû 
financer per des appels au marché boursier. L'endettement 


La famille Prouvost 
confirme son accord 
avec M. Seydoux 


Dans un commuri Ké le 
6 septembre, la po Le a 
confirmé avoir cédé les actions 
qu'elle détenait encore dans le 


groupe Prouvost 

présidé par M. Jérôme 
« M. Albert-A. Prouvost et ses 
enfants ont pris catte décision en 
plain accord et avec Is conviction 
de respecter ce qui, dans ces cir- 
constances, oût été [a volonté 
d'Albert-Bruno Prouvost », a précisé 


Seydoux, ce dernier détient une 
minorité de blocage, avec 36,37 % 
du capital De son côté, M. Daver- 
loy a réussi à prendre le contrôle 
de 40 % du capital, à [a suite 
d'une ion complexe de ver- 
rage CALE de 4,5 % des 
actions rouvost par le groupe 
Vitos-Etablissements Vitoux, dirigé 
per M. Deverloy). 


Repetto passe 
sous contrôle américain 
Repetto, le célèbre fabricant 
français de chaussons de danse, de 
ivstaucorps et de iutus, dont le 
magasin de la rue de la Paix à 


de sport, s'est entendu avec 
M. Roland Petit et sa famille, fon- 
Fate et principaux actionnaires 
le Repetto, pour en prendre li 
contrôle. Le F e 


von n’a pas été révélé. M. Roland 
Petit, jusqu'ici PDG de Repetto, 
deviendra conseil du groupe 
Esmark, et M. Louis Laurent- 
Mazsrolle, directeur ral, devian- 
dra directeur général d'Esmark 
International, filiala du groupe. 
Repetto emploie deux cents per- 
sonnes et devrait réaliser, en 1987, 
un chiffre d'affaires de 70 milions 





de le société a 


de francs. Esmark, mile salariés, a 
réalisé, en 1986, un chiffre 
d'affaires supérieur à 100 mifions 
de doksrs (600 millions de francs}. 


ms 


vingt-quatre Créanciers, Qui ont 
jusqu'au 14 septembre pour se pro- 
noncer, ont présenté une facture de 
251 millions de francs suisses 
{1 milkard de francs français). Sur 
ce montant, Chaumet-Genève | 
estime que 115 millions sont dus 
par la société mère de Paris, 
43 millions ne souffrent pas de 
contestation et 93 millions font 
l'objet de vérifications. iruestment 
Intemational, qui s'est porté scqué- 
reur de la maison mère, offre de 
reprendre aussi la société susse | 
dont fa valeur de liquidation est 
estimée à 10 millions de francs - 
suisses. 
Alan Bond lance une OPA 
sur l'américain Heileman 
Un groupe d'investisseurs, 
conduit par l'homme d'affaires aus- 
tralien Alan Bond (président de 
Bond Brewing Holdings), vient de 
lancer une offre publique d'achat 
(OPA) sur Heileman Brewing. le 
Quatrième brasseur américain. 
M. Bond a proposé de racheter, 
pour 1,2 miliard de dollars {38 dot 
lars par action), cette société qui 
détient 8% du marché américain 
des bières. A l'annonce de cette 
nouvelle, la cours de l'action Heïle- 
man a bondi à New-York de 
8,25 dollars à 42,12 doflers. Selon 
certains courtiers de Wall Street, la 
firme américaine vaut au moins 
1,4 milliard de dollars, soit 45 dor 
kers par action, Le marché table 
donc sur une proposition plus éle- 
vée. M. Bond, qui détient déjà 
ù Brewery. la deuxième brasss- 
re australienne, cherche, semble-t- 
H, dans cetta opération à acquérir 
rl de distribution aux Etats- 
mis. 
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LA PREVISION D’UNE FORTE HAUSSE 
DU BENEFICE NET POUR L’ENSEM- 
BLE DE L'ANNEE 1987. 


Le Chiffre d'Affaires non consolidé d'OLIVETTI- 
LOGABAX, filiale du Groupe OLIVETTI en France, à 
été de 1048 millions de francs pourle premier semestre 
1987, en retrait de 8,9 % par rapport à la période équi- 
valente de 1986. En revanche la croissance des filiales 
s’est poursuivie durant les six premiers mois de l'année 
avec une hausse de 149 % du chiffre d'affaires qui 
s'établit à 122,4 millions de francs permettant d'es- 
compter un chiffre d’affaires consolidé au même 
niveau qu'au premier semestre de 1986. 

Le ralentissement du chiffre d'affaires s'explique par la 
situation difficile du marché de l'informatique. Celui- 
ci a été affecté par d'importantes baisses des prix et par 
l'incertitude créée par les récentes annonces I.B.M. 
Ces annonces ont également entrainé la réduction des 
exportations des micro-ordinateurs produits dans 
l'usine de Meaux d'Olivetti-Logabax Le retard sur 
1986 a été recupéré à la fin du mois de juillet et la 
société espère développer ses ventes durant le 
deuxième semestre avec le lancement sur le marché 
français d'une nouvelle gamme de micro-ordinateurs 
annoncée avec succès par le Groupe en juin dernier et 
grâce à de nouveaux produits de télécriture et de 
reprographie. 5 

Pour l'exercice en cours, l'objectif d'un résultat net de 
40 millions de francs est confirmé et pourrait même 
être dépassé de manière significative. 


OLIVETTI-LOGABAX sur Minitel, 

composez le 36.15 

LE MONDE puis CERUS ommasmememenmmme 
olivetti-Iogabax 


Le Monde 





Renseignements : 
45-55-91-82, poste 


4330 
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Les voyages d'affaires sont l'affaire des 
compagnies aériennes. C'est pourquoi nous 


avons .Crét 


voyageurs d'affaires. ‘ 

Pour vous-même et vorre Société, elle 
offre une meilleure gestion de vos déplace- 
ments. En effet, la carte AirPlus vous permet 
de régler tous vos frais de voyages, d'hôtels, 
de locations de voitures, de représentations, 
etc. Quant à votre Société, elle recevra une 
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SOURCE PERRIER 
LETTRE AUX ACTIONNAIRES 





Cher actionnaire, 

Votre société vient de prendre un nouvel essor aux USA. 

En effet, nous sommes de très loin le plus gros importateur d'eaux minérales en 

que. 

PERRIER cat vendu sur l'ensemble du territoire nord-américain et sa vente ne 
esse de croître, C'est pourquoi l'usine de Vergèze a eu beaucoup de mal à suivre en 
production les demandes des USA. 

Dante an, les entres marchés d'en sion sont aussi en très fonte 

tion. ion et la vente vont avoir a t Ir 
menmsie. La proie ee mou de PERRIER ue rep Pa 
À une augmentation semblable. 

Malheureusement, la forte baisse du dollar a réduit nos marges, mais 
l'important pour nous tait de consolider nos paris de marché dans tous les pays 
(avec un succès particulier en Grande-Bretagne). 

Un effort considérable a 616 entrepris dans nos usines pour réduire les prix de 
revient afin de continuer cette politique tout en améliorant nos résuliats. 

Aux USA, en même temps que nous organisions la vente de PERRIER nous 
avons acquis des sources locales : 

— Calistoga en Californie, 


— Poland Spring pour la côte Est, 

dont les ventes augmentent de 30 % à 40 ® par an 

L'acquisition par votre société de la division eaux minérales de Beatrice Foods, 
qui apporte essentiellement les sources suivantes : Arrowbead, Qzarka et Great 
Bear, complète notre gamme cn réduisant les coûts de production, de distribution ct 

transport. Cette uisition Sat votre 5001! premier producteur 
d'eaux minérales aux USA, avec un chiffre d'affaires de l'ardre de 460 milions de 
dollars et environ 30 % du marché. 

Les concurrents sont principalement des sources isolées, appartenant dans 
certains cas à de grands groupes mais ue nous empéchant pas de progresser dans les 
régions où nous sommes le plus fortement implantés. 

Moineau que nous venons de prendre la gestion de pe nouvel ensemble, nots 
sommes persuadés synergie entre votre et celui que nous avons acquis 
a considérable eva ponvoir dans les années à venir être très profitable. 

Avec une croissance en volume de 10 & à 20 % par an, le marché de l'eau 
minérale aux Etats-Unis nous semble actuellement comparable à celui de la France 
il y a quarante ans. 


C'est pourquoi nous pensons que le 
années à venir 4 fera essentiel aux Erats-Unis, 
Pour autant, les autres activités de votre société n’ont pas été négligées. La 
presse s'est faite l'écho de la relance du secteur fromages et des moyens nouveaux 
que représente l'acquisition de Dairy Fresh aux USA. Dans le même temps, une 
tion d'envergure est préparée pour apporter une solution définitive À la 
e fermière de Vichy. 


de votre groupe dans les 





Carnet des entreprises 


TURBOMECA 


A dater du 2 septembre 1987, M. Raymond Heng 
a été nommé directeur délégué à la direction géné- 
ee hnicien, diplômé de 
Ecole supérieure d'aéronautique, Raymond Heng a 
lcole sePen carrière en 1960 dans l'administration, 
en qualité d'ingénieur de l'armement. 

Entré chez Turboméca en 1975 comme directeur 
de l'usine de Tarnos, il a exercé ces fonctions 
jusqu'en 1980. I a ensuite été nommé successive- 
ment directeur attaché à la direction générale, puis 
directeur de la production. 


besoins spécifiques. 
la carte AirPlus, la carte des 


internationaux. 

















fecturation personnalisée, adaptée à ses 


AirPlus, c'est vome meilleure carte de. 
visite. Celle que nos compagnies aériennes 
réservent au voyageur d'affaires en lui 
offrant partour et toujours dans le monde, 
l'assistance de leurs puissanis réseaux 


Pour tout renseignement, contactez Air 
France ou votre Agent de Voyages. 
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CAISSE NATIONALE DE L'ENERGIE 
GAZ DE FRANCE : Obligations 14 % 1980 

Les intérêts courus du 23 septembre 1986 au 22 sepiembre 1987 sur les obliga- 
tions Gaz de France 14 % 1980 seront payables à partir du 23 septembre 1983 à 
raison de 630 F par titre de 5 000 F nominal, contre détachement du coupon n° 7 ou 
estampiliage du certifical nominatif, après une retenue à La source donnant droit à 
un avoir fiscal de 70 F {montant global : 700 Fi. 

Ea cas d'opuon pour le régime du prélèvement d'impôt forfaitaire, le compie- 
ment de prélèvement libératoire scra de 104,95 F auquel s'ajouteront les retenues de 
1 & calculées sur l'intérét brut tcontriburion sociale, loi de finances pour 1984). soit 
7F,.er 1% (CNAVTS, loi du 10 juillez 1987), soit 7 F. faisant ressortir un net de 
511,05 F. Ces retenues ne concernent pas les personnes visées au Il de l'arti- 
ci 125 A du code général des impits. 

A compter de la même date, les 28 570 obligations comprises dans fa série de 
vuméros 100 307 à 132 217 sortis au tirage du 21 juillet 1987 cesseront de porter 
intérêt ei seront remboursables à $ 000 F coupon m 8 au 23 septembre 1988 au1aché. 

Craprès, sont rappelécs Les séries de numéros d'obligations sorlis aux tirages 
antérieurs : 

— Amortissement 1981 : 4 779 à 19 063 

— Amortissement 1983 : 145 654 À 170 452 

— Amortissement 198$ : 45 081 à 75 650 

Le paiement des coupons et le remboursement des titres sont effectués sans 
Frais aux caisses des comptables directs du Trésor (trésoreries générales, recettes 
des finances, trésoreries principales et perceptions). à la Caisse nationale de l'éner- 
gie. à Paris, 18 his. rue de Berri, à La Caisse nationale ainsi qu'aux Caisses régionales 
de Crédit Agricole Mutuel, aux guichets de la Banque de France et des établsse- 
ments buncaires désipnés ci-après : 

Crédit Lyonnais, Société Générale, Banque Nationale de Paris, Banque 
Paribas, Crédit du Nord, Crédit Commercial de France, Crédit Industriel er Com- 
mercial et banques affiliées, Société Générale Alsacienne de banque. Socièté Mar- 
seillaise de Crédit, Banque de l'Union Européenne, Banque Indosuez, Ciisse Cen- 
trale des banques populaires et toutes les banques populaires de France. 


8 mois de formation de hant nivean. 
7 mois de missions opérationnelles 
ea entreprise. 
INSTITUT  L'admission est réservée aux diplômés 
de l'enseignement supérieur {écoles 
DE GESTION d'ingénieurs, LEP. maitrise, écoles 
SOCIALE scientifiques ) et à de jeunes cadres. 
CONCOURS: 3"session M septembre 81. 


CLE Den A aiié 
TROIS ÉEMENT mms 


Finances et contrôle de gestion 
Marketing et commerte international 


Ag 
Diplôme 
Adresse 
souhaite recevoir une brochure détaiflée du 3“ cycle de Management Avancé. 


INSTITUT DE GESTION SOCIALE, 63, avenue de Villiers, 75017 Paris 
Etablissement privé d'enseisnement superieur 








PERS SEE re. 
La carte des voyageurs d'affaires. 


OO TFIS + RESTAURANTS, LOUCATIONS DE VOITURES 
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CONSOMMATION 





Selon les unions de consommateurs 





Les accidents domestiques causent chaque année 
des dizaines de milliers de morts en Europe 


C'est moins 


ire que les (Bureau européen des unions de 


accidents de voiture, faciles à consommateurs), qui ne cesse de 
dénombrer, ou que ia mortalité duc PobRer, d'anHÉe 2 aunee, de PiEvLe 
à l’alcoot ou au tabagisme, dont La TEUX Cris alarme, Pour imprécis 
nocivité n'est plus à démontrer. qu'il soit, le bilan est beaucoup plus 
Mai > 


les accidents 


de la vie quoti- lourd que celui des accidents du tra- 


dienne causent chaque année dans la  vail. Les enfants de moins de douze 
Communauté européenne de 50000 ans constituent 40 % de ces victimes 


à 80 000 morts et quelque 45 mil. de la vie quotidienne, 
lions de blessés, selon le BEUC 





| AVIS 





LA HENIN 


GROUPE SUEZ 
Offre de racheter ses obligations 





du coupon net courue. 


16,10 % décembre 1982 Isérie B}: 


de 5000 F + une soulte de 12F. 


Offres valables jusqu'au 
14 septembre 1987. 


BANQUE 






LA HENIN 


A chacun son patrimoine 


— 
CENTS 


1, cours Michelet — 92800 PUTEAUX 


FINANCIERS DES SOCIÉTÉS 


LA BANQUE 





15,90 % décembre 1982 [série Al de 5000 F 
chacune, av prix de 5725 F + la fraction 


pour deux obligations, il sera remis 
trois obligations nouvelles à taux fixe 





L'offre de la Banque Lo Hénin a été publiée au BALO. 
du 3i août 1987. Elle a fait l'objet d'une note d'information 
visée par la Commission des Opérations de Bourse 
{isa N°87-311] disponible sans frais sur demande auprès de la 







16, rue de la Ville l'Evêque - 75008 Por - Tél: 11) 4285.35.15 
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Les produits et les appareils qui 




















mous entourent sont-ils à ce point 
dangereux ? Les fabricants ne man- 
quent pas d'insister sur la mauvaise 
a du produit, le qu 
usage de l'appareil, puisque il- 
lions d'utilisateurs consciencieux en 
ont tiré toute satisfaction Pour- 
tant, se fait jour de plus en plus la 
notion de « conditions d'utilisation 
.anormales mais prévisibles ». 


Il est parfaitement anormal qu'un 
enfant avale un produit d'entretien, 
un produit de beauté ou un médica- 
ment : on évalue cependant à 
175000 les enfants européens de 
moins de quatre ans qui ont été 
empoisonnés par de tels produits en 
1986. La solution existe pour éviter 
un grand nombre de ces empoison- 
nements accidentels. Les Etats-Unis 
(en 1973), la Grand-Bretagne (en 
1976) ont rendu obligatoire l'utilisa- 
tion de bouchons de sécurité — 
qu'un petit enfant est incapable 
d'ouvrir — sur un grand nombre de 
produits Le nombre d'accidents a 
baissé, de 27 % à 72 %... Simple. 
Trop simple sans doute pour la 
CEË, qui se perd en discussions 
byzantines sur les normes, les types 
de bouchons et les produits à sou- 
mettre à cette obligation, quand le 
sujet est abordé, et ce n'est pas très 
fréquent. 


Une banque 
de domné 


La Communauté ne s'est pas 
encore dotée d'une directive sur la 
sécurité des produits, du genre de la 
loi française, sur laquelle on ne tarit 
pas d'éloges. Une telle directive Ini 
permettrait d'agir, en cas de besoin, 
pour retirer du marché un produit 
dangereux ou spécifier les normes 
susceptibles de prévenir les acci- 
dents. fl existe encore trop, sur Le 
marché, de tables à langer instables, 
de chaises hautes prêtes à basculer, 
de lits d'enfant aux barreaux étran- 
ges. de textiles trop inflamma- 

les, de hublots de fours capables de 

ne sérieuse! nn Eti a gave 

’un uit est mis 

dans un pays que les stocks puissent 

s'écouler dans les pays voisins. 

on se souvienne james 
d'ambiance (cassées accident 

ment, elles dégageaient des gaz très 





A Finitiative de PRÉSERVATRICE FONCIÈRE ASSURANCES (PFA) a été constituée: 


PFA ACTIONS 


SICAV diversifiée au capital de 200 millions de francs 
PFA no est une SICAV qui s’odresse tant aux particuliers qu'aux entreprises et aux investisseurs 


insitiuhonnel . 

Son ill investi 50 % au moins en valeurs ises, dont 30 % au minimum en obligat 
LL rapentl feuille sera orientée vers la valorisation pp moyen et long terme, none 
opporiunités offertes par l'environnement international, Le gérant aura la possibilité d'effectuer des opérations 
sbéculatives eur le MATIF et d'intervenir sur le marché des opfions dens le codre des règlements en vigueur. 


PFA ACTIONS ser 


dons le même esprit que la SICAV STRATÉGIE INTERNATIONALE, SICAV qui a 


progressé de près de 50% en 1786 et de 22,23 % du 1°* janvier 1987 au M août 1987, ce qui la place dans les 


rongs de l’ensemble des SICAV. 


Suïte aux réunions de constitution et du premier conssil d'administration tenu le 17 juin 1787, PFA ACTIONS se 


compose de la manière suivante: 
FONDATEURS 


« PRÉSERVATRICE FONCIÈRE VIE » MME CINO DEL DUCA « GARANTIE MUTUELLE DES FONCTIONNAIRES « 
PRÉSERVATRICE FONCIÈRE TIARD » BANQUE DEMACHY & ASSOCIÉS » BANQUE DE GESTION PRIVÉE — SIB 
 PECHELBRONN « MESSIEURS WORMS ET CIE « IFABANQUE S.A, « SOFIPA « GPA VIE — GROUPE DES 
POPULAIRES D'ASSURANCES + FAUCHIER MAGNAN DURANT DES AULNOIS — 5.A. « LA LILLOISE 


D'ASSURANCES ET DE RÉASSURANCES « WORMS GESTION 


CONSEIL D'ADMINISTRATION 
e M. Jean-François VERT, Président 

Président du Directoire de WORMS GESTION 
« PRÉSERVATRICE FONCIÈRE VIE, Administrateur 


représentée par M. François PIERRE, Directeur Général Adjoint 


+ PRÉSERVATRICE FONCIÈRE TIARD, Administrateur 


représentée por M. Bruno JACQUOT, Secrétaire Général Adjoint 


e BANQUE DEMACHY & ASSOCIÉS, Administrateur 
représentée par M. Jean-Luc 
+ BANQUE DE GESTION PRIVÉE — SIB, Administrateur 


représentée par M. Jean-Pierre DUCREST, membre du Comité Exécutif 


e M. Aloin de CHÂTEAUVIEUX, Administrateur 
Conseiller Financier — Fondation DEL DUCA 

e SOFIPA, Administrateur 
représenté par M. Pascal GRUSON, Directeur Général 


LÉPINE, Administrateur Directeur Général 


« GPA VIE — GROUPE DES POPULAIRES D'ASSURANCES, Administrateur 


par M. Henri de TERMONT, Directeur 


représenté : 
+ GARANTIE MUTUELLE DES FONCTIONNAIRES, Administrateur 
représentée par M. Olivier MAUMUS, Directeur Financier 


COLLÈGE CENSEURS 
+ MM. WORMS & CIE 

représentés par M. Bernard GAULTIER, Directeur 
« IFABANQUE SA. 


représentée par M. Christophe GRUNINGER, Directeur Général 


= FAUCHIER MAGNAN DURANT DES AULNOIS — SA. 


représenté por M. Didier FAUCHIER MAGNAN, Vice-Président Directeur Générol 


Lo présidence de PFA ACTIONS a été confiée à M. Jean-François VERT, et la direction générote 
& M. Bruno JACQUOT, responsable des placements actions de la Compagnie PRÉSERVATRICE FONCIÈRE 
ASSURANCES (PFA) qui assure également la gestion de la SICAV STRATÉGIE INTERNATIONALE. 

PFA ACTIONS a été ouverte au public le 30 juillet 1987 Les souscriptions s'effectuent en franchise de droit 


d'entrée jusqu'au 30 
Elles seront reçues par la: 


BANQUE DEMACHY & ASSOCIÉS 
228, rue Saint-Honoré — 75001 PARIS - Tél : (1) 4015.65,00 


A titre indicatif, le cours de l'action s'étoblissaït le 31 août 1987 & 221,29 F 





nocifs), des gommes à effacer fan- 
taisie (au goût et à la Forme de bon- 
bons ou chocolat), de produits 
phytosanitaires écoulés dans le Liers- 
monde... Le projet de directive est à 
l'étude. Il faut seulement en accélé- 
rer l'adoption. 

L'imprécision des chiffres donne 
la mesure de l'étendue du problème. 
H y a plus de dix ans que les organi- 
sations de consommateurs deman- 
dent la mise en place d'une banque 
de données, à partir d'un réseau 
d'hôpitaux. Le système fonctionne 
depuis 1972 aux Etats-Unis, ainsi 
qu'en Grande-bretagne et aux Pays- 
Bas depuis 1985. Il est en train de se 
mettre en place dans les autres pays 
de la Communauté, mais il reste 
expérimental, Encore est-il bien 
imparfait, puisqu'il ne permet de 
mesurer Je phénomène que par 
extrapolation, et ne prend pas en 
compte les morts immédiates, dont 
les victimes, par définition, ne sont 
pas transférées dans les hôpitaux. 

Dans [a perspective du marché 
unique de 1992, le BEUC demande 
simplement que la Commission 
s'intéresse d'un peu plus près à la 
sécurité des consommateurs : 
320 millions de personnes qui doi- 
vent avoir confiance dans les pro- 
duits et des appareils qu'on leur 


propose. 
JOSÉE DOYÈRE. 


ÉTRANGER 


L'économie grecque 
en convalescence 








M. Papandréou annonce 
un assouplissement 
de l'austérité 
Le premier ministre grec, 
M. ue -pobee a 

des mesures 


ans les salaires et comportant 
une mise en sommeil des conven- 


Les trous entre tenants de la 
ut et 
D as pe MR pe 
de telles proportions en Grèce 
(le Monde du 15 août) ai reve- 

j . Papan- 


nait au premier ministre. 

dréon, de trancher. Deux ans après 
avoir créé la surprise à Salonique en 
annonçant un sévère « plan de stabi- 
lisation », le chef du gouvernement 


dont éq d'achat a baissé de 


mise en place du « plan de stabilisa- 
sion », le chef du gouvernement s’est 
bien gardé de tout propos laxiste. 

« La nouvelle politique saleriale 


du #, Qui entrera 
PP tion le laure 1988, «ne 
IE renverser !es Es 1 
SP de 
nières années, a-t-il souligné avant 
gen sppales « à la responsabilité » 


tion _n'atteint plus ses sommets de 

1985 25% . gene 

année points l'objectif 

0% que le gouvernement s'était 

ponte des prix wo à quatre fai 
élevée que celle des autres pays 
la Communauté européenne. 

De même, l'amenuisement du 
merde ne pra ef sera sRpÉrIENr 
ide que et sera À 
brut visés mitialement. Quant au 
déficit de la Palnes 00 comptes 

Courants — Un Su préoccu] 
28 1 Hotte eé. 
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Marchés financiers 











BILAN HEBDOMADAIRE 
DE LA BANQUE DE FRANCE 


Principaux postes ujets à variation 
Lan roitsons de francs] 







ACTF AuZ7 sat 
1) OR et CRÉANCES SUR 
L'ÉTRANGER . v... 414066 









4) OR ET AUTRES ACTIFS 
DE RÉSERVE A RECE- 










8) DIVERS .............. _ 8649 
Total 7709 039 
— 





CHANGES 
Dollar :6F + 


jugé notoirement 

par les milieux finan- 
ciers internationaux, qui atten- 
dent une autre augmentation. 
FRANCFORT 4e  7sût 


Dollar (en DM) .… 1,7968 















BOURSE DE PARIS: UN 
NOUVEL INDICE BOURSIER 
TESTÉ A L'AUTOMNE. — 
Cet instrument de mesure, qui 
servira de support aux options 
négociables sur indice, sera cal- 
culé sur la base d'une quaran- 
taine de valeurs échangées au 
règlement mensuel en continu et 
à ia criée. Plusieurs valeurs de 
sociétés privatisées entreront 
dens le lot, Saint-Gobain, 
Paribas, CGE et La Société géné- 
rale. 



















Notionnel 10 %. — Cotation en pourcenta: 
Nombre de contrats : 74 531 


ne 
Mars38 | Juins8 


LA VIE DE LA COTE 





LES INDICES HEBDOMADARES 
DE LA BOURSE DE PARIS 


DNSTITET RANONAL DE LA STATISTIQUE 
ET DÉS ETUDES ECONOMENEE) 
Indious ganér. de bus 100 : 31 déopeire 1DE 

LL 
Valeur trac àrreveinble .. 1072 es 
Valsurs industrulles ....... T1R6 se 











































INDICES BOURSIERS 









PARIS 
(INSEE, base 100 : 31 déc. 1986) 
sp 4e 
Valeurs françaises. 108,2 
Valeurs étrangères . 135 
C" des sgeuts de change 
(Base 100: 31 déc. 1951) 
Indice gEnérai ... 429,70 4359 
NEW-YORK 
{Entice Dow Jones) 
3spu 45 
Indmstrieles .... 259949 2S6138 
LONDRES 
(indice « Financial Times» } 
3sep  4spt 
lodusurielles .... 17749 178218 
Mines d'or ...... 45280  45L29 
Fonds d'Etat .... 86 LE] 
TOKYO 
Ssept ape 


Nükkeï Dowlones ….. 2536525 2527683 


ge du 4 sept. 1987 


DUMÉNIL-LEBLÉ : 
RÉSULTATS EN HAUSSE 
DE 50% ET ACTIONS GRA- 
TUITES. — La progression des 
résultats semestriels de 50% de 
Duméhnil-Leblé (260 millions de 
francs) va permettre à l'établis- 
sement financier de procéder à 
une attribution d'actions gra- 
tuites. Une nouvelle pour dix 
anciennes, tel est La proposition 
retenue par Duménil, qui aug- 
ménte ainsi son capital de 
19,4 millions de francs. L'opéra 
tion débutera le 15 septembre. 
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ÉTRANGER 
2 Le règlement de l'affaire 
Albertini, 








7 Les débats au sein de la 


POLITIQUE 
12 Un 


réclame l'instauration 


SOCIÉTÉ 
rapport officiei 


TURQUIE : après le référendum sur la levée des interdictions politiques 
Des élections anticipées auront lieu en novembre 


Le résultat du référendum organisé le diman- 
che 6 septembre en Turquie sur la levée de l'inter- 
frappant des anciens partis 
politiques se présentait lundi matin 7 septembre 
comme serre. 


Les derniers chiffres donmés par Pagence ana- 
tolienne de presse donnaient un court avantage au 


diction les di 





ANKARA 
de notre correspondant 





Les partisans du oui à la Jevée des 
interdictions politiques frappant 
deux cent et un diri 


quarante 
depuis le coup d'Etat militaire du 
12 12 septembre 1980, M. Suleyman 
{droite ite populiste) en tête, 
considérer comme une 


mr mr 
qui paraissait se dessiner lool 
matin avant La fin du 

des résultats du référendum ? 


Leur campagne avait dénoncé 
Villégitimité de a majorité de 


‘ANAP (Parti Î 
droite), élus en 1983, alors que les 


Seul contre tous les partis d’oppo- 
sition, de la gauche social-démocrate 
aux intégristes, le chef du gouverne- 
ment avait appelé à voter « non» à 
la des interdits : vantant les 

s0n régime — « repré- 
sentant d'une nouvelle génération de 
politiciens » — et ses démarches en 
vue de l'adhésion à la CEE, il avait 
agité abondamment l'épouvantail 





Libération d’un otage 
allemand au Liban 


Un des deux gens ue ouest- 


affaires 
sue M PeAL at ren À 
un diplomate ouest-allemand à Bey- 
routh. Il a été conduit à Damas, d'où 
il doit regagner son pays par avion. 


BOURSE DE PARIS 
Matinée du 7 septembre 


Repii 
La Bourse de Paris a commencé 
la semaine en baisse le lundi 7 sep- 
tembre, avec un repli de 1,03 % à 
l'issue de la séance du matin. 


oui, par 50,22 
grandes villes 


d'un retour, avec l’ancienne généra- 
tion, aux années de terreur et d'anar- 
chie qui avaient conduit au coup 
d'Etat. Le succès du «n0n» à 
Ankara et Jstanbul ainsi que dans 
des villes moyennes particulière- 
ment victimes jadis du terrorisme 
confirme que l'opinion continue à 
rendre les anciens politiciens respon- 
sables de cette période. 

L'opposition, de gauche en parti- 
culier, avait tenté de se placer, au- 
se de l'affrontement de MM. Ozal 

et Demirel, sur le terrain des prin- 
cipes et de l'élargissement nÉces. 
an de la démocratie. Le message a 

été largement reçu dans les pro- 
vinces du Sud-Est. les plus pauvres, 
que la lutte gouvernementale contre 
les terroristes du PKK (Parti des 
travailleurs du Kurdistan) expose à 
des pressions vigoureusement dénon- 
cées par l'opposition social- 
démocrate, La crainte d'un retour 
eu passé a pourtant détourné du 
«oui» une partie importante des 
électeurs qui sont loin d'approuver 
toute la politique, en particulier 
sociale, de 


Même si le «oui» l'emportait et 
si les anciens dirigeants pouvaient à 
nouveau exercer des fonctions élec- 


tives, la réponse de lélectorat est 
peu encourageante surtout pour 


En Polynésie 


Six brûlées vives 
me 
aux démons » 








des Tuemotu, le petit atoll isolé de 
Faïté vient de vivre une tuerie col- 
jootive: DMoog vertes À Fame 3 S£pe 
tembre, les six victimes, qui on: 
brilées mercredi — et dont Tidenthé 
n’a pas ét6 précisée, — ont péri dans 
des conditions atroces. 


crime serait le fait d’une 


préchant le renouveau 
que et implantée à Falté depuis 
quelque temps. 

Selon le témoignage du maire, 
tait absent de Ne eu iasems Le 
événements et dont les deux sœurs 


Navigation mixte (— 2 #) et ct l'adjoint figurent parmi i les morts, 
geot (— 1,15 %). En hausse, on un homme aurait &é pris de folie 
Sanofi ( 064 &) e Gun an de Fri ri nu des op 
i (+ et pagnie agé « possédé » « 
Midi (+ 0,38 %). malins », d'a é anaché frappé, à 
demi noyé puis arrosé de pétrole et 
brûlé vif par ses bourreaux. 


me françaises 





DE 
“ht 





$ 


CEPES Fénoammzus 


Le lendemain, l'adjoint du maire 
était à son tour pris de « démence » 
Pt EURE AUDI 12e nimes Dérices ue 
la première victime et, So 
menace d'une « 
risquait de s’abattre sur l'ile, Eu 
les'« prophètes» de la nouvelle reli- 


Bon Qoire mie porsounes oué 608 
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GOLFE | 
LA CANONNIÈRE 


SANS PILOTE 
par Claude Julien. 


En 


votre mé 












vente chez 






chand de journaux 





d'octobre à juin, à temps complet. Sections scientifiques (D,C} 
Qu Rares RE Dequ On rire papa ON FR 
Documentation contre 





% contre 49,78 %, alors que près 


de 15 % des bulletins restaïent à dépouiller. Les 


ont voté en majorité pour le non, 


auquel avait appelé le premier ministre, M. Tur- 
gut Ozal. Celui-ci avait annoucé dès dimanche Ia 
tenue en novembre prochain d'élections législa- 
tives anticipées. 


M. Demirel, l'ancien premier minis- 
tre, qui inspire le « Parti de la juste 
voie » (conservateur). 

Une moitié des électeurs ne sou- 
baitent pas que M. Demirel — qui, 
depuis les élections partielles de 
1986, passait aux yeux de beaucoup, 
Y compris à gauche, pour incamer 
les aspirations démocratiques du 

pays, — soit autorisé, pas plus que 
les autres dirigeants interdits, 
revenir à la politique. 

Dans ces conditions, l'annonce 
faite par le premier ministre, à 
l'heure de la clôture du scrutin, & le 
tenue en novembre d'élections anti- 
cipées pourrait tourner à son avan- 
tage. Il a réussi à renvoyer contre 
son principal ennemi, M. Demirel 
l'argument de l° illégitimité. 
Confierait-on la direction du pays à 
quelqu'un que la moitié de l’électo- 
rat veut interdire de politique ? 

Même si de nombreux Turcs 
s'inquiètent des libertés que lui lais- 
serait un deuxième succès, M. 
peut désormais compter pour ces 
élections sur l'ancrage manifesté 
dimanche dans l'esprit nouveau de 
ka Turquie de l'après-1980, tournée 
vers la stabilité et le développement 
économique, et que les électeurs 
semblent reconnaître dans l'ANAP. 


MICHEL FARRÈRE. 


A la suite d’un arrêté du ministère de l'intérieur 
Les magazines « Newlook » et « Penthouse » 
interdits de vente aux mineurs 


re et deux ouvrages 
bandes dessinées sont inter- 
anni ner 
arrêté du ministre de l'intérieur 
du 31 août, paru au Journal offi- 
ciel du samedi 5 septembre. 


Au ministère on minimise 
l'affaire, en indiquant que «certe 
mesure est courante » et que 
« l'interdiction de vente aux 
mineurs n'est que le premier degré 
des mesures portant protection de la 
j avant l'interdiction de 


des éditions des Savanes (contrôlées 
par Filipacchi}, les éditions ita- 
Benne et britannique de Penthouse 


(confectionnées par et 

German Pu Ltd), le fers 

Fe t Ang, Sn Club 
el et 
hommes — 


pour 
nee être fendus aux adultes. 
X en ira de même pour les deux 
bandes duinés interdites de vente 
aux mineurs: les {01 pilules, de 
Magnus et Fleur de Lotus, de 







ini de 


M. (Mie). 
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Le Monde 


CULTURE 
9 Musique : Luigi Nono à 
Turin. 


majorité. . : e : 
3 Lo confit entre le Tchad | 8 Le jeu des candidates à | Sin ir national de lutte | JO Le oies de ls Bretagne: | _ PTE 
et La Libye. gauche, Paul Sérusier à Morlaix, chômage s’éläverait à |. 
4 La visite de M. Honecker SPORTS Emile Jourdan à Pont-Aven. 21,6 milliards de francs | Radio-télévision . . . + 14 
en RFA. 13Les championnats du | 10 Communication : l'infor- en 1989. cessées .. 15838 
6 Le raid israélien eu Liban monde d'athlétisme. mation sur la 5. 46 Trop d'accidents domesti- es : cu. 43 
du sud, 14 Les ques en , Loterie .... 


assister un manager International 
Selon les entreprises, 1 recrutement sur 3 va concemer des 


éfficace 
. 30 mois CO en France, 5 en Californie ou en 
5 en entreprise) conçus avec les entreprises et es meileures 
écolks européennes, centrés sur. traitement 
lormations de gestion assisté par oieu langues 
appliquées aux affaires, techniques de communication. 


ECOLE SUPÉRIEURE D'ASSISTANTES DE MANAGEMENT 


Bon à retoumer à ESAM 63, av. de Viliers 75017 Pons - Ti : 422720 69 
adresse - 





bac présenté: _____ [ souhaite recevoir une documentation. 
AS 













SERVICES 


ÉCONOMIE 


44 Vers une grève nationale 
dans la fonction publique 





















LLes convents maçonniques 


















































M. Jean-Robert Ragache infernales 
succède à M. Roger Leray | Cadences 1 

à la tête 
du Grand Orient de France 


Le Grand Orient de France 
(GODF), principale obédience 


toire, proft à : 
l'Ecole normale de Rouen, M. Raga- ! 
qui a euf ans, à été 


candidat. M. Pau] Gourdot, 
cinquante-sept ans, anquel M. Leray 
avait succédé il y a trois ans. 


Décès 
de M. Enrique de la Mata 
président 
de la Croix-Rouge 


M. Enrique de la Mata, président 
de la Ligue internationale des | 
sociétés de la Croix-Rouge et du | = 
Croissant-Rouge, est décédé, le | 
lundi 7 septembre, à Rome, où il} 
avait assisté aux Championnats du 
monde d'athlétisme. Ancien minis- 
tre 6 des relations 
avec les syndicats dans le 


PREPA H.E.C. 


Bacheliers C et D. 
Classe spéciale pour bacheliers 8. 
Taux confirmé de réussite depuis 11 ans. 


PREPARATION COMMERCIALE SUPERIEURE 


DCS ÉCRIS CT CU 


ans. 

Elu en 1981 à la tête des sociétés 
de la Croix-Rouge, il avait été ré&lu 
en 1985 pour un nouveau mandat de 


quatre ans. HUE 


Tél.: (1)45665998 


Pichard Gites Aïbin Michel). 
Selon M. Gérald de Rocquemaurel 
(Filipacchi), « {a mesure prise par 
le ministère ne devrait pas avoir 
d'influence sur les ventes de New- 
look {420000 exemplaires par 
mois} et de Penthouse (145 000), 
ces titres étant destinés aux 
adultes ». L'arrèté autorise en ; 
revanche la vente aux mineurs de 
l'édition américaine de Playboy, 
frappée du sceau de cette interdic- 
tion depuis mars 1978... 


En mars dernier, l'interdiction de 
la vente aux mineurs et de laffi- 
chage publicitaire de cinq revues 
avait provoqué des discussions hou- 
leuses au sein de la classe politique 
et de la prose {le Monde du 
21 mars). Le journal homosexuel 
Gai Pied Hebdo avait fmalement vu 
son interdiction annulée. Fin avril, 
une sxposition montrant des clichés 
extraits de certains des journaux 

phiques interdits avait été 


OT NAT 


Documentation sur demand! 


pornogra] 

organisée par M. Dominique 

Liane, dre de et | D CABARET » Stage ntensi d'été 
Levy 5.20 avril). ee) + Stage annuel 


+ Stage parallèle 


PECSsrenent sue guerre 
[Téléphone : 46.33.81.23 Fa. 2320087 
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